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سهنته‌ری لیکولینه‌وه‌ی ستراتیژی ئیمارات 


سدنته‌ری لیکولینهوهی ستراتیژی ازات له ۱۶ی ازاری سالی ۱۹۹۶ 
دامه‌زرا؛ به‌نامانجی ناماده‌کردنی لیکزلینه‌وه و تویژینه‌و‌ی نه‌کادیمی بۆ بابه‌ته 
سیاسی و ابووری و کزمهلایه‌تی پدیوست به وولاتی نیمارات و ههریمی کهنداو 
و جیهانی عەرەبى. سەنتەرەکە به‌نیازه له ڕێگای بلاوکردنه‌وهی کتێب و تویژینه‌ومو 
کونفرانس و سیمینارهکان. ناومندیکی گونجاو بز ئاڵوگۆڕكردنى بیرورای زانستی 
لەم بابه‌تانه دابین بکات. هھەروەھا سەنتەرى نیمارات بو لێكۆڵینەوە و تویرینه‌وه 
ستراتیژییه کان هیواخوازه بەشێوەیەكى کاریگهر به‌شداری بکات له به‌رهوپنشبردنی 
پرژسه‌ی گه‌شه‌پیدان له وولاتی تیمارات. 


سەنتەرەکە له‌چوارچیوه‌ی سی بواردا کارده‌کات: توێژینەوەو لێکۆڵینەوە. و 
بواری ناماده کردنی کادره‌کانی لێکۆڵینەوه و راهیتان پێکردنیان. وههروه‌ها بواری 
خزمه‌تگوزاری كۆمەڵگە. ئەمەش بو بەديهێنانى ئامانجهکانه که پێکهاتووه له 
هاندانی تویژین‌وهی زانستی که له اوات و پپویستیه کانی کزمهلگه سه‌رچاو‌ی 
گرتووه. وه ریکخستنی کزری روشنبیری. و به‌دواداچوونی پنشکه‌وته زانستیه کان 
و ناماده کردنی لێکۆڵینەوەكان بۆ دواروژ و گرتنه‌خزی نهو به‌رنامان‌ی که 
پشتگیری پنشکه‌وتنی کادر و تونژینه‌وه کان ده کات. ههدروه‌ها بایه‌خدان به 
كۆکردنە‌وەى داتا و زانیاری و دۆكيۆمێنت و هه‌لگرتن و شیکردنه‌ویان به 
شیوازنکی زانستی هاوچەرخ› و ھەماھەنگى لەگەل ده زگاکانی دمولدت و دەزگا 


سیاسییه هه‌مه‌جوره کانی له بواره‌کانی خویندن و تویژینه‌وه‌ی زانستیه کان. 


كۆتايى سمرده‌می هێز ار 


ئەم ڪتيبه چون هاتووه ٩‏ تيبينيەڪى حکسی 


رهنگه هێز ودک چەمکێکی رووت دەربكەوێت. بەلام بۆ نه‌وانه‌ی که باشتر 
ئەيناسن = به‌تایبه‌ت به‌هیزه کان خویان ¬ لموانه‌یه له له‌رله‌رهکه‌ی کاریگه‌رییه کی 
قوولی ههبیّت. چونکه نو که‌سانه‌ی که پلەو پای‌ی گدور‌ی دسه‌لاتیان ههیه 
خویان باشترین که‌سن که سنوری کاریگه‌ری خویان ده‌زانن و هه‌ست به نائومیّدی 
دەكەن به‌هوزی نه‌و بوشاییه‌ی که له نێوان ئه‌و هیز‌ی که پنگه که‌یان پێیان ده‌دات و 
نه‌و هیزه‌ی که له ڕاستیدا ههیانه. له پیشه‌ی خۆمدا. له شوباتى 1989دا تووشی 
ئەو جوره كۆت و به‌ندیانه بووم, چونکه نه‌وکات وەک وهزیری گەشەپێدان له 
حکومه‌تی وولاته كەم فنزویلا. دامه‌زرام. ئهو کات وولاتیکی دیموکراسی بوو و 
منیش تهمه‌نم 6 سال بوو. ھەر لهو کاته‌ی که دەسەڵاتمان گرته‌دست پاش 
سه رکه‌وتنه مه‌زنه که‌مان له ههلبژاردن. به‌رهنگاری ناژاوه‌کان بووینه‌وه له شاری 
کارا کاسی پایته‌خت - که نیگه‌رانی دروست کرد سه‌بارهت به پلانه کانمان بو 
که‌مکردنهو‌ی پشتگیریه کان و به‌رزکردنه‌و‌ی نرخی سوته‌مه‌نیه کان- شارهکه 
به‌هزی ترندوتیژی و ترس و ئاژەوەوە پە كى کهوت. به‌لام له‌نا کاو. سهره‌رای ئەو 
سه رکهوتنه و ریگه‌پندانه روون‌ی که بەدەستمان هێنا. نه‌و به‌رنامه چاکسازیه 
ابووریه‌ی که به‌رگریمان لێدەکرد مانایهکی تری ومرگرت. له جیاتی نهوه‌ی 
امازه به هیواو خۆشگوزەرانى بدات. ئێستا بهو چاوه سەیردەكرێت وەک نهو‌ی که 
سه‌رچاوهیه کی توندو تیژی سەر شه‌قام و زیادبوونی ههزاری و کهلّه که‌برونی 
نایه کسانی بێت. 
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به‌لام ئەو دیمه‌نه قوله‌ی که لهو کاته‌دا ھەمبوو. دیمەنێک بوو دوای چەند 
سالک ثهوجا کشت لێى. خزی نه‌دوزیه‌وه لو بوشاییه گه‌ور‌ی له نيوان 
تیگه‌یشتنی من له هێزەکەم و راستی هێزی من. چونکه لايەنە دیارهکه‌ی. من 
ودک یه کیک له وه‌زیره ثابووریه سه‌ره کیه کان, هیّزنکی گەورەم لەدەست بوو. بەلام 
له لای‌نی کرداری هیچ شتیکم له دست نه‌بوو جگه له هیزتکی سنوردار له 
ریکخستنی داهات و پر کردنی تا که کان و ریکخراوهکان: وه به شیُویه کی گشتیتر 
به‌ده‌ستهینانی نهوه‌ی که خۆمان نه‌یخوازین. هاور یه کانې تەنانەت سەر و کیش 
هه‌مان هه‌ستیان هه‌بوی لەگەڵ ئەوەش رقمان لهوموو که دان بنێین به‌وه‌ی که 
حکومهته که‌مان زەبەلاحێكى شەلە. ناره‌زووی ئەوەم د هکرد که ئەم حاله‌ته بگێرمەوە 
بز خودی فنزویلا: بی گوومان هه‌ستکردنمان به بی ده‌سه‌لاتی په‌یوهندی هه‌بوو به‌و 
باره لاوازی و ناھاوسەنگيە زه‌قه‌ی که دامه‌زراوه کانی وولاته که‌مان پنوه‌ی ده‌نالاند. 
وه ئەم باره لاوازیه‌ش ناکرێت باڕێكی جیهانی بێت. 


به‌لام دواتر تێگەیشتم که نهم لاوازیه له راستیدا بارنکی جیهانیه. يان نزیکه 
لەوە. له نلوان ئەو که‌سانه‌ی که دسه‌لاتیان هەبووە. فرناندو هینریک کاردوسو 
سەر کی به‌رازیلی پێشوو و باوکی دامه‌زرینه‌ری سه رکه‌وتنی وولاته که‌ی ¬ ئەم 


۱ 
به‌رده‌وام تووشی سه‌رسورمان دهم لهو 


باره‌ی بو پوختکردمهوه به ووتنی. ۰ 
رادیه‌ی که خه‌لک وایان زانیوه من به‌هیز بووم" وه کاتێک من چاوینکه‌وتنم 
لوگلی کرد بو معبه‌ستی نهم په‌رتووکه پێی ووتم : " تەنانەت ثه‌و تاکانه‌ی که 
رژشنبیریان به‌رزبوو نه‌هاتن بو نزفیسه‌کهم و داوای کاری وایان لیّده‌کردم که 
نیشانه‌ی نه‌و‌ی بوو نه‌وان وایان دائه‌نا که‌وا من هێزێكی زور گه‌وره‌ترم هدیه لهو‌ی 
که‌وا له راستیدا هه‌مه. وه به‌رد‌وام بەخۆم ئەووت خۆزگە ن‌یانزانی تا چ رادیه‌ک 
هیزی سه‌رزک لەم رو گاره‌دا سنورداره. وه کاتێک چاوم به سه‌ر کی وولاتانی 
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تر ئەکەوێت به‌رده‌وام یه کتررانه کیشین بۆ قسه کردن له‌باره‌ی نه‌و یادگاریانه‌ی که 
زۆر هاوشیوه‌ی ئەم حالەتانەن. ئەم بشاییه‌ی که له نێوان هێزی راستیمان و وهی 
که خدلک لێمان چاوهری ده‌کات سەرچاوەی زەحمەتترین پەستانە که دمیّت ھەر 


سەر کیک رووبه‌رووی ببیته‌وه, 


وه شتیکی هاوشیوهم بيست له جوشکا فیشر. یەکێک له سیاسه‌تمه‌داره 
ھەرەبەناوبانگە کانی ثه‌لمانیا و جیگری پنشووی راوی کاری ئەلمانيا و وه‌زیری 
پنشووی دەرەوەى ئەلمانيا. کاتێنک پلی ووتم " له مندالی‌وه شەيدا و سه‌رسامی 
هیزم . وه یه کیک له ش که گه‌وره کان که تووشی بووم ئەوە بوو که زانیم كۆشكە 
گرانبه‌ها حکومیه کان و رازاندنه‌وه‌کانی تری حکومهت هه‌موو له راستیدا شوینی 
به‌تالن. ه‌ندازیاری تهلارسازی نیمپراتزریدت که کوشکه حکومیهکانی 
پێدەناسرێنەوە راستی هێزێكی سنورداری نهو که‌سانه نه‌شاریته‌وه که لەم شوینانه 
کارده که‌ن .. 


وه لەگەل تیپه‌ربوونی کات زور تیبینی هاوشیوهم كۆكردەوە. نەوەک تهنها له 
سەرۋ كێ وولاتان و وه‌زیره حکومیه کان: به‌لکو له خاودن کاره‌کان و سەرۆک 
دامه‌زراوهکان و رتکخراوه گه‌وره کانیش له زژربه‌ری بواره کان. به خیرایی روونبووه 
که شیک زیاتر له‌مه رووده‌دات. وه راستیه كەش ئەوە نه‌بوو که به‌هیزه کان ته‌نها 
خه‌مخواردنیان بۆ ئهو بزشاییه بێتِ که له نیوان هیزی راستیان و هیزی خهیالیان 
هدیه . بەڵکو خودی هیزه که به‌رنگاری ھێرشێک دمیته‌وه که پێشتر وا نه‌بووه. وه 
له سالی ۱۹۹۰ وه هه‌موو سالک بەردەوام بووم له نامادبوونی کوبوونه‌ودی 
سالان‌ی سه‌کزی نابوری جیهانی له دافوس. که به‌هیزترین که‌سایه‌تیه 
جیهانیه کان له بواره‌کانی نیشکردن و حکومه‌ت و سياسەت و راگه‌یاندن و 
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رێکخراوه نا حکومیه کان و زانسته کان و نایین و روشنبیری ناماده‌ی دەبوون؛ وه 
له راستیدا من زور به بەخت بووم که امادم و به نزیکه‌یی له هه‌موو 
فیستیفاله کانی هێز له جیهان قسەبكەم. لهوانه کونگر‌ی بیلدرییرغ و کوبونه‌وه‌ی 
سالانه‌ی گهوره راگه‌یاندکاران له سەن فالی. و كۆبونەوە سالانه‌کانی سندوقی 
دراوی نیودهولهتی . وه هه‌موو سالک تلبینیه کانم لەگەل هاور نیه به‌زداریووه کانم 
گوومانه کانمی پشت راست ده‌کردیوه: به‌هیزه‌کان به دست کوزتی گەورەتر له 
هیزه که‌یان دەناڵێنن. وه کاردانه‌وه‌کان له‌سه‌ر دوزینه‌وه کانم به‌ردهوام به یەک ئاراستە 


ئەڕۆیشتن: هیر زیاتر لاوازتر و سنوردارتر بووه و خیراتریش له‌ناو ده‌جنت. 


⁄/ 

ڵام هه نانكەواژێک: نخست دن يە خەشتارى بو ثد كەنناندى. که 
له پنگ‌ی هێزدان. چرنکه گومان نيه لهو‌ی که خه‌مباری به‌هیژهکان له بئ 
دەسەڵاتيان هۆیەک نيه بو به‌شیمان بوونه‌وه لهو جیهانه‌ی که سه رکه‌وتووه کان 
دەست بەسەر هه‌موو شتیکدا ده گرن. له جیاتی نه‌مه نامانجی من روونکردنه‌و‌ی 
کاریگه‌ری لهناوچوونی هیزه. له په‌رهکانی داهاتوو پرسه‌ی ئەم لهناوچوونه 
ثه خه‌مه‌ر وو ¬ هوّیه‌کان و روو کاره کان و کاردانهوهکانی = به گویره‌ی نه‌و 
ریگایان‌ی که نەک کاریگه‌ری هدیه لەسەر ئەر که‌مینهیه‌ی ۱ ۷۵۱ ) که 
سهرهو‌ی ھەرەمە که‌ی گرتووه. به‌لکی وه لەوەش کرت ره لەسەر چینی فراوانی 
ناوەند. نهوانه‌ی که زەحمەت و ازار ده‌کیشن بو مانەوە بز ڕۆژێكى تر. 


موسی نعیم 
مارس ۳۰۳ 


کوزتایی سهرده‌می هێز ۳ 


به‌شی يەكەم 
هه‌لوه‌شانهموه‌ی هێز 


ئەم په‌رتو و که دەربارەی هيز ده‌دونت. به‌تایبه‌تی ده‌رباره‌ی نه‌ودی که چۆن هر 

- توانا لەسەر ناراسته کردنی که‌سانی تر بۆ کردنی شتیک يان وەستان لەسەر 
َ- - 

کردنی - گورانکاریه کی مێژووى بەخۆوە دەبینێت که لهواندیه جیهان بگۆڕێت. 


¥ 2 
هيز رور له بلاوبوونه‌ویه. وه یاریزانه که‌وره‌کان رووبه‌رووی به‌رهنگاری زیاتر 
دەبنەوە لەلايەن پاریزانانی نوێتر و بچووکتر = وه ئه‌وانه‌ی هیزیان ههیه له جاران 


ر 
زیاتر بەستراونەتەوە به‌و ڕێگایانەی که ئەتوانن نه‌و هێزه به کار بێنن. 


وه زۆرجار به‌هدله تیه گه‌ین له قه‌باره و سروشت و زبانه کانی ئەو گۆڕانكاريە. 
يان به ته‌واوی له هه‌موو نه‌مانه بى تا گا نه‌بین. وه شتد سه‌رنج راکێشه 
کاتێک یه کیک سهرنج بداته سەر کاریگه‌ری نه‌نترنیت و ته کنه‌لوژیا کانی تر 
لەسەر ناراسته‌ی گورانی هێز له یاریزاننکه‌وه بز یه کییکی تر. يان پرسیارکردن 
لەسەر نه‌وه‌ی ئاخۆ هیزی ڕۆشنبيرى 0 نەرم ِ وای لێهاتوو هیزی سوپاکان ِ رەق 
" لاببات. به‌لام ئەم بی رکردنه‌وانه ته‌واو نین, وه بی گومان دەکرێت تیگه‌یشتنمان بو 
ئەو هێزه سمره‌کیانه تیکبدات که دستیان کردووه به گورینی ‏ چۆنيەتى 
به‌ده‌ستهینانی هێز و به کارهینانی و پاراستنی و له‌د‌ستدانی. 


نیمه ده‌زانیین که هێز ده‌ستی کردووه به گواستنهوه له ماسولکه‌کان بۆ 
میشکه کان. وه له باکور بۆ باشور وه له ڕۆژئاوا بز رزژهه‌لات. وه له کزمپانیا 
زبهلاحه کونه‌کان بو کزمپانیا نوی و جوانه کان و له دیکتاتورهکان بو 
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خه‌لکاننک له گۆڕەپانەكانى شارهکان و بشایی سیبرانی. به‌لام ئەوەندە بەس نيه 
بڵێیت که هێز دستی کردووه به رژیشتن له قاریه‌ک يان وولاتیک بو یه کیکی 
تر.. يان دستی کردووه به جیابوون‌وه له نيوان زوربه‌ری یاریزانه کان. هیر 
گۆڕانكاريە کی راسته‌قینه به‌خویه‌وه دەبینێت زور گەورەتر لموه‌ی به‌شیوه کی 
پێویست هه‌ستی پێبکزێت يان لیی تىكەنت, وه لەگەل نه‌و‌ی که وولاته 
ڕکابەرەكان. و كۆمپانياكان. و پارته سیاسیه کان و بزوتنه‌وه کومهلایه‌تیه کان و 
دامه‌زراوهکان يان پیشه‌وا تاکه‌کان. هه‌موویان له پێناو به‌دستهینانی هێز ٍکابه‌ری 


ات ۳ 
دەكەن هەروەک چون له هه‌موو سه‌رده‌مه‌کان کردوویانه. به‌لام ھەر خودی نه‌و هێزه 


- که به متمان‌وه شه‌ری له‌سهر ده‌که‌ن بو به‌دستهینانی = دستی بهوه کردووه 
که سنوردار بکرنت و‌ هەڵبوەشێتەوە. 


به سادىيى هیز هه‌مان ئهو بنگایه بو خاونه که‌ی به‌دست ناهێنێت هه‌روه ک 
پێشتر به‌ده‌ستی نه‌هینا؛ چونکه له سهده‌ی بیست و یەک ده‌ستکه‌وتنی هر 
کارتکی ئاسان بوو› به‌لام زور به زەحمەت بەكار دەھات. و زور به ناسانیش له 
دەست ئەچوو. چونکه له ژووره‌کانی نه‌نجومه‌نه کانی بەر توبردن و ناوچه کانی 
ئەنجامێكى ناکوک بەدەست ئەكەوت. زیانه کانی ئەم جەنگانە زیاتر و زیاتر 

سر 
سروشتی له‌تاوچووی خودی هیزه که نه‌شارنته‌وه. تێگەیشتم له‌وه‌ی که جون 
دەسەڵات ده‌ستی کردووه يە له دستدانی پنگاکه‌ی ^ و رووبه‌روویوونه‌وه‌ی 
به‌رهنگاریه کان له دەرەنجامى ئەمە = ئەمانە سه‌رتای سهرهکینه بو تان 
یه کلک له گرینگترین نو تاراستانه‌ی که پیکهاتنی جیهان دووباره ده کاته‌وه له 


سه‌دهی بیست و به ک. 


1 
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ئەمەش نموه ناگەیەنێت که هيز له‌ناوچووه يان ئێستا هیچ که‌سانیک نيه 
هیزنکی زوریان ههبیت. چونکه سەرۆكى وويلايەتە یه کگرتووه‌کانی ئەمريكا يان 
چین, و بهرٍپوبه‌ری جیبه‌جنکاری کزمپانیای جى بى مورگان يان کزمپانیای " 
شل "ی نه‌وتی. وه هه‌روه‌ها سه‌رنووسه‌ری جیبه‌جیکاری روژنامه‌ی نیزیزرک 
تايمس» و سه‌رو کی سندوقی دراوی نێودەوڵەتی . و پاپای فاتیکان: نه‌مانه هیشتا 
هێزێكی بی پایانیان هدیه به‌لام که‌متر لموان‌ی که له پێش نهوان هه‌بوون. 
خاوهنه کانی پیشووی نهم پله و پایانه ته‌نیا به‌ربنگای رکابه‌رنکی له خویان که‌متر 
نه‌ده‌پوونه‌وه بدلکو بەرەنگارى کزت و په‌تی که‌متریش دموونه‌وه = له شیوه‌ی 
چالاکی سیاسی لهلایه‌ن هاوولاتیان. و بازاره جیهانیه کان و چاودیریکردنی میدیا 
و راگهیاندنه کان ¬ له به کارهینانی نو هێزەی که ههدیانه. دەرەنجامى ئەمەش 
نه‌مر دمینین که خاومن هێزەكان زۆربەی جار له بەرامبەر ههله کانیان زیانه کانیان 
خێراتر و گهوره‌تره لموان‌ی که پێشه خویان هه‌بوون. کاردان‌و‌ی خاومن هێزەكان بز 
ئەم واقیعه نونیه دووباره هه‌لسوکه‌وتی ثدو که‌سانه‌ی که له ژێر دسه‌لاتی هێزن 
دروست ده‌کاته‌وه. و پاشان کارلیکیکی یەک له دوای یەک رووده‌دات هه‌موو 
لایه‌نه کانی کارلیکی مرژفایه‌تی ده گرنته‌وه. له‌ناوچوونی هيز دستی کردووه به 
گزرینی جیهان. وه نهم پەرتووكەش نامانجی سهلماندنی ئەم بانگه‌شه 
چاونه‌ترسانه‌یه. 


ایا کویّت له جيمس بلاک جونیور بووه ؟ 

ئەو هو کاران‌ی که دنه مزی جولاندنی ههلوه‌شاندنه‌و‌ی هیر جۆراوجۆر و 
تیکتالاون و پێشتر نه‌بوونه. وه بو نه‌وه‌ی بزانیت بۆچى کلاوزفیتز. و پولینه کانی 
فۆرشن 500. و كەميەنە زهنگینهکانی گەلى نه‌مریکی (%1) که دستیان 
گرتووه به‌سه‌ر به‌شیکی گهور‌ی نهگونجاو له داهاتی وولات. پشتگویخران ثهوا 


۳۳ 
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حاله‌تی جمس بلاک جونبور سنه به‌رچاو. یاریزانی شەترەنج که سەر به خنزاننکه 
له چینی کریکاران که له گەرەکی بد فورد نه‌زیا س متایفسانت له برو کلین 


نیویزرک. 


کاتێک جیمس بلاک جونیور ته‌مه‌نی بوو به ۱۲ سال نازناوی " ماستهر" 
ى له یاری شه‌ترهنجبه‌دست هینا. ئەمەش نازناونکه که‌متر له %1 ی ثه‌ندامانی 
یه کینتعی شه‌تره‌نجی نه‌مریکی که رمارهیان ۰ كەسە به‌ده‌ستیان هێناوە. وه 
تەنيا ۱۳ كەس له هەڵگرا: نی ئەم نازناوه ته‌مه‌نیان له خوارووی ٤‏ ساله. نه‌مه له 
سای ۰١۱‏ بوو» وه بلاک نزیک بوو له بەدەست هینانی نازناوی " گراند 
> ئەمەش نازناونکه که یه کی شەترەنجى جیهانی دەیبەخشێت به پنی 
نه‌دای باریزانه که له ياریه کان له گه‌ل نه‌و ياريزانانەی که خاوهن نازناون. له هه‌مان 


ترز "۷ 


کاتدا نه مه به‌رزترین نازناوه که ده کرنت ھەر یاریزانیکی شه‌تر‌نج بەدەستى بیشت سننت 
وه هه رکاتلک به دەستى هنا تا کوتایی زیان لای ئەمێنتتەوە. 


کاتێک جیمس بلاک جونیور بووه هدلگری نازناوی ماستهر. لەسەر ریرهوی 
بچووکترین یاریزان ئەڕۆیشت که هه‌لگری نازناوی " گراند ماستهر " 
وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ثه‌مریکا: ن‌ویش رای روبنسون بوو له وویلایه‌تی 
فلزریدا. نمو که‌سه‌ی که له ئۆكتۆبەرى سالی ۹ پیش دوو هه‌فته له 


بوو له 


پازده‌هه‌مین جه‌زنی له‌داییک بوونی نهم نازناوه‌ی به‌ده‌ستی هێنا. 


بلاک به‌خزی خی فیری یاری ده‌کرد به به کارهینانی یاریه کی شه‌تره‌نجی 
پلاستیکی هه‌رزان که له دووکانه کانی کیم مارت ُ کڕیبووێ. زۆر به خیرایی 
چووه سەر کتێب و به‌رنامه‌ی كۆمپيوتەرى تايبەت به شه‌تره‌نج. قدوهکه‌ی لەم یاریه 


۱ 
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میخائیل تالی روسی بوو هو که‌سه‌ی که پاله‌وانی جیهان بوو له الان 
په‌نجا کانی سهده‌ی بیستهم. جگه لوی که بلاک چێژی له یاری شه‌تره‌نج 
وەردەگرت. بهلام ئه‌وهی که زیاتر هانی نهدا نهو هیزه بوو که نهم یاریه پلی 
نه‌به‌خشی . ھەروەک که بو په‌یامنیرنکی راگه‌یاندن ووتی 2 ئەمەوێت نه‌وه بسه‌پینم 
به‌سه‌ر یاریزانی بەرامبەر ئو شته بکات که دەمەوێت بیکات "؛ نه‌مه‌ش روونترین 
قسهیه که دهکرنت كسى ببین لهو ثاره‌زووه زگماکه‌ی بۆ بوون به خاونی 

به‌لام ده‌ستکه‌وته کانی جیمس بلاک و رای روبنسون چیتر تایبه‌ت نه‌مانه‌وه؛ 
ئێستا نه‌وان به‌شیکن له ناراسته‌ی جیهانی و دیاردهیه‌کی نوێن که جیهانی 
رووبه‌رووبوون‌وه‌ی شەترەنجى دا كي کردووه لهو کاته‌ی نو جیهانه بو ماویه کی 
زۆر داخراو بوو. ئەم دوو یاریزانه ده‌ستیان کرد به فیربوونی یاریه که و زور کارامه 
بوون لێى له ته‌مه‌نیکی زور زوو. چونکه نه‌مرو ژماره‌ی نه‌و که‌سانه‌ی که 
نازناوی " گراند ماسته‌ر " ههیه زیاتره له هه‌موو کاته‌کانی پیشوو: ۱۲۰۰ یاریزان 
بەرامبەر ۸۸ پاریزان له سالی ۲ وه لەگەڵ سه رکه‌وتنی یاریزانه نوییه کان 
بەسەر پاله‌وانه جیگیره کان به شیویه‌کی ززرتر نه‌وا نه‌و ماویه‌ی که باشترین 
یاریزانانی جیهان چالا کیه کانیان تیدا نه‌نجام دەدەن روو له که‌مبوون دەكات. زیاتر 
لەمەش. ئەمرۆ هدلگرانی نازناوی " گراند ماسته‌ر " رمچهله کیان زور زیاتر 
جزراوجزره لهوان‌ی پتشتر. هروک نووسه‌ری دی تی ماکس له سالی ۱۹۹۱ 
تیبینی کرد. لهو ساله‌ی که یەكێتى سوفیه‌ت هەڵوەشاوە. نو یاریزانه 
باشترینه کانی جیهان له یه کیتی سوفیهت بوون. لهو کاته یاریزانه راهینراوه کانی 
یه کنتی سوفیهت به درپژایی چل و سی سالی پێشوو پاله‌وانیه‌تی جیهانیان به‌دست 


سر 
3 2 


هینا. جگه له سی سال نەبێت. بهلام له‌مه‌ودوا وانابێت. چونکه ئێستا زوربه‌ری 


۱۵ 
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ر کابه‌رهکان توانای سهرکه‌وتنیان ههیه بو لوتکه‌ی پاله‌وانیه‌ته کانی شەترەنچ وه 
رەچەڵە کیان دەگەڕێتەوە بو پیکهاته‌یه کی فراوان له وولاتان و ناوچهکان. به‌لام 
ھەر که گەیشتنە لووتكه. ثه‌وا دووچاری زه‌حمه‌تی دەبنەوە له مانه‌وه لهو شوننه. 
هەروەک که سى گرینگارد ەت که نووسه‌رنکه له بواری شهتره‌نج, 5 
دووسەد که‌سمان ههیه بەسەر ئەم ھەسارەيە نه‌سورننه‌وه. و بەھێزێكى پێویست یاری 
دهکهن که توانایان پئ دەدات سه‌ربکه‌ون بەسەر پاله‌وانی جیهان, به بئ نوی هیچ 
یارمه‌تیه کی وەربگرن که شایه‌نی باس بێت". به مانایه کی تر. خودی هێز له نێوان 
هه‌لگرانی نازناوی " گراند ماسته‌ر" ی نه‌مرو چیتر ودک جاران نه‌ماوه. ئه‌ی چ 
شتیک نەم گورانکاریان‌ی ریزبه‌ندی هدره‌می جیهانی یاری شهترنج لێک 
نه‌داتهوه ؟ نه‌مه شورشی ته کنه‌لزژیایه ( ته‌نیا به‌شیکی ). چونکه ماویه‌ک 
پیش ئێستا یاریزانانی شەترەنج به‌رنامه‌ی کومپیوته‌ریان دهستکه‌وت که توانایان پئ 
دەدات ملیونه‌ها یاری بکهن بهو ناسته‌ی که باشترین یاریزانی جیهان نه‌نجامی 
نه‌دات. وه ده‌توانن نه‌و به‌رنامانه به کار بهێنن بو زانینی کاردانه‌وه‌کان بو ئەگەرى 
ھەر جوله‌یه کیش؛ بو نموونه ر کابه‌ره‌کان ثه‌توانن ھەر یاریه ک دووباربکه‌نهوه و 
خوێندنەوەی جوڵەکان بکهن لەژێر سیناریۆی جیاواز و خوێندنەوەى مدیله 
ناوازه کانی یاریزانان. بهم شێومه تۆرى ئەنتەرنێت بووه هی بهرفراوانبوونی 
شەبەقى یاریزانانی شه‌ترهنج له هه‌موو شوینه کانی جیهان = هەروەک چیر کی 
جیمس بلاک شایه‌دی بو نه‌مه نه‌دات = و توانای نونی ته‌رخان کرد بۆ یاریزانان 
له هه‌موو چینه کانی تەمەن و ڕەچەڵەکە کو مه‌لایه‌تیه تابوریه کان؛ چونکه 
هەندێک ماڵپەرى شه‌ترنج هیچ کوتیکی لەسەر نيه و هه‌موو زانیاریه کان و 
هه‌لی ياريە ر کابه‌ریه کانی ته‌رخان کردووه بو هه‌موو ثه‌و که‌سانه‌ی که به‌یوه‌ندیان 


به توری نه‌نته‌رننته‌وه هه‌به . 


11۹ 


حوتایی سردد دز ا 

به‌لام ئەم چیر و که ته‌نها په‌یوندی به ته کنه‌لززیاوه نیه. بو نموونه. حاله‌تی 
پاله‌وانی گه‌نجی نه‌رویجی مانگوس کارلسین ودرگره. دیاردیه‌کی تر له جیهانی 
شه‌تردنج نهو که‌سه‌ی که له سای ۲۰۱۰ بوو به یاریزانی ژماره یەک له جیهان و 
ته‌مه‌نی ته‌نها نوزده سال بوو. وه به گوێرەی نووسەر دی تى ماکس, که بز 
روزنامه‌ی نيۆيۆركەر نووسیبووی له‌سه‌ری. سهرکه‌وتنی کارلسین زیاتر په‌یوه‌ست 
بوو به ستراتیژیه ناوازه نالاسییهکه‌ی ( به‌شیکی به پشت به‌ستن به بیره تیژهکه‌ی ) 
نەوەک تهنها به راهینان لەسەر كۆمپيوتەر: " لبه‌رنه‌وی کارلسین کاتیکی 
که‌متری له راهیننان بەسەر دهبرد به‌رآورد به هاور ێیه کانی ؛ بزیه که‌متر دووچاری 
یاریکردن دمووه به‌و ریگایه‌ی که نه‌وان یاریان ده‌کرد. نهو زیاتر پشتی دببه‌ست به 
تیروانین و خه‌ملاندنه تایبه‌ته کانی. وه نه‌مه‌ش وایکرد که یاریزانتکی بەزەحمەت 
بێت بو رکابه‌رهکانی نهوان‌ی که پشتیان به به‌رنامه و رێساکانی زانیاری نه‌به‌ست 
له پلائه کانیان ". 


تیکچوونی پیکهاته‌ی هيز له جیهانی شەترەنچ ‏ هەڵدەقوڵێت له 
گورانکاریه کانی نابوری جیهانی و سیاسهت و شیوازه‌کانی دیمزگرانی و 
کو چکردن. چونکه سنوره کراوه‌کان و تێچووه هه‌رزانه کانی گه‌شتکردن هه‌لیکی 
نونی ره‌خساندووه بۆ یاریزانی زیاتر تاکو یاری بکهن له ھەر شوینیکی جیهان بێت. 
ه‌روه‌ها ناسته به‌رزه‌کانی فیربوون و بلاوبوون‌وهی فێربوونی خونندنه‌وه و لێکدان و 
چاودیری ته‌ندروستی مندالان گردبوون‌ویه‌کی گهور‌ی به‌رپاکرد لهو که‌سان‌ی 
که نه گه‌ری مه‌لگرتنی نازناوی " گراند ماستهر" يان هدیه. وه نه‌مرزش, وه بۆ 
یه كەم جار له میژوو. زماریه کی گه‌وره‌تر له خدلک له شاره‌کان دەژین ودک له 
دییه کان. وه نه‌مه‌ش, لەگەڵ نه‌و ماوه درتژه‌ی گه‌شه کردنی ابوری که زژربه‌ری 
وولاته هه‌زاره‌کان به‌خویانه‌وه بینی لهوته‌ی سالانی حه فتا کانی سهده‌ی بیستهم 


17 
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پنشکه‌وتنیکه ده رگای نوئی کردهوه بز ملیزنه‌ها خێزان نموان‌ی که شه‌ترهنج لایان 
یاریه کی گرانبه‌های دوانه‌هاتووه يان تەنانەن نه‌ناسراوه. به‌لام ئەوەندە ثاسان نيه که 
یه کیک ببێته یاریزانی شەترەنجى جیهانی ئەگەر له کیلگهیه کی دابراو له 
وولاتیکی مهژار بژینت که کاربای نەبێت. يان کومپیته‌ری تیدا نەبێت› يان 
کاتژمیریکی ززری روژان‌ی ته‌رخان بکات بو دابینکردنی خواردن يان 
گراستنه‌و‌ی او بو مالهکه‌ی. چونکه پنش نهوه‌ی ئەنتەرنێت بتوانیت جادووه 


2 
به‌توانا که‌ی بلاوبکاته‌وه پێويسته زۆر مەرجى تر له‌به‌رچاو بکیریت. 


له بوردی شەترەنج بو هه‌موو شتیک له دمورویهرمان 


شه‌تره‌نج ووشه‌یه کی کلاسیکی ره‌مزیه بز دهربرینی هيز به سروشتی خوّی. 
به‌لام نه‌و‌ی به‌سه‌ر شه‌تره‌نج هات داخورانی. وه هەندێک کات بزربوونه. نو 
بەربەستانەيە که وایکرد جیهانی پاله‌وانه‌کانی ناو یاریه که له پێشوو جیهانیکی 
بچووک يان خۆگر يان جیگیر بێت. نهو به‌رباستان‌ی که به‌رامب‌ر تیگه‌یشتنی 
ته کتیکه کان و به‌رویشبردنی یاریکردن. و ههروه‌ها هدموو نهر به‌ربه‌ستان‌ی که 
سنور دادهنین بو گه‌یشتن به لوتكە. هه‌بوون ئێستا ریگریان که‌متربووه. وه ئەوەى 
به‌سه‌ر شەترەنجدا هاتووه به شێوەیەكکی كى بەسەر هێزیشدا هاتووه چونکه 
دارمانی به‌ربه‌سته کان ده‌ستی کردووه به گۆڕانێک له سیاسه‌ت و جیوپزلیتکی 
ناوهخق. وه ر کابه‌ری لەسەر به‌کارهینه‌ران و نهوانه‌ی باوه‌ریان هدیه به اينه 
گهوره‌کان. و پنشبر کی نێوان رتکخراوه ناحکومیه کان و دامه‌زراوه فیکریه کان و 
نایدیولوجیه کان و قوتابخانه‌کانی بیری فهلسه‌فی و زانسته‌کان. بویه له 
هەرکوێیەک هیزیکی گرنگ ههییت ثه‌وا هو هیزه له له‌ناوچرونیشدایه. 
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وه هەندێک له نیشانه کانی ئەم گر انکاریانه روونه ودک رووناکی روژ؛ وه 
هەندێکیان له لايەن شیکردنه‌وه‌کانی پسپزران و تویژینه‌وه ئە کادیمیه کان په‌رده‌ی 
لەسەر لابرا. با به جیوپولیتیک دست پئ بکه‌ین؛ ژماره‌ی وولاتان بو چوار هیٌنده 
زیادی کردووه لهوهته‌ی سالانی چله کانی سهده‌ی بیستهم؛ جگی لهو‌ی که 
ئێستا رکابه‌ری دەکەن يان دهجه‌نگن يان دانوسان دهکهن نەوەک تهنها لەگەڵ 
یه کت بەڵكو لەگەل زۆربەرى ریکخراوه بێ سنوره نيشتیمانیه کان و رێکخراوه 
ناحکومیه کانیش. وه له راستیدا له دایکبوونی دیوله‌تی باشوری سودان له سالی 
۱ به سیفه‌تی نویترین دهوله‌تی جیهان لەسەر دستی دیه‌ها ریکخراوی 
ناحکومی بوو. به تايبەت کز مهله کریستیانه نینجلیزه‌کان وک رێکخراوی ۱ 
ساماریتانز بیرس " که فرانکلین گراهام بەڕێوەی دمات. يه کټکه له کوره‌کانی 


بانگخوازی دیاری نه‌مریکی بیلی گراهام. 


وه له راستیدا. لهو روژانه کاتبک دمولهته نه‌ته‌وییه کان بو خان دەچن. 
هیزی سهربازی زەبەلاح نه‌نجامیکی که‌متر به‌دست دەهێنێت وەک لهو‌ی پێشتر. 
چونکه جه‌نگه کان زیادیان نه کرد به‌رمو نائه‌ندازیی. که هیزتکی گهوره‌ی زبهلاح 
دژی هیزنکی تری بی نه‌زموون و بچووک بوستیت. ودک تهنها له یاسا 
دهرچووه‌کان و میلیشیاکان. وای لیهاتووه لایه‌نی سه‌ربازی لاوازتر زیاتر 
سەردەکەوێت وەک لهوه‌ی پێشتر. به پنی توئژینه‌ویه‌کی گرینگ که زانکزی 
ھارقارد ئەنجامى دا؛ لمو جەنگە نائەندازىييانەى که له نێوان سالانی ۱۸۰۰ و 
۹ دا هەڵگیرسا. لايەنە لاوازەکه ( له رووی سەه‌رباز و چدک ) ئامانجە 
ستراتیجیه کانی به‌دست هیناوه له ۷۵۱۲ جه‌نگه کان. به‌لام لهو جهنگانه‌ی که له 
نێوان ۱۹۵۰ و ۱۹۹۸ دا هدلگیرسا لايەنە لاوازهکه له زوربه‌ی کاته‌کان به‌سهر 
کهوتووه له 7/۵۵۵ جه‌نگه کان. ئەنجامى جه‌نگه نویه نائه‌ندازهییه کان زژربه‌ی جار 
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به کارلیکی نیستراتیجیه سیاسی و سهربازیه پێچەوانەكان دەست نیشان دەكرێت 
نەوەک تەنيا هیزی سەربازى. ئەمەش لەبەر هوکاری جیاوان بویه سوپای 
پنشکه‌وتوو و زبه‌لاح ھەر خودی خی چیتر دنه‌وایی نادات که دمولدت تامانحه 
ستراتیژیه کانی به‌دست ده‌هینیت. وه یه کک له هر کاره گرینگه کانی دوای ئەم 
گور انکاریه زیادبوونی توانای لایه‌نی لاوازه بو پنگه‌یاندنی زیانوزهره به 
رکابه‌ره‌که‌ی به نرخیکی که‌متر. رهنگه به کارهینانی بومبه چینراوه‌کان له 
له فغانستان و عێراق باشترین نموونه بن بو ثه‌مه. یه کیک له جه‌نهراله ده‌ریاوانه کان 
له ئه فغانستان ناماژه‌ی بهوهدا که %۸۰0 ی پیکانهکان له یه که سه‌ربازیه كەی 
به‌مزی بۆمبه چینراوهکان بو وه له ماو‌ی چهند سالک له عێراق بومبه 
چینراوه کان هو کارتک بوون بو پیکانی چارهگیکی سوپاکانی هاوپدیمانان. وه دم 
ناسته له پیکان به‌رد‌وام بوو ھەرچەندە وەزارەتى بە رگری نه‌مریکا ( بنتاگۆن) 
وبه‌رهینانیکی زبهلاحی کرد له پیداویستیه کانی دژ بهم بۆمبانە. له‌وانه ۱۷ ملیار 
دولار بو کرینی ۰ امير بۆ ته‌شویش خستنه سەر نهو لەرەلەرە رادیویانه‌ی 
که کاردهکه‌ن لەسەر لابردنی کاریگه‌ری نامیره کانی کونتر و لکردنی له دووره 
سهر‌تاییه کان ( موبایل و سویچهکانی ده‌رگای گه‌راجه کان) که به‌ کار دەھاتن بو 


ته‌قاندنه‌وه‌ی بو مبه کان. 


هه‌روه‌ها سته‌مکاره‌کان و سەرۆک پارتهکان که‌مبوونه‌وه له هيز و ژماره 
بەخۆيانەوە دەبینن. له سالی ۱۹۷۷ تێکرای ژمار‌ی نهو وولاتان‌ی که 
سته‌مکاره‌کان به‌ریویان درد ئەگەيشتە ۸٩‏ وولات؛ به تیپه‌رینی سالی ۲۰۱۱ 
زماره‌که که‌مبووه بو ۴ ولا ۋە نه‌مر وش زیاتر له نیوه‌ی دانیشتوانی جیهان 
لەژێر سیبه‌ری نیزامی دیموکراسی نه‌ژین. هه‌موو خەڵک هه‌ستیان به لهرینه کانی 
به‌ماری عه‌ربی کرد له هه‌موو نو ناوچانه‌ی جیهان که هدلبژاردن به شیویکی 
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راست و پاک تێیدا نه‌نجام نادرێت» چونکه کەسێک يان چه‌ند که‌سیکی خاوهن 
دسدلات همول دەدات تاهه‌تایه له دسدلات بمئنیته‌وه. تەنانەت له سیسته‌مه 
نادیم وکراسیه کانیش که ریگه دەدەن به بوونی پارته سیاسیه کان نه‌بینین که پارته 
که‌مینه کان ئێستا نوێنەرايەتيان سی جار زیاتره لهو‌ی که ههیان بووه له سالانی 
هه‌شتا کانی سهده‌ی بيستەم. وه له هه‌موو ناوچه‌کان جیهان ئەمرۆ ئەبێت سەر ۆک 
پارته کان به جددی كاربكەن چونکه ر کابه‌ری ده کدن لەگەڵ کاندیدهکان و نهو 
سهر و کانه‌ی که له جیهاننکه‌وه هاتوون دووربووه له دسه‌لات و رازاندنه‌وه‌کانی. وه 
ئەمرۆ نزیکه‌ی نیوه‌ی پارته سهرهکیه کان له دامه‌زراوه‌کانی دیموکراسیت ریگای 
هه‌لبژاردنی پێشوەخته به‌کار دەھێنێت. يان ریگایه کی تر بو نوینه‌ریکردن؛ بو 
ئەوەى هەڵی زیاتر بدات به جەماوەرى گشت پارته کان تاوەكو دهنگی خویان بدهن 
له هه‌لبژاردنی نوننه‌ره کانیان. له شيكاگۆ بو ميلان و له نیودلهی بۆ برازیلیا؛ 
سهرۆک کیانه سیاسیه کان پێت دەڵێن که توانایان له‌د‌ست داوه له به‌دست هیّنانی 
دهنگه کان و دهرکردنی بریاره‌کان له کاتیک نه‌مانه شتی ناسایی بوو بۆ نهوان‌ی 


‌ ¥ ۰ 
پنشه خویان. 


جیهانی کارکردنیش بهم اراسته‌یه کاریگه‌ری لەسەر دمیّت. وه هیچ 
گومانتک نيه لهوهی که داهات که‌متر بۆتەوە و ددوله‌مه‌ندهکان سامانیکی زژر و 
بی پایان کۆدەکەنەوە. وه هه‌ندتکیان پاره به کار دەهێنێت بۆ به‌دستهینانی هیّزی 
سیاسی . بەلام ئەم ناراسته‌یه. بەقەدەر ئەوەى که جێگای نیگه‌رانیه په‌سه‌ندیش نيه 
نه‌مه ته‌نیا ه زکارتک نيه که نمو ریگایه‌ن‌ی به کارهینانی هیر پێک دێنێت 
لەنێوان سه‌ر وک كۆمپانياكان و وەبەرھێنەرە دموله‌مه‌نده کان. 


وه لەڕاستیدا تەنانەت نهو ڕێژەی %1ی دموله‌مه‌نده کان له دانیشتوانی 
وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا دوورتین له گۆڕانكاريە له‌نا کاوه کان له سامان 
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و هێز و پێگه. لەگەڵ نهو‌ی نایه‌کسانی له داهات له زیادبووندایه. بهلام له 
دار مانه گهورهکه‌ی نابوری جیماویه‌کی راستکردنه‌وه‌ی له دوای بەجێھێشت. 
چونکه ثه مه کاریگه‌ری لەسەر داهاتی دموله‌مه‌نده کانیش کرد به رادهیه کی 
نایه کسان. وه به گوێرەی مامزستای ابوری له زانکزی کالیفزرینیا بیرکلی 
ئیمانویل سای نهم دارمانه گه‌وره‌ی ثابوری بووه هی نزمبوونه‌وه داهاتی ڕێژەی 
%1ی دانیشتوان که دموله مه‌نترینه کانی وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ثه‌مریکان به 
ڕێژەی 7۵۳۳۰۳ بهراورد به کەمبوونەویەک به ریژ‌ی %11.6 له داهاتی 
۹ی دانیشتوانه‌کی تر. وه به گویر‌ی نو لیْکدانه‌وان‌ی که ستیفن کابلان 
کردوویه‌تی. له کولیژی بوث بو بهر بوبردنی کار له زانکزی شیکاگو نه‌وا ئەو 
به‌شه‌ی داهات که ئەم %1 دەوڵەمەنداتەى ئەمريكا دەستیان بەسەر دا گرتووه له 
لرتکه‌یهوه نزم بۆتەوە بۆ %3.5 له داهاتی گشتی له سالی ۲۰۰۷ وه بز 
۹ له سالی ۰.۲۰۰۹ وه بەگوێرەی نهو داتایان‌ی که سایز کویکردوونه‌تهوه 
ئەم به‌شه داهاته بەردەوام بوو له دابه‌زین له سالّه کانی داهاتووش. هه‌رودک ڕۆبرت 
فرانک له ڕۆژنامە‌ی وۆڵ ستریت جورنال باسی کردووه " نه‌وان‌ی که زور 
دهوله‌مه‌ندن تووشی راته کانی گه‌وره بوونەوە. چونکه ژمار‌ی نهو نه‌مریکیان‌ی 
که ملیزنیک يان زیاتر بهدست دههینن که‌مبزتهوه بز ریژ‌ی %40 له نيوان 
سالانی ۲۰۰۷ و ۲۰۰۹ بۆ نهومی بگات به ۲۳۹۸۸۳ له کاتیکدا که تیکرای 
داهاتیان نزم بۆوه بۆ نزیکه‌ی 7/۵۵۰ نه‌مه‌ش ڕێژەیەکە زور به‌رزتره له ڕێژەی 
نزمبوونه‌وه‌ی تێکرای داهاتی نه‌و که‌سانه‌ی که ۵۰۰۰۰ دولار يان که‌متر به‌دست 
دههیتن, به مانای که‌متر له 70۲ نه‌مه‌ش به گویره‌ی ناماره‌کانی دهزگای داهاته 
ناوه‌خوییه کان. به‌هه‌رحال هیچتک له‌مانه مانای ثهوه نادات که داهات و سامان 
لە زوزیک. ل ولا دیموکراسيه. ‏ یشکه‌ودوره کان:. بهتایبه‌ت. "وویلایفكة 
یه کگرتووه کانی نه‌مریکا. زیادیه که‌ی گموره‌ی به‌خووه بینیبیت. به‌لکو به 
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شیّویه کی بی پایان زیادی کردووه. به‌لام له راستیدا پیویسته راستیه کان 
په‌رده‌پز ش نە که‌ین به‌وه‌ی هەندێک له که‌سایه‌تی و خانه‌واده زه‌نگینه کانیش 
زهردرمه‌ند بوون لهو قدیرانه داراییه. و له نه‌نجامی ئەمەش که‌مبوونه‌وویه کی 


به‌رچاوه‌ی له سامان و هیزی نابوری به‌خویه‌وه بینی . 


زیاتر لهمه‌ش داهاتی که‌سی و سامان تهنها سه‌رچاو‌ی هێز نین. چونکه 
سه‌ر کی کومپانیا گه‌وره‌کان ززرجار خاوەن هیزنکی زیاترن لهو که‌سانه‌ی که 
ته‌نها ز‌نگینن. لەم ڕۆژگارە سەرۆک کومپانیا گهورهکان قازانجیکی زور زیاتر 
دەكەن لوانه‌ی پێشه خویان بەڵام ماوه‌ی مانه‌وویان له لوتکه له‌رز که و جیگیر 
نيه هەروەک مانه‌و‌ی پاله‌وانه کانی شەترەنج له لوتکه. له ساڵى ۱۹۹۲ ئەگەرى 
ماناو‌ی ھەر سهر کیکی جیبه‌جیکاری نه‌مریکی له پزسته که‌ی بو پینج سالی 
داهاتوو له ھەر کومپانیاییکی پولینکراو له لیستی " فورتشن ۵۰۰" ن هگه‌یشته 
٩‏ وه له سالی ۱۹۹۸ نه‌گهرهکه که‌مبووه بز ۰۵۲۵ وه به هاتنی سالی 
۵ مامناوندی مانه‌و‌ی ھەر سدر ۆكێكی جیبه‌جیکار له پوسته که‌ی که‌مبووه 
بز شەش سال؛ نه‌مه‌ش دۆخى ناراسته‌ی جیهانیه. چرنکه له سالی. ۰۲۰۱۱ 
کاره کانیان بەجێھێشت. تەنانەت له یابانیش, نهو وولاته‌ی که به‌ناوبانگه لەسەر 
جیگیریه کی رێژمی له بهرٍیوبردنی کزمپانیا کان. جولانوهی بەزۆرەملێى یەک 
له دوای یەک له نێوان سه‌ر کی كۆمپانيا گه‌وره کان بز چوار هینده زیادی کرد 
له سالی ۲۰۰۸. 


هم شته‌ش لەسەر خودی كۆمپانياكان جنبه‌جی دمیت؛ چونکه له سالی 
۰ ھەر کزمپانیاییکی نه‌مریکی له نیو پێنج کومپانیا یه که‌مه کان له بواری 
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خۆی دووچاری دهرچوون دینته‌وه لو پژلینه ته‌نها به رِیژه‌ی ۸0۰ بو پینج یال 
وه پاش دوو دمه له کات ئەم ئەگەر زیادی کرد بو Yo‏ . ئێستاش به 
لیکدان‌ویه کی ساده بۆ پینج سەد کزمپانیای ه‌مریکی و جیهانی که پیش ۱۰ 
سال بوونیان نه‌بووه بومان روون دمیْته‌وه که چزن کومپانیا نوئیه کان به نزیکه‌یی 
دەستیان کردووه به لادانی کزمپانیا زمهلاحه کزنه کان. وه بواری دارایی بانکه کان 
ده‌ستیان کردووه به له‌دستدانی هێزو پنگه‌یان له بەرژەوەندى جزدانه کانی پاراست 
که زیاتر پنشکهوتوو و خیران: له نیو‌ی یه‌که‌می سای ۲۰۱۰ له میانه‌ی 
چوونه‌ویه کی زژری نابوری. ده یه که‌مه‌کانی جزدانی پارستن = و زوربه‌یان 
نه‌ناسراون بو خه‌لکانی ك = زیاتریان به‌دست کهوت له گهورتین شەش 
بانکی جیهان بەیەکەوە. تەنانەت زمه‌لاحترینی نهم جزدانانه. ئهوهمی که ریم هکه‌ی 
زۆر گه‌وره‌ی پاره بەرێوە دبات و قازانجیکی بی پایان دهکات. کارهکانی ته‌نها به 


چه‌ند سەد فه‌رمانبه‌رتک به‌ر وه دیات. 


وه له هه‌مان کاتدا كۆمپانياكان زیاتر دووچاری " کاره‌ساته کانی نیشانه‌ی 
بازرگانى " دمنهوه که کاریگه‌ری لەسەر ناوبانگ و داهات و پلینکردنه کانی 
ههیه. چونکه توێژینەوەیەک دەریخست که مەترسى ئەم جۆرە کارساتانه له 
ماو‌ی پێنج سال بز نه‌و کومپانیایان‌ی که نیشانه‌ی بازرگانی جیهانیان هدیه و 
زیاتر به‌ناوبانگن له ماوه‌ی کوتا دوو دیه‌ی پێشوو له %۲۰ بز %۸۲ زیادی 
کردووه. چونكە سامانهکانی كۆمپانياكانى . بریتش پترولیوم " و" تایگر وودز 
0" دامەزراوەی نيوز كۆرپۆرەيشن . که خاوەنەکەی روبه‌رت مردوخه 
هه‌مووی به نزيكه‌يى له نێوان شهوو ڕۆژێکدا که‌میکرد له ئەنجامى نهو 
رووداوان‌ی که ناوبانگی زراند. 


۳ 


کزتایی سەردەمى یز 5555] 


وه له دیمه‌نیکی تری دیمه‌نه کانی په‌رته‌وازه بوونی هيز له بواری کارکردن 
ثه‌بینین که هەندێک نندام له جزری نوی ( کومپانیا نوئیه کانی وولاتانی 
که‌متر پنگه‌یشتوو ) دستیان به‌سه‌ر هه‌ندتک له گه‌وره‌ترین كۆمپانيا جیهانیه کاندا 
گرت يان لایان بردن. چونکه نهو وبه‌رهیْنانان‌ی که لهلایمن وولاته 
گه‌شه کردووهکان دروست بوون له ۱۲ ملیار دۆلارەوە له سالی ۱۹۹۱ بو ۲۱۰ ملیار 
دولار له سالی ۰ بهرزربووه؛ بو نمونه گه‌وره‌ترین کزمپانیای پولا له جیهان, 
کومپانیای " نه‌رسیلور = میتال "© رهگه کانی دەگەڕێتەوە بۆ کزمپانیای " 
میتال ستیل " که کومپانیایه‌کی هیندیه و له سای ۱۹۸۹ دامه‌زراوه. وه 
کاتێک نه‌مریکیه کان بیره به‌ناوبانگه که‌یان دەخۆنەوە. بدوایز له راستیدا نه‌وان 
بیرەیەک نۆش دەكەن که کومپانیایهک بەرھەمى ده‌هینلت له ال £ 
هاتزته بوون له ئەنجامى لیکدانی کارگه‌ی بیره‌ی به‌رازیلی و به‌لجیکی. ثهو دوو 
کزمپانیای‌ی که سهرکهوتوو بوون له کونترولکردنی نه‌نهیسربزش له سالی 
۸ به‌مه‌ش بهیه که‌وه گه‌وره‌ترین کومپانیای بیریان پیک هێنا له جیهان. وه 


ئەم ناراستانه دوورتر له گزره‌پانه اساییه کانی هیْز- جه‌نگ و سیاسهت و 
کارکردن ¬ درێژدەبنەوە بو بواره‌کانی کاره خیریه کان و نایین و رژشه‌نبیری و 
هیزی که‌سی تاکه‌کان. ژماره‌ی ملیاردیره نوییه‌کان ژماریه‌کی پیوان‌یی 
تزمارکرد له سالی ۰۲۰۱۰ وه له هه‌موو سالک ههدندیک ناو بزر دمن له 
لیسته که و تا که هاتووهکان له هه‌موو پارچه‌یه کی جیهان جییان ده‌گرن‌وه که پێشتر 
هیچ به‌ناوبانگ نه‌بوونه. 


جر کاره ختریه کان له بسپوری هدندتک دامه‌زراوه گه‌وره کان و ریکخراوه 
گشتیه کان و جیهانیه کان نیه. چونکه ته‌قیهوه بز نوی بگۆڕێت بز كۆمەڵێک 


Yo 


8 کوتایی سەردەمى هيز 


له دامه‌زراو‌ی بچووک و شیوازی خیرکردنی نوی که له زوربه‌ی حاله‌ته کان 
راست‌وخز بگونجیت لەگەڵ به‌ژداربوان و سودمه‌ندهکان. که پێش مودئله 
کونه که‌ی دامه‌زراوه خیریه کان که‌وت. قباره‌ی خی رکردنی جیهانی که تاک و 
دامه‌زراوه نه‌مریکی هکان پێی هدلدستن بو چوار نهونده زیادی کرد له سالاتتى 
نۆوەتە کانی سهده‌ی بیستهم» پاشان جارتکی تر دووهینده بوه له سالی ۱۹۹۸ بۆ 
الى ۷ که گەيشتە 39.6 ملیار دۆلار نه‌مه‌ش بریکه زیاتره به ڕێژەی 
۰ی پابەندبوونەكانى سالانه‌ی بانکی نێودەوڵەتى. هەروەھا له وویلایه‌ته 
یه کگرتووهکانی ئەمريكا ژمار‌ی دامه‌زراوه خیریه کان له £0000 له سالی ۱۹۷۵ 
زیادی کرد بو زیاتر له ۷۰۰۰ له سالی ۲۰۱۲. چونکه هونه‌رمه‌ندهکان و 
وهرزشوانه کان و گهوره به‌خشهره‌کانی تری وه‌ک ئۆپرا وینفری و بیل کلینتون و 
‌نجیلینا جۆلى و بونو پالپشتیه کی گموره‌ی دا به به‌خشینی به‌ناوبانگه کان. وه 
بی گومان, نهو دامه‌زراوه زەبەلاحە نوئیانه‌ی که له لايەن بێل و ملیندا گیتس و 
وارن با فیت. وجورج سوروس پارهیان پئ دەدرێت ده‌ستیان کردووه به هه‌وه‌شاندنه‌وه‌ی 
رنگه ته‌قلیدیهکان که کاری پیده کرنت له جیهانی دامه‌زراوه گه‌وره کان. ههروه‌ها 
هه‌زاره‌ها له نیمپراتزره کانی ته کنه‌لزژیا و به‌ریوبهره کانی جزدانه کانی پاراستن که 
له دموله‌مه‌نده نویه کانن به خیراییه کی زور ده‌ستیان کردووه به چرونه ناو جیهانی 
" پێدان و به‌خشین " پاریه‌کی زور زیاتر له جاران دبه‌خشن. " کاری خیّری 
دستپنشخهر " بووه هی بەرپابوونى چالاکی نوی که نامانجی پیشکه‌شکردنی 
راویژ کاری و پالپشتی و پیدانی پاریه. ناژانسی پەرەپێدانى نلودهوله‌تی نه‌مریکا و 
بانکی نیودهوله‌تی و دامه‌زراوه فۆرد هه‌موویان تەنيا بەرەنگارى نه‌و ر کابه‌رانه 
نابن‌وه که ئەنتەرنێت و تە کنه‌لزژیاکانی تریان فه‌راهام کرد بو به‌رژم‌ندی خویان, 
بلکو دووچاری ووردبینی و مه‌رجی گشتی زیاتر دبنه‌وه لەلايەن چالاکوانان و 


چاودێران و حکومهته میوانداره کان. 


۳۹ 


کزتایی سهردسی نیز 55555] 


وه له‌سه‌ر هه‌مان ئەم ڕێرەوە› نه‌و هیزه فه‌راهام کراوه‌ی که ثایینه سهره کیه کان 
بەر له ماویه کی زور به‌رده‌وام چێژیان لێوه دبینی ده‌ستی کردووه به په‌رته‌وازه بوون 
به رادیه‌کی خێرا و به شیویه کی تیبینیکراو. بو نموونه که‌نیسه په‌نجاییه کان 
دهستیان کرد به بلاوبوون‌وه لهو وولاتان‌ی که پێشتر قرلا بوون بو که‌نیسه کانی 
ناتیکان و بروتستانتیه سهره کیه کان. هەروەک له به‌رازیل دوا که‌وتوانی که‌نیسه 
په‌نجاییه کان و که‌نیسه کارزماتیه کان ته‌نیا 7/۵۵ دانیشتوانیان پێک دەهێنا له 
سالی ۱۹۰ به‌راورد به %49 له سالی ۰۲۰۰۷ وه ئێستاش نهوان ۷۵۱۱ پێک 
دێنن له کوریای باشور. و۵۲۳" له وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا. و ۷6۲۹ 
له نیجیریا. و۵۳۰ له شیلی. و ۵۳۶ له باشوری نه‌فریقا. و %44 له فلیپین, و 
1 له کینیا. و %60 له گواتیمالا. که‌نیسه په‌نجاییهکان به‌وه دەناسرێنەوە که 
عادەتەن بچووکن و بۆ دوا که‌وتووه ناوەخۆييە کان دیزان ده‌کرین, بەلام هه‌ندیکیان 
فراوان دەكرێن و له سنور لادەدەن. نموونه‌ش بو نه‌مه که‌نیسه‌ی مهلکوتی خوای 
جیهانیه له به‌رازیل که چوار ملیزن نه‌ندام لەخۆ دەگرێت. و که‌نیسه‌ی خوای 
ەسە دسۆزەكانە ل يرا و يەتىت له قىشا بوجت کان 
که‌نیسیه کی هدیه له پایته‌ختی ئۆكرانيا " کییف" 4۰ هه‌زار ثهندام لەخۆ 
ده گرئت» وه لههه‌مان کاتدا؛ هو که‌نیسان‌ی که پسپوران ناویان لیناوه " که‌نیسه 
به ثه‌ندامه کان" - به مانای نهوه‌ی نه‌و که‌نیسانه‌ی که دروست دمن له ناوندی 
کومهلگا کان و كاردەكەن لەسەر ئاستى بنه‌مای جەماوەرى و هیچ ریزبه‌ندیکی 
هەڕەمى نيه = له ژووروه بەرەنگاريە ک ئەنوێنن بۆ کائزلیکی و کهنیسه له 
نینگلتهرا. وه نیسلامیش. که ووک سهره‌تا هیچ پێشرەوێكی مه رکه‌زی تێدا نيه 
لێکترازانه کانی هیشتا به‌رده‌وامه چونکه زاناكان و ئیمامه کانی روونگردنه‌و‌ی 


دژبه‌یه ک ده‌دهن لەسەر مینبه‌ره کانی تەلە فزیون. 


۳۷ 


68 کنتایی سەردەمى هێز 


وه بۆ نه‌وان‌ی پێشوو ناراسته هاوشیوه تیبینیکراوهکان زياد دەكرێت له کار و 
فیرکردن و هونه‌ر و زانست = و تەنانەت له وه‌رزشی پیشه‌یی - بو نهو‌ی 
دیمه‌نه که ته‌واو بیّت. نه‌مه دیمه‌نی میزنکی په‌رته‌وازه و دابه شکراوه له نيوان 
زماریه کی زیادبوو له پاریزانه نوێيە بچووکه‌کان که له رەچەڵە کی جوراوجور و 
نا پتشبینیکراو هاتوون هەروەک هیبینین له یاری شهتره‌نج. وه ئەم یاریزانان‌ش 
پلانی نیستراتیجیه کان به کارده‌هیننن بو یاریکردن که جیاوازه لهو پلانه 
نیستراتیجیانه‌ی که یاریزانه ته‌قلیدیه کان بۆ ماومه کی زۆر پشتیان پئ دمه‌ست. 


وه بزانه کروی نه‌وه‌ی که هیر ئێستا وای لیهاتووه زیاتر لاواز و بی 
دەسەڵاتە. نهمه لەگەل كەشى باو یەک تا گر ەوە چونکه نیمه له 
روژگارتک دەژین وای لێهاتووه هێز زیاتر چر بۆتەوە. وه نهوان‌ی که هدیانه 
ئەوانەن که به‌هیْزترین و زورتر جیگیرن زیاتر له هه‌موو کاته‌کانی پێشوو. وه له 
راستیدا زور له خدلکی باومریان وایه که هێز وەک پاریه. به‌دست هیّنانی 
ئەگەرى هەوڵدان بو به‌دست هننانی بریکی زۆرتر زباد ده‌کات. وه لەم روانگه‌یه‌وه 
سوری چری هێز و سامان. که خوی بەردەوامى بەخۆى دهدات. ده‌کرنت وک 
هاندرتکی مهرکه‌زی بو میژووی مرژفایه‌تی ههژمار بکرنت. وه بی گومان 
جیهان پره له که‌سایه‌تیه کان و دامه‌زراوهکان که هێزێكی بی شوماریان هدیه و 
له‌سه‌ر لیواری له‌دست دانی نین. به‌لام په‌ره کانی داهاتوو روون ده‌کاته‌وه که 
سهی رکردنی جیهان له ریگای ئەم دیمه‌نه‌وه زر لایه‌نی گرینگ له لایه‌نه کانی نهو 
ریگایه ده‌شاریته‌وه که شته کانی پئ ده گر درنت. 


وه دوایی نه‌بینیت نه‌و‌ی که ده‌گوزهری زور زیاتره لمودی که گواستنه‌ویه کی 
- - 
ساده‌ی هێز بێت له کۆمەڵێک یاریزانی کاریگهر بز کزمه‌لیکی تر. گۆرانی هیز 


۳۸ 


کونایی سهرده‌می هێز 5 


س عم ۲ 

گشتگیری فراوانتر و زژر ئاڵۆزترە. چونکه خودی هێز زیاتر فهراهام بووه وه بی 
- ۳ 

هیچ گومانێک زۆر له خدلک خاوەن هێزن لەم جیهانه‌ی ئێستا. به‌لام 

ناسویه کانی هير چوته‌ویه ک. وه ھەر کاتێنک بەدەست هێنرا به کارهینانی گرانشر 


دەبێت. بو نه‌مه‌ش روونکردنه‌وه هه‌یه . 


چ شتیک گورا ٩‏ 

هیْز فه‌راهام دەبێت له نه‌نجامی ئه‌و به‌ربه‌ستانه‌ی که خاونه که‌ی له 
رکابهره کانی دەپارێزێت. وه ئەم به‌ربه‌ستان‌ش نەک تهنیا رنگه له گورانی 
رٍ کابه‌ره نوێیه کان ناگرنت بو رکابه‌رنکی ترسناک. به‌لکو زالبوونی یاریزانه 
جیگیره کانیش به‌رزده کاته‌وه. ئەم به‌ربه‌ستانه به‌ستراوهن به هه‌موو شتیکه‌وه؛ لهو 
یاسایانەوە که هەڵبژاردنەكان نتر ول ده‌کات. تا جبه‌خانه کانی سوپاکان و 
هێزەكانی پۆليس. وه بۆ توانای دارایی و بەکارهێنانى تایبه‌تی داهاته‌کان و 
بودجه‌ی ریکلامه کان و ته کنه‌لزجیا تزمارکراوه تایبه‌ته کان و لۆگۆی بازرگانیه 
سه‌رنجرا کیشه کان: و تەنانەت دسه‌لاتی رموشتی سهرکرده‌کان يان کاریزمای 
که‌سنتی هه‌ندئک له سیاسیه‌کان. به‌لام له ماوەسى سی دیه‌ی ڕابردوو ئەم 
به‌ربه‌ستانه به رادمیه کی زور خێرا هێزیان لاوازکرد. و وایکرد که که‌مکردنه‌وه و 
خۆلى لادان و زالبوون به‌سه‌ری اسانتر بێت. ههروهک که مزاره که‌مان له‌سهر 
سیاسهته ناوه‌خزییه کان و نیودهوله‌تیه کان و بواره کانی کارکردن و جه‌نگ و ثایین و 
بواره کانی تریش روونی ده‌کاته‌وه. که هو کاره شاراوه کانی دوای ئەم دیاردیه 
په‌یو‌ندی نيه تهنها به گورانه کانی دیموگرافی و ابوری و بلاوبروندوهی 
ته کنه‌لوژیای زانیاریه کان, به‌لکو پەيوەندى به گورانکاریه سیاسیه‌کان و گورانه 
قووله کان له پێشبینیەکان و نه‌ریته کان و ههلسه‌نگاندنه کزمه‌لایه‌تیه کانیش ههیه . 
ته کنه‌لزژیای زانیاری ( نوی که نه‌نته‌رنیت ده‌گرنتهوه و به‌ته‌نها ومری ناگرێت ) 


۳۹ 


اه کونایی سمرده‌می هێز 


رولیکی گەورە دەبینێت له دیاریکردنی چزنیه‌تی گه‌یشتن به هیز و بەکارهێنانى . 
به‌لام باشترین روونکردنه‌وه بو نو هکاره‌ی که وایکرد به‌ربه‌سته کانی هێز زیاتر 
لاواز بێت پهیوهندی بهو گورانانه هدیه كەبەسەر هو کاره جزراوجره کان هات ودک 
گه‌شه‌ی خیرای نابوری له ززربه‌ی وولاته ههژاره‌کان و راد‌ی کچکردن و 
بواری بزیشکی و چاودیری ته‌ندروستی. و خویندن» و تەنانەت هه‌لس وکه‌وت و 
نه‌ریته کومه‌لایه‌تیه کانیش. به کورتی پهیوهندی ههیه به گورانکاریه کان له زیان 


و بارودوخ و توانا کانی مرۆف . 


گرت‌کترین شت که ژیانی نه‌مرومان له ژیان باووباپیرانمان جیا ده‌کاته‌وه 
امیره‌کان نيه که به کاریان دەهێنین يان ثمو یاسایانه‌ی که کزمهلگه بەڕێوەدەبات. 
نمو‌ی که ژیانمان جیاده‌کاته‌وه نه‌و‌ی که ئەمرۆ نیمه زماره‌مان زورتره لەسەر 
ړووی زەوى؛ و زورتر دهزین؛ و جيژ له ته‌ندروستیه‌کی باشتر دمینین؛ و 
خویند‌وارتر و رشنبیرترین؛ و ژماریه‌کی بی شومار له نیمه که‌متر نیگهرانه 
دمرباره‌ی دستکه‌وتنی خواردن و كاتێكى فراوانتری هدیه و پاریه‌کی زیاتری 
ههیه بۆ نه‌نجامدانی چالاکیه کانی تر؛ و کاتێک هه‌ست به ناره‌زایی ده‌که‌ی له 
پنگه‌ی نیستامان؛ زور ناسان و ههرزانه ئێستا؛ له هه‌موو کاتیکی پێشوو. که 
که‌سیک بروات و همولی ژیانکردن بدات له شوینیکی تر. وه به زیادبوونی 
نزیکبوونهوه‌مان و چریمان به‌هزی زیادبوونی ماوه‌ی زیانمان و دموله‌مه‌ندیه کانی. 
به‌یوه‌ندیمان بەیەکتریش زیادی کردووه نه‌و شته‌ی که ناواته کان و چانسه کانمانی 
زياد کردووه. وه ی گوومان ته‌ندروستی و خویندن و گه‌شه کردن هه‌مووری دووره 
لهو‌ی نه‌مرو گشتگیربێت. چونکه دیارده‌کانی هه‌ژاری و نایه‌کسانی و جه‌نگ و 
نه‌خوشیه کان و نازاره کزمهلایه‌تیه کان و تابوریه کان هێشتا ھەر به‌رده‌وامه به‌لام 


ناماره گشتیه کان نه‌وانه‌ی په‌یوه‌ندیان به دریژی ژیان و نه‌خویند‌واری و مردنی 


۳٠ 
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كۆرپەلە و خواردن و ناسته کانی داهات و دست‌کهوته زانستیه کان و گه‌شه کردنی 
مرزفایه‌تی ههیه. ناماژه به جیهانتک دەکەن که گزرانی قوولی به‌خووه بینیوه ‏ 
لەگەڵ لای‌نی پنشبینیه کان و بارودوخه کان - به‌جزرتک کاریگه‌ری راسته‌وخزی 
ههیه لەسەر ئو مهرجانه‌ی که هیزییان پێوه بەدەست دێت و پاریزگاری لئ ده‌کات 


و ههروه‌ها له‌دستی دهدات. 


وه سئ به‌شی داهاتوو ئەم بیرق که‌یه به تیروته‌سه‌ری روون ده کاته‌وه؛ کاتنلک 
به‌شی دووام ریگای روون و پراکتیکی پیشکه‌ش دهکات بو بیرکردنه‌وه دهرباره‌ی 
هێز که له هه‌موو بواره‌کان جیبه‌جی دهکرنت. وه گفتوگۆ له‌سه‌ر ڕێگا جیاوازه‌کان 
ده‌کات که لهوان‌یه تێیانندا هیری تیدا به کاربهنتریت. و جیاوازیه کانی نێوان 
لایه‌نه کانی هیر روون دەکاتەوە ودک دسهلات و باوەڕپێکردن و زورلیکردن و 
فه‌رمانکردن. و نهوه نیشان دەدات که چون هێز خوی له دوای به‌ربه‌سته کان 
ده‌شارنته‌وه که ریگای پێدەدات فراوانتر و چرتر بێت. تا وای لێدێت نه‌و به‌ربه‌ستانه 
داخورێن و چیتر به نه‌رکی پاراستن هەڵناستن. و به‌شی سییهم نه‌وه روون ده کاته‌وه 
که چون هێز له زژربه‌ی بواره جیاوازه‌کان گهوره بووه. وه من پرسیار دەكەم : به 
شیویه کی پراکتیکی بۆچی هێز یه کسان بووه لهگهل قه‌باره‌ی نهو رێکخراوانه‌ی 
که ده کهن؟ وه بوچی رنکخراوه گه‌وره کان نه‌وانه‌ی زنجیره‌ی ھەرەمى و 
بەر توبردنی مه رکه‌زیان هدیه ئەو امیره‌ی زالبوونن که پیشتر - وه نیستاش - له 
ڕێگەیانەوە هیْز به کار دێت؟ نهم به‌راورده‌ی نیوان هیّز و قه‌باره‌ی دامه‌زراوه که 
وایکردووه بگاته به‌رزترین لوتکه‌ی له ماوه‌ی سەدەی بيستەم. ئەو ديمەنەى که 
هیشتا زاله به‌سهر گفتو کو کان و مژارهکانی ئەمرۆ› لهگهل نهودی راستیه کان 


- 
ئێستا زؤر به پوونی گۆراون. 
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وه به‌شی چواردم به ووردی ئهوه ده‌خاته رود که چون گورانکاریه گه‌وره کان 
له ژیانمان به‌رهنگاری نوی دهرکردووه که واده‌کات زه‌حمهت بێت ثهو به‌ریه‌ستانه‌ی 
هێز بونیادبنیرت که ر کابه‌ره کان دووردەخاتەوە. و بهرگری لهو به‌ربه‌ستانه‌ش بکریت. 
ئەم گۆرانكاريانەش له سى سه‌رچاوه‌ی شزرشگیری هەڵدەتوڵێن که رووخساری 
سەردەمى ئێستامان دیاری ده‌کات: یەکەم. شۆڕشى ززری. که جیاده‌کرنته‌وه به 
زیادبوون له هه‌موو شتیک. له ژماره‌ی ووڵاتەکانەوە بز قه‌بارمی دانیشتوان و 
استه کانی بریُو و تیکرای نه خوینده‌واری و بره‌کانی به‌رهه‌مهیّنان که له بازاره‌کان 
خراونه‌ت‌روو. دووەم. شورشی گواستن‌وه که وایکردووه خهلک و کالاکان و 
پارەكان و بیرژ که کان و نه‌ریته کان بجولینه‌وه و بگوازرتنه‌وه بۆ هه‌موو سوچ 
جیهان ( تەنانەت ئه‌و شوێنانەش که دووره ده‌ست بوون و بیان نهد ه گه‌یشتین ) به 
رادي هک که هێشتا له خهیالدا نیه. سییهم, شورشی مینتالیتهکان که 
رهنگدانه‌ومی گورانکاریه گه‌وره کان دەكات له ڕێکخراوەكانی مێشک و نه‌و 
ریگایان‌ی بی رکردنه‌وه و پیشبینی کردن و ناوات خواستن که لەگەل ئەم 


4 


گۆرانكاريانە دنت. 


وه هه‌ندئک له لایه‌نه کانی ئەم سی شورشه دواتر بو خوێنەر بەديار دەکەوێت. 
به‌لام نه‌وه‌ی نادیارهکه. نه‌وه‌ی که به قوولی خویندنه‌وه‌ی بو نه کراوه. نه‌ویه که 
ههریه کتک لەم شورشانه ناسانتر هیزیان دست کهوتووه به‌لام به کارهتنان و 
پارزگاری کردن لێى گرانتره. وه به‌شی چوارهم به دیاریکراو‌ی نه‌وه روون ده کاته‌وه 
که چون ئەم شور شه قوول و هاوکاتانه دستیان کردووه به لاوازکردنی هیر و 
زیاد کردنی زه‌حمه‌تی به کارهینانی به شیویه‌کی چالاک. وه نه‌نجامه که‌ی 
خنکاندنی ریکخراوه نوئیه گهورهکانه نه‌وان‌ی که به‌ریوبردنی مهرکه‌زیان چیتر 
له ڕەچەڵە کیکی زەبەلاحەوە نه‌هاتووه که دڵنیایی زالبوونی یی بدات. به‌لکو 
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وایلئهاتووه ئەم ڕەچەڵەکانە له زۆر کاتدا بوونه‌ته به‌ربه‌ست. وه له راستیدا ئهو 
بارودو خانه‌ی که له‌ژنر سیبه‌رهکه‌ی جوره‌ها شیوه‌ی هیزیان تیدا دەردەبر درت ك 
وکو زورلیکردن و پابه‌ندبوون و باوەڕپێكردن و هاندان بو چهند رنگایه اک 
گوراون که به پلهیه‌کی دیاریکراو سنور دادەنێت بو سوده‌کانی قه‌باره يان به 


تە‌واوى هەڵیدەوەشێنێتەوە. 


له‌ناوچوونی هێز: ئايا نه‌مه دياردەيەكیى نوییه؟ يان راستی یه؟ وه 


چی لەمەدا همیه ٩‏ 


نه‌و گورانکاریان‌ی که دواتر دهیاندژزین‌وه له زر بوار سوودی هه‌بووه بۆ 
داهیّنه‌ران و كەسە هاتووه نوئیه کان له‌وانه‌ش, به‌داخه‌وه چهته کان و تیرژرسته کان 
و له یاسا دهرچووه‌کان و چهته کانی ئەنتەرنێت و قاچاخچیه کان و ته‌زویرچیه کان و 
تاوانبارهکانی بوشایی سیبرانی. وه چهند مدلیکی بو چالاکوانان و 
پشتگیریخوازانی دیم وکراسی ره‌خساندووه = وه ههدروه‌ها بو پارته سیاسیه 
پشتگویخراوه کانیش ثهوان‌ی که ه‌جیندای ته‌سک و توندرهویان ههیه = و 
ریره‌وی جیگرهو‌ی کردهوه بو دسه‌لاتی سیاسی که بناغه‌ی فه‌رمی بته‌وی 
ناوهخزی دامه‌زراوه سیاسیه‌کان تێدەپەڕێنێت يان تیکی دەشکێنێت. له وولاته 
دیم وکراسیه کان و سه رکوتکردووهکان به‌هه‌مان ناست. وه كەس چاوهروانی نه‌وه‌ی 
نه‌ده کرد ته‌نیا به‌شیکی که‌می خهلک نەبێت که کاتیک کومه‌لیکی بچورکی 
چالاکوانانی مالیزی له هاوینی سالی ۲۰۱۱ بریاریاندا گۆڕەپانى داتاران له 
كوالالمبور دا گیربکهن, به لاسایی کردنه‌وه‌ی جولانه‌وه‌ی | نارازیه کان ۳ له 


گۆرەپانى بویرتا دیل سول له مه‌درید جولانه‌ویه کی هاوشێوه دروست دەبێت بو 
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داگیرکردنی وۆل ستریت و ناگری جولانهو‌ی ماوشیوه له 3600 شار له 


سه‌رانسه‌ری جیهان به‌ریا ده کات. 


وه لەگەڵ نوی نهم گزر انه سیاسیه هه‌ستپیکراوان‌ی که جولانهوه‌کانی " 
داگی رکه‌ن " به‌رپایان کرد که‌مبوی به‌لام کاریگه‌ریه کانی تیبینیکراو بوون. 
هه‌روه ک میژوونووسی به‌ناوبانگ له تالا شه‌سته کانی سه‌ده‌ی بیستهم تیّبینی 
کرد تود گیتلین " فلا گورانکاریه فراوان‌ی که له گفتوگزی سال روویدا 
شع سالی خایاند بو نوی پیشبکه‌ونت له ماوه‌ی سالانی شه‌سته کانی سهد‌ی 
بیستهم = دهرباروی جه‌نگی درندانه. و زژربوونی پیداویستی و تاره‌زووه‌کان و 
پیشبینی کردنه‌کان. و سیاسه‌تی پروپووت. و هیوای دیموکراسی خنکینراو = 
بەڵام له سالی ۲۰۱۱ تهنها سى هه‌فته‌ی خایاند. وه به گوێرەی خیرایی و 
کاریگه‌ری و شیوازه نوئیه‌کان له ریکخستنی اسزیی. جولانهوهکانی " 
داگی رکهن" داخورانی ده‌ست به‌سه‌ردا گرتنه کانی پارته ته‌قلیدیه کانیشیان که 
ڕۆژێک له ڕۆژان چیژیان لئ نه‌بینی. بەدەرخست بو نهو کهنالانه‌ی که ئەندامى 
خێزان بوون له ر ێگایانەوە سته‌م لیکردنیان و ناواته کانیان و داوا کانیان ئه گواسته‌وه. 
به‌هاری عهربی له روژمه‌لاتی ناوەڕاست. که له پال ۰ دستی پیکرد. 
هیچ نیشان‌ی‌کی گهرانهوه بەدەرناخات. به‌لکو له‌جیاتی ئەمە بهرده‌وام بوو له 
بلاوبوون‌وه وه هه‌موو نیزامه سهرکووته کان له هه‌موو ناوچه‌کانی جیهان هه‌ستیان 
به کاردانه‌وه کان و دهنگدانه‌وهکانی کرد. 


وه پلشتر ناماژه‌ی پیکرا : نزیکه‌ی هه‌مان شت له جیهانی کارکردن 
رووده‌دات؛ چونکه هه‌ندی کۆمپانیای بچو وک تازه هاتوو لهو وولاتان‌ی که 
ههربه‌حال بازاره کانی تندا کراونه‌ته‌وه توانیان بازک بو پنشه‌وه بدهن. و له 
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همندتک حاڵەت زالبن بەسەر کزمپانیا زەبەلاحە جیهانیه کان و مارکه بازرگانیه 
باودکان که لەلايەن گه‌ور‌ی پیشره‌وانی پیشه‌سازی دروست کراون له ماو‌ی چه‌ند 


دیه‌یه کی پیشوو. 


وه له بواری جیوسیاسی یاریزانه بچووکه کان کو وولاتی بچووک يان 
کیانه ناحکومیه کان = ههلی نونیان بەدەست هێنا بۆ شکاندنی ههوله کانی " هێزه 
گەورەکان و ر یکخراوه فرهلایه‌نه کان. وەک سندوقی دراوی نێودەوڵەتی . و چوونه 
ناویان و دووباره اراسته کردنیان و تەكشتى دام رکاندنیان. نموونەش بو ئه‌مه: 
ڕەتكردنەوەی سیاسه‌تی یه‌کیتی نهوروپا لەلايەن پۆلەندا بو که‌مکردنه‌و‌ی 
دهرچووه کانی كاربۆن. و هموله کانی تورکیا و به‌رازیل بۆ استه‌نگ خستنه ناو 
دانوستانه کانی هیزه گه‌ورهکان له گه‌ل ئێران ده‌رباره‌ی به‌رنامه‌ی ناوه‌کیه که‌ی. و 
بەدەرخستنى نهیّنیه دبلوزماسیه کانی نه‌مریکا لهلای‌ن ویکیلیکس, و رٍکابه‌ری 
دامه‌زراو‌ی گیتس بو سه‌رکردایه‌تی کردنی ریکخراوی ته‌ندروستی جیهانی له 
به‌رهنگاری بوونه‌وه‌ی مهلاریا و گهندهلهکان به جوره‌ها شیّوه و قهباره له دانوستانه 
جیهانیه کان ده‌رباره‌ی بازرگانی» و گزرانی كەش و ههوا. و زۆر حالّه‌تی تریش. 


ئەم " یاریزانه نوئیانه . نهوان‌ی گرینگیان روو له زیادبوونه. هه‌ریه که‌یان 
لەگەل ئەوەی تر جیاوازیه کی زۆریان هەیە. ھەروەھا نه‌و بواران‌ی که ر کابه‌ریش 
دەكەن لەسەرى جیاوازن, بهلام لموه یه کده‌گرنه‌وه که هوان چیتر پپویستیان به 
قه‌باره يان مێرژوو يان ن‌ریته جیگیره‌کان نیه بز نه‌و‌ی جیگای په‌نجه‌یان دابنێن و 
ئەوە ئەنجام بدهن تا دان پێدانان به‌دست بهیّنن, نهوان نویئنه‌ری به‌رزبوون‌و‌ی 
جورنکی نوی له هێز دەكەن = ناوی بنی هیزی بچووک - که پێشتر هیچ 


مدلیکی نه‌وتوزی نه‌بوو بو سه رکه‌وتن. وه ئەم پەرتووكەش وا ئەبىنىت که نه‌وه‌ی 


o 
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س 
نه‌مرو جیهان دەگۆڕێت زیاتر په‌یوهندی به به‌رزبوون‌وه‌ی هیزه بچووکه‌کان و 


توانا کانیان له به‌رنگاری باریزانه گه‌ور هکانه‌وه ههیه نه‌وهک ته‌نها به‌یوه‌ندی هه‌بلت 
2 
به کیبر کێی نێوان یاریزانه که‌وره کان. 


له‌ناوچوونی هیز مانای نه‌مانی ثه‌و یاریزانه گه‌ورانه ناگەیەنێت؛ له‌به‌رنه‌و‌ی 
حکومه‌ته گه‌وره‌کان و سوپا زمهلاحه‌کان و کاره گهوره‌کان و زانكۆ گه‌ورهکان 
زیاتر له ھەر کاتیکی پێشوو دهوره‌دراون و به‌ستراون, به‌لام بئ گومان نه‌مانه ھەر 
به گرینگی نه‌میِننه‌وه و کار و بریاره‌کانیان سهنگیکی گهور‌ی خزی ههیه. بەلام 
نه‌وه ک بهو راده‌ی که پنشتر ههیان بوو. وه نەک بهو رادهش که نه‌یانه‌ونت. وه 
نەک بهو ر ادەش که چاوروان دهکرنت. وه لەگەڵ نه‌و‌ی وا دەردەکەوێت شتیکی 
باش بێت بەهێزەكان هێزیان له پێشتر که‌متر بیته‌وه ( چونکه هێز کاولکهره. نه‌ی 
وانیه؟ ). به‌لام که‌مبوون‌و‌ی توانا کانیان لهوان‌یه ببێته هی ناسه‌قامگیری و 
ازاوه و په که‌وته‌یی له بەرەنگاريبوونەوەى گرفته ئاڵۆزەكان. 


به‌شه کانی داهاتوو ئه‌ودش رووندهکاته‌وه که چون له‌ناوچوونی هيز خێرا بووه 
لەگەل نه‌وه‌ی ناراسته کان وادەردەکەون به‌یه کداچوو بن وک" گهرانه‌و‌ی 
گه‌وره کان " و پرژسه کانی رزگارکردنی نه‌و دامه‌زراوان‌ی که ناونراون به‌ومی " 
گەورەترە لمو‌ی فەشەل بێنێت" له کزتایی دیه‌ی پیشوو. و نهو زياد کردنان‌ی 
بودجه‌ی سهربازی له وویلایته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا چین. و حالەتە رووله 
زیادبوونه کانی گەڕاندنەوە له داهات و سامان له هه‌صوو ناوچه‌کانی جیهان به‌لام 
لهناوچوونی هیر له راستیدا. بابه‌تیکی زیاتر گرینگه و جیماوهکه‌ی درێژترە له 
ناراسته کان و پیشکه‌وتنه رووکه‌شه کان که لەم ڕۆژگارەدا بالی کیشاوه به‌سه‌ر 
گفتوگ ز کانی تێوان دامه‌زرینه‌رانی سیاسه‌ته کان و (محلل)هکان. 
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نهم په‌رتو و که به دیاریکراوه‌ی دوو له ووته گرینگه ته‌قلیدیه کان لەخۆ دەگرێت 
دربار‌ی هێز: یه کیکیان سه‌رنجدانه لەسەر ئەنتەرنێت ودک شیکهرهویه‌ک بو 
گورانکاریه کانی هی بەتايبەت له بواری سیاسهت و کار. وه دووه‌میان 
خزخه‌ریکردنه به خولیای گزرانی جیوسیاسی. به شیومیه‌ک که دابه‌زینی 
هه‌ندتک وولات ( به‌تایبه‌ت وویلایه‌ته یه کگرتوو هکانی له‌مریکا) و به‌رزبوونه‌و‌ی 
رولاتانی تر ( بەتايبەت چین) وانیشان دەدرێن ناراسته‌ی زان بن که جیهان 
دەگۆڕێت لهو سه‌رده‌مه‌ی ئێستاماندا. 


له‌ناوچوونی هێز به شیوییه‌کی دیاریكراو لهلای‌ن ئەنتەرنێت و به شێوەیەكی 
گشتیش لەلايەن ته کنه‌لوژیای زانیاریه کان بەڕێوەنابرێت. وه ناکرێت رولی 
ئەنتەرنێت و که‌رسته کانی تر ره‌تکرنته‌وه له گورانی سیاسه‌ت و چالاکی سیاسی 
و کاره‌کان و هێزیش بەھەر حال. لەگەڵ نه‌مه‌ش نهم رولّه سەرەكيە زیاده‌رویی له 
هه‌لسه‌نگاندنی کراوه و زورجار به هدله لێى تنثه گهن. ته کنه‌لوژیای زانیاریه 
نونیه کان كەرەستەن. وه بو ئەوەى کاریگه‌ریان هەبێت. دەبێت به کارهینه‌ریان هەبێت 
که ه‌وانیش لەلايەن خزیانه‌وه پئویستیان به نامانج و اراسته کردن و پاڵنەر هەبێت. 
فه‌يسب وک و تویته‌ر و نامه تیکستیه کان که‌رسته‌ی سهره‌کین بۆ به‌توانا کردنی 
خوپیشانده‌ران له به‌هاری عهربی. به‌لام خۆپێشاندەران و ثهو بارودوزخان‌ی که پالی 
پێوه‌نان بێنه سەر جاده‌کان, لەلايەن بارودۆخى ناوەخۆو دهرهکیه‌وه ئەجوڵێنران که هیچ 
په‌یوندی به کهرسته کانی زانیاریه نوێیەکانەوە نه‌بوو که لهزیر ده‌ستیان بوی 
مليۆنەھا له خەڵک به‌ژداریان لهو راپه‌رینانه کرد که حوسنی موبار هکی رووخاند 
له میس به‌لام چاکه‌ی هاندان بۆ خوپیشاندان بۆ مالیه‌ری فهیسبرک گهرایهوه 
که ژماره‌ی نه‌ندامه کانی نهنه گه‌يشته ته‌نها ۳۵۰ هه‌زار كەس کاتێک لهو په‌پی 


چالاکی بوو. له راستیدا توئژینه‌ویه‌کی نوی هدیه لەسەر جولانه‌وه‌ی چالاکی 
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تویته‌ر له میانه‌ی هه‌ردوو راپه‌رین میسر و ليبيا. نموه دوزراوه که زیاتر له 96۷۵ 
لهو که‌سانه‌ی که چوونه به‌سته‌ره نه‌لیکترژنیه کانی تویته‌ر که په‌یوه‌ندیان بهو دوو 
خونیشاندانه هه‌بوو له دهرهو‌ی نیشتمانی عهربی بوو. وه له تویینه‌ودیه کی تريش 
که پهیمانگای وویلای‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا بۆ ناشتی نه‌نجامی دا بۆ 
لێکۆڵینەوە لەسەر پلهکانی به‌کارهینانی تويتەر له ماوه‌ی به‌هاری عدربی. 
پوختکراوهکه‌ی نهویه که نامرازه‌کانی راگه‌یاندنه توئیه‌کان " ۋا دیار نیه که 
رولیکی گرینگی گیرا له کردهوه کومه‌لیه کانی ناو وولات يان له بلاوبوونه‌و‌ی 


هه‌ریمی بۆ ڕاپەڕین. 


یه كەم پالنه‌ری سهره‌کی نێوان پاڵنەرەکانى خۆپیشاندان واقیعی دیموگرافی 
گهنجه کانه له وولاته کانی وەک تونس و میسر و سوریا؛ گه‌نجه کان باشترینن له 
رووی ته‌ندروستی و خوننده‌واری له زیاتر هه‌موو کاتتک. به‌لام بى نیشن و زور 
خه‌مباریشن. له‌مه‌ش زیاتر خودی ته‌کنه‌لوژیای زانیاریه کان که توانا به 
هاونيشتيمانیه سه‌ده کانیش دهدات نامرازی نوی هیناوه بو چاودیری و 
سه‌رکوتکردن و کونترولکردنی گشتی. بۆ نموونه. یارمه‌تی نیرانی دا له 
دیاریکردنی به‌ژداربووان له " شزرشی سهوز" ی له‌ناوچوو و له زیندانی کردن. 
وه به‌راستی لووتبه‌رزیه نكۆڵی بکرنت لهو رزلی یه کلاکه‌رمومیه‌ی که 
ته کنه‌لزژیای زانیاریه کان دەیگێرن. بەتايبەت دهزگا کزمهلایه‌تيه کانی راگه‌یاندن 
لهو گورانان‌ی که نهیبینین, ھەروەھا لووتبه‌رزیه والێکبدرێتەوە که ئەم گۆڕانانە 
له ثه‌نجامی ته‌نیا ه‌لگرتنیکی فراوانی نهم ته‌نه‌لزژیایان‌یه. 


هەروەھا پپویسته تیکه‌لاوی نه‌که‌ین له نیوان داخورانی هێز و ھەر 
گورانکاریه کی سهرده‌میانه له هیز. وەک نهوه‌ی شیکرهوه سیاسیه‌کان و 


۳۸ 
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شروقه کاران به ووردی روونیان کردوتهوه له کاته‌ی پاشه کشیی نه‌مریکا و 
سه رکه‌وتنی چینی بوووته شتیکی اسایی به‌ودی که گورانی جیوسیاسی 
سهره کی دەنوێنێت لەم سه‌رده‌مه؛ ئەم گزرانه که شانازی پیوه دەكرێت يان گله‌یی 
لێدەكرێت يان خزنا گادار کردنه‌و‌ی لئ دەكرێت به پله‌ی جوراوجور له جیاوازیه کان 
به پشت به‌ستن به تیروانینی نووسهر. هه‌لسه‌نگاندنی پاشه کشنی نه‌وروپا و 
به‌رزیوونه‌وه‌ی کومه‌له‌ی بریکس ( به‌رازیل و رووسیا و هند و چین و باشوری 
نه‌فریقا! و " وولاتانی تريش" بوته گورهپانی مشتومریکی گهوره له نيوان 
شیکرهدوه پیش ه گه‌ره کان و تاساییه کان. بەلام لەگەل نه‌و‌ش که ر کابه‌ریه کان له 
نێوان وولاتان له بارتکی به‌ردوامی گوراندایه ( وه به‌رده‌وام هه‌روابووه) بویه 
سه‌رنجدان لەسەر ئەوەی کی له باری پاشه کشه‌دایه و کی له باری به‌رزبوونه‌وهدایه 
سهرلیشیواندنیکی گهوره و ترسناک دەنوێنێت؛ نه‌مه سدرلیشیواندنه چونکه هه‌موو 
دسته‌یه کی نوی له براوه‌کان شتیکی بیزا رکه‌ر درده‌خات. به دیاریکراوی نهویه 
که ثه‌و که‌سانه‌ی که دنه خاوەن هێز له دواڕۆژ خویان نه‌بیننه‌وه که سه‌ربه‌خوییان 
به‌ستراوته‌وه و چالاکیان سنوردار بووه به شێوەیەک لموان‌یه خویان چاوه‌روانیان 


نه کردووه و باوانیشیان دووچاری نه‌بوونه. 


وه زیاتر لمه‌ش؛ جیماو‌ی کدلهکه‌بوونی نهم گورانکاریانه له راد‌ی 
داخورانی دسه‌لاتی رهوشتی و شهرعیان به شیویه‌کی گهوره خیرا کردووه. 
پاشه کشه‌ی متمانه‌ی باوەڕپێكراو به پيشه کان و دامه‌زراوه گشتیه کان یه کیکه له 
دیارده‌کانی ئەم اراستهیه. ته‌نیا سه‌رکرده‌کانی کومه‌لگه زورترین لاوازی نابینن 
به‌لکو نهوان‌ی که سهرکرده‌کانی .كۆمەڵگە کزنترلی کردبوون ناگاییان زیاتر 
پوو به كَواتا و که گە جیاوازةكان ا ۋە ناز :ت كەيشترون: لە دارا کارنة 


که‌سیه کانیان. وه نه‌مرو پرسیار ناکه‌ین نایا دتوانین چ شتیک پیشکه‌شی 


۳۹ 


۱ کونایی سهرده‌می هێز 


وولاتمان یکین ؟ بهلکر دهپرسین: ایا وولاتمان يان موانه‌ی کاریان بۇ ده‌ کین 


يان فرژشیاری خوردنه خێراكان يان کومپانیای فر که‌وانی دەتوانێت چیمان 
پنشکه‌ش بکات ؟ 


شکست هێنان له سیر کردنی دوورتر له جه‌نگه ساتیه کان و بینینی گه‌وره‌ترین 
هه‌لوه‌شاندنه‌وه له هێز تنجووی گرانبه‌ها لەگەڵ خی ههلده گرنت. نه‌مه به‌شداری 
دهکات له حال‌تی شله‌ژان و هیچ پێشکەوتنێک به‌دی ناکات له چاره‌سه‌ رکردنی 
کیشه سهرهکیه ثالزه‌کان که پپویست ده‌کات له‌سه‌رمان گرینگی خیرای پئ 
بدمین؛ له قهیرانه داراییه‌کان و بی کاری و ههژاری‌وه بگره تا كەمبوونەوەى 
داهاته کان و گزرانی که‌شوهه‌وا. ننمه له سه‌رده‌منک ده‌ژین ئەبێت خۆمان زیاتر به 
ئاگا بکه‌ین بهو کیشانه و باشتر تێیان بگەین له هه‌موو کات زیاتر. بەڵام› پێدە‌چێت 
نیمه توانامان نبیت له به‌رنگاری کردنی به شیّویه‌کی یه کلاکه‌رهوه و کاریگر 


ه کاری نه‌مه‌ش له‌ناوچوونی هێزە. 


به‌لام هێز چی یه؟ 

ھەر پهرتووکیک لەسەر هێز پێویسته پیناس‌یه‌کی بو دابنێت. و هزکارتک 
دیاری بکات بو باسکردنی نهم بابه‌ته سه‌رهکیه که زیاتر نادیار و ناروونه له 
هەندێک لایه‌نه کانی. 


هبر کارده کات له‌سهر سهرنجدانی هه‌لس وکه‌وت و جولانی کیب ر کی له کاتی 
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به‌ده رکه‌وتنی كۆمەلگە مرۆقايەتيە کان. به گویره‌ی ئەرستۆ هبر و سامان و 
په‌یوهندیه هاورییه‌تیه کان سی پێكهاتەن بو دروستبوونی خزشی مروف. وه نیمچه 


هاوراییه ک هدیه له بواری فه‌لسه‌فه لەسەر گریمانی قسه‌کهر که " مرۆف به 
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سروشتی خوّی ههول ده‌دات بو هێز له‌سه‌ر ناستی که‌سیتی. وه ده‌سه‌لاتداره کانیش 
هه‌ولی جنگیری و فراوانبوونی ده‌سه‌لاتیان دەدەن. له سهده‌ی شازده‌ههم نیکو لا 
ماکیافیللی له په‌رتووکهکه‌ی " شازاده"؛ که نه‌مه یه کهم په‌رتو وکیه‌تی لەسەر 
هونه‌ری دسه‌لات, نووسیویه‌تی " به‌دست هینانی زوی و کونترولکردنی 
سیاسه‌ت له‌راستیدا شتیکی سروشتی و زؤر ناساییه. و به‌رده‌وام پیاوهکان نه‌وه 
دەكەن که پێیان ده کرنت " وه له سهده‌ی حەقدەھەم فه‌یله‌سوفی تینگلیزی تو ماس 
هویز ئەم بابه‌ته‌ی هه‌نگاوتک بو پیشهوه برد له پهرتووکه‌که‌ی " لیفایائان " 
لەسەر سروشتی مرۆف و كۆمەڵگە. کاتێک نووسیویه‌تی ۱ من مهیلیکی 
گشتی دەبینم له هه‌موو مرژفه‌کان که خۆی دەنوێنێت له ئارەزوويەكى به‌رده‌وام 


ى - 


قش اندو له دست کروی ها دای هرن ۋە هتر ك :تارستت: غا باش 
و وه پاش دوو سهده و نيو له الى ۵ فربدریک. نیتشه له 
په‌رتو وکه که‌ی " بەم شیّویه زرادشت قسه‌ی کرد " ئەڵێت: " له ھەر شوێنێک 
شتیکی زیندووم دۆزیبێتەوە ثاره‌زوویه ک له دست که‌وتنی هێزم تیدا دۆزیوەتەوە؛ وه 


تەنانەت له خزمه‌تکاره کانیش تاره‌زووم بینیوه بین به گه‌ورهکان. 


وه ئەمەش نهوه ناگەیەنێت که ژیانی مرۆف كورت دمیته‌وه تەنھا بز هی بئ 
گومان خۆشەوبستى و سىجىن و ئایین و ئارەزووەكان و سوزه‌کانی تریش ڕۆڵیان 
هه‌یه. بەلام بی گومان هتر ویستراونکه به‌رده‌وام خه‌لکی جولاندویو تاهه‌تایه هه‌روا 
دەبێت. هێز. هه‌روهک به‌رده‌وام وایگردووه کو ملگه ریک ده‌خات و پارمه‌تیدهره له 
بەڕێوەبردنى پهیودیه كان و ریکخستنی چالاکیه کانی ئێوان خدلک و ناوەونى 
كۆمەڵگەكان و وولاتان و نیوان خویان. نو له هه‌موو گزرهپانه کانی 
مامهله کردنمان يان ر کابه‌ریمان يان نه‌وان‌ی خومان لێى ڕێکدەخەین بەدەرئەکەوێت: 
سیاسه‌ته نبودهوله‌تیه کان و جەنگ. سیاسه‌تی ناوەخۆ. بواره‌کانی کارکردن. و 
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تونژین‌وه‌ی زانستی. و نایین. و کاری کزمه‌لایه‌تی وەكو کاری خیری و 
چالاکیه گشتیه کان. و پهیونندیه کزمهلایه‌تیه کان و رشنبیریه کان به هه‌موو 
جوره‌کانی. وه دەكرێت وابلیین که هێز له په‌یوه‌ندیه خزشه‌ویستیه ھەرە نزیکه کان و 
به‌یوه‌ندیه نهینیه کانیشمان خی بەدەرئەخات. وه هاروه‌ها له زمانه که‌مان و تەنانەت 
له خه‌ونه کانیشمان. ئەم دووریانه دوایی ده که‌ونته ددرموه‌ی سنوری ئەم په‌رتو و که 
به‌لام نه‌مه نهوه ناگەیەنێت که دابر اوه لهو ثاراستان‌ی که هەوڵی روونکردنه‌ومیان 


نه‌دات. 


من لێره به‌دوای شیوازنکی زانستی نه کهوم نامانجه که‌ش نهومه تیگه‌یاندنی 
نه‌وه‌ی پنویسته بو دهستکه‌وتنی هیر و پارزگاری لی كەن و لەدەست دانی. ئەم 
شته‌ش پیناسه‌یه کی زانستی دەوێت. و لێره پێناسەیەک نه‌هینمهوه: هێز نهو توانایه‌یه 
له ناراسته‌کردن يان رٍیگری کردن له کردهوهکانی ئێستا يان دواڕۆژ که 
کومهله کان و تاکه‌کانی تر به کاری ده‌هیّنن. يان به دریرینیکی تر» هیر نه‌وویه 
که لەسەر ئەوانى تر به کاری ده‌هینین, و وایان لێدەکەین بهو رنگایانه هه‌لس وکهوت 


بكەن که خویان نه‌یان ده کرد بەبى ثه‌و هیزه‌ی به‌سه‌ریان ده‌سه‌یننین. 


ئەم ڕێگا زانستیه بو سهیرکردنی هێز ڕێگایەكی نوی نيه يان شایه‌نی 
مژاربێت: وه لەگەل نه‌وه‌ی هێز به سروشتی خی بابەتێكى نالوزه نوا زژربه‌ری 
پێناسه . زانستیه کان که زانا کزمه‌لایه‌تیه کان به کاری دێنن لەم بیناسه‌ی نیره 
دەچێت. بۆ نموونه. شیوازی من له تویژینهویه‌کی کونی به‌ناوبانگ دەچێت که 
ماموتتای: زاسته سیاسیەكان روبرت: ۋال له سالى ۱۹۵۷ تووسونهتی به یار 
چه‌مکی هێز ". به گویره‌ی دال: " که‌سی A‏ هێز بەکاردێنێت به‌سه‌ر كەسى 8 
بەشێومه ک دەتوانێت وای للبکات که فشک بکات پنشتر هه رگیز نه‌یده کرد 


٤ 
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ئەگەر نمو هێزه ن‌بووایه ". ڕێگا جیاوازاکان بز به‌کارهینانی هيز و دهربرینه 
جیاوازەكان له هی ووک دسه‌لات و باوەڕپێکردن و زژرلیکردن - که دوایی له 
به‌شی چوارهم باسیان ده‌که‌ین = له ناو ئەم دەقە رووده‌دات: يه کیک له لایه‌نه کان 
زر له لایه‌نه که‌ی تر دهکات. يان شکست دهخوات له زورلیکردنی: که به 
شیوازنکی دیاریکراو هه‌لس وکه‌وت بکات. 


وه لموانه‌یه هێز پالله‌رتکی پیویسته بێت هه‌موومان هه‌لیگرین له ناخی 
ژوورهوه‌مان. هروک فهیله‌سوفه کان دەڵێن؛ ب‌لام له واقیعی پراکتیکی به 
سروشتی خی ریژییه. بویه ناکرنت هیر بیلوین ته‌نها به به کارهینانی پیکاته 
نزیکراومییه کان, و هکو کی خاوهنی گەورەترین سوپایه يان دموله‌مه‌ندترین قاسهیه يان 
زۆرترین ژماره‌ی دانیشتوانه يان پرداهاتترینه. هیچ که‌سیک ئهو بره جێگیره‌ی نيه 
له هێز که بتوانرێت به شێوەیەكی ریژمی بپێورێت چونکه هیزی ھەر که‌سیک يان 
دامه‌زراویهک له راستیدا جیاوازه له بارنک بو بارتکی تر. وه بونه‌وه‌ی هيز 
کاریگهری هەبێت پیوسته کارلیک يان گۆڕینەوە هەبێت له نيوان دوو يان سئ 
لایدن: گهوره و خزمه‌تکار. يان دسهلاتدار و هاوولاتی. يان خاوەن کار و 
فەرمانبەر. يان باوک و مندال. يان ماموستا و قوتابی. يان پیکهاته‌یه کی 
تیکه‌لاو له تاک هکان و پارته کان و سوپاکان و كۆمپانياكان و دامه‌زراوه‌کان. وه 
تەنانەت وولاته کاتفن: وه هەروەک یاریزانه‌کان له بارتک بۆ بارێكى تر 
جووله‌دهکدن. نهوا توانای هد رکه‌ستک بو ناراسته کردن بان ریگریکردن له 
هدس وکه‌وتی که‌سانی تريش = به مانایه‌کی تر هیزی که‌سانی تر - دەگۆڕێت. 
وه هه‌رچه‌نده کورانی یاریزانه کان و سیفاته ناوازه‌کانیان که‌متر بێت دابه‌شکردنی 
هیزی دیاریکراو سه‌قامگیرتر دەبێت. به‌لام کاتێک زماره‌ی یاریزانه کان و 
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اواته کانیان و پاڵنەرەکانیان و تواناکانیان و سیفاته کانیان ده‌گورنت دمه‌شکردنی 


میزیش لهگهلی دهگورنت. 


ئەمەش ته‌نها بیر کدیه‌ک نیه؛ نهوهی مەبەستە نویه که هێز کارتکی 
كۆمەلايەتى ههیه. و روله که‌شی کورت ناکریته‌وه تهنها لەسەر دەست 
به‌سه‌ردا گرتن و ه‌ژمارکردنی سە رکه‌وتووه کان و شکست خواردووه کان؛ بهلکو هیر 
کزمهلگاکان و بازاره‌کان و جیهانیش ریک ده‌خات. هوبز نهم بابه‌ته‌ی به باشی 
ڕوونکردۆتەوە. کاتێک بینی که مرف به سروشتی خویان دووچاری ناک کی و 
کابه‌ری دەبنەوە. له ئەنجامى بوونی ناره‌زوویه کی رەسەن بو هێز. وه ئەگەر رنگه 
به مرۆف بەرێت نهم سروشته‌ی خویان دهربرن به‌بیی بوونی میرک . ریگریان 
للبکات بان ثاراسته‌یان بکات. ئەوا دست به شەر كردن دهکهن تا هیچ شێک 
نامێنێت شەڕى لەسەر بكەن. به لام ئەگەر نویّنه‌رایه‌تی ۱ میزتکی هاوبه‌ش " بكەن. 
ئەوا لەوانەیە توانا کانیان ئاراستە بكەن به‌رمو بنیادنانی كۆمەڵگە نەوەک تێكدانى . 
هۆبز نووسیویه‌تی " لو ماویه‌ی که خدلک تیدا دەژین به بی بوونی میزیکی 
هاوبەش که هه‌موویان بترسێنێت. نوا له حاله‌تیک دەژین پنی دەڵێین جه‌نگ. وه 


7 ¬ ۳۹ ۰ ۳ !¦ 
ئەم جەنگەش هەروەک خۆی هەموو پیاوێک دژی پیاونکی تر دەوەستێت 
له‌ناوچوونی هێز: هه‌موو شیک دووچاری مەترسى دەبێتەوە ؟ 
َ- 
رووخانی به‌ربه‌سته کانی هیر ریگایه کی نونی کردهوه به ړووی یاریزانه 
نونیه کان له جوری نهوانه‌ی .که پاری شهتره‌نجیان گوری. وه ئێستا ده‌ستیان 


کردووه به گۆڕانكارى له گۆرەپانە سه‌ره‌کیه کانی تری رکابه‌ری مرزفایه‌تی. 


هه‌روهک به‌شه کانی داهاتوو به ووردی روونیان ده کاته‌وه. وه نهم باریزانه نونبانه 


نه‌و هبزه بچو وکانهن که پنشتّر باسمان کردن. وه هیزه کانیشیان له جۆرێكى تازهیه؛ 
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چونکه هیزتکی گهور‌ی تیکشکینهر و یه كلاكەرەوە نيه له‌زژربه‌ی جاره‌کان وک 
نه‌وهی ڕێکخراوه تایبه‌تمه‌نده گه‌وره‌کان ههیانه, بدلکو میزنکی بەرپەرچ دانه‌وویه 
که سهرچاوه دەگرێت له توانا بز به‌رهه‌لستی کردن و نه‌میشتنی ثه‌و کاران‌ی که 
یاریزانه گموره‌کان دیکن. به‌لی. نه‌مه نهو هیزیه که له داهینان و 
ددستپنشخه‌ریه‌وه دێت. بەلام له شیوازه کانی ره‌تکردنه‌وه و دوا که‌وتن و سەرلێشێواندن 
و دست تنوهردان دێت که لەم دواییانه سنوره کانیشی فراوان بووه. نهو ته کتیکه 
کزنان‌ی که پاخیبووهکان له جهنگهکان به‌کاریان ده‌هینا ئێستا به‌ردسته و 
کاریگه‌ره له زوریه‌ی گورهپانه کانی تر. وه ئەمەش مانای ثه‌ویه که ده‌توانرنت 
ناسزی نوی بکرنته‌وه نوک تهنها بو داھێنەرە پیشکهوتووهکان بهلکو بز 
توندرهوه کان و جوداخوازهکان و ئهوان‌ش که پابه‌ند نابن به بەرژەوەندى گشتی. 
ززری نهو پاریزانانه. هه‌روهک پوونه ړوو له زیادبوونه. دمت هەندێک مه‌ترسی 
جددی بجونننت دەربارى نه‌و‌ی که ر ووده‌دات ته گر له‌ناوچوونی هر پشتگونخراو 
و وازی لێهێنرا به بی هیچ به‌ستنه‌ویه‌ک. 


نیمه هه‌موومان ده‌زانین که زور سهرنجدان بۆ هیر دمیته هزی زیانی 
کزمهلای‌تی, بهلایه‌نی که‌مه لهو بوارانه‌ی که تهرکیز ده‌کاته سەر کاری خير به 
شیّویه کی ناشکرا. سدیری نه‌و نابروچوونان‌ی که‌نیسه‌ی کاسزلیکی بکهن. نایا 
چی روود‌دات کاتتک هیر به‌رته‌وازه دەبێت و دابه‌ش دەبێت و له ڕەگەوە له‌ناو 
دهچیت؟ فدیله‌سوفه کان ھەر پیشتر ودلامی ئەم پرسیارمیان زانیوه: تیکشله‌ژان و 
فه‌وزا. جه‌نگی هه‌مووان دژی هه‌مووان که هوبز پتشبینی کرد تاکه دژه به‌رامبهر 
خزشحالی كۆمەلايەتى . و له‌ناوچوونی هیزیش مه‌ترسی دروست ده‌کات بو به‌رههم 
هینانی نەم جزره سیناریزیه به تهواوی. جهانیک یاریزانه کانی هیّزی پیویستیان 
هەبێت بۆ رنگری کردن له دستپیشخه‌ری نه‌وانی تر. و به‌لام هیچ که‌سیکی لئ 
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نهبیت هیزی هەبێت بو سه‌پاندنی ریره‌وی کارکردنی خوازراو. نه‌وا نه‌و جیهانه 
هیچ بریارنکی تێدا نادرێت. يان له کاتی به‌سه‌رچوو دەدرێت. يان که‌مده کریته‌وه 
بو راده‌ی لهدستدانی کاریگه‌ری و چالاکیه که‌ی. وه به‌بی توانای پیشبینی کردن 
و سەقامگیرێ که به شيومه کی کی دینه‌جی به سه‌پاندنی یاساکان و دەسەڵاتە 
خوازراوەكان. ئەبینین تەنانەت نازادترین داهێنەر و زورترینیان له بەرھەم هێنانه 
هونه‌ربه کان و میوزیک و ئەدەب نهو شتانه‌یان لا نابێت که ناواته کانیان بێنێته 
دى. وەک توانای ژیانکردن له به‌رهه‌می نيشه که‌یان به رنگهیه کی ڕێک و 
پێک ( به مانای جوریک له پارتزگاری له خاوندارتتی فکری ). زانین و 
له‌زموون که به‌سه‌ر یه‌کهوه كۆ کراونه‌تدوه له لایه‌ن پارته سیاسیه کان و 
کومپانیا کان و که‌نیسه کان و سوپاکان و دامه‌زراوه رژشنبیریه کان له ماو‌ی چهند 
دیهیه ک ئێستا دووچاری مه‌ترسی لهناوچوون بوونه. وه ھەرچەندە هیر زیاتر 
ناجیگیر بێت ژیانمان زیاتر دووچاری مه‌ترسی و پالنه‌ری ماوه کورت دەبێت› و 
وامان للهاتووه که توامان که‌متر بیته‌وه له‌سه‌ر خشته‌ی چالا کیه کانمان و پلاندانان 
بو دوارژزمان. وه نهم کومهله مه‌ترسیانه دهکرنت ببێته هزی دوورکەوتنەوە و 
لیکترازان. ماویه‌کی زوره دامه‌زراوه به‌هیزهکان به‌رده‌وامن له ژیان له نیوانمان: 
به‌ربه‌سته ته‌قلیدیه کانی هێزیش زور به‌رزیوون به جۆرێک مانای ژیانمان - و 
ههلبة اردنه کانمان خوّ مان دامانرشتوه دهرباره‌ی نهوه‌ی که دمنت بیکهین, وه 
دهرباره‌ی نه‌وه‌ی که دمیّت قبولی بکه‌ین یان بەرەنگارى ببین‌وه و قبولی نه که‌ین 
- له چوارچیوه‌ی هه‌لسه‌نگاندنی و ئەنجامەکانى . وھ تەكەر وبا ھەست به 
دووریه کان و لیکترازانه کان بکهین: لهوانه‌یه نه‌مانی هیر لەناوبەربێت. 


س- 
نیمه زۆر پێویستیمان به تیکه‌یشتن ههیه له سروشتی نهم له‌ناوچوونه و 


ئەنجامە کانی و بەرەنێگاربووتەۆى: وه لەگەل نه‌وه‌ی ئەم مه‌ترسیانه‌ی که ناماژه‌ی 


46 


حزتابی سەردەمى دز 5555] 


پێكرا ناگاته راده‌ی ناژاویه کی ته‌وای به‌لام روونه که به راستی ده‌ستی کردووه 
به بەرھەڵستى کردنی تواناکانمان له چارسه‌رکردنی کیشه گەورەكان لەم 
سەردەمەماندا. جیهان دووچاری رکابه‌ری ئاڵۆزى زیاتر دمیتهوه؛ وه 
چارسه رکردنی پپیویستی به لایه‌نی جوراوجزر و کاریگه‌ری ززرتر همیه زیاتر له 
جاران. له گزرانی که‌شوهه‌واوه تا بلاوبوونه‌و‌ی ناوهکی. و قهیرانه داراییه کان و 
که‌مبوونه‌ی داهاته کان. و شوینه‌واره‌کان. و به‌ردهوامبوونی هه‌ژاری " ملیار كەس 
وک که‌مترین راده له دانیشتوانی جیهان ". و تیرۆر» و قاچاخچیتی. وتاوانه 
سیبرانیه کان و ززری تریش. لهناوچوونی هیز شتیکه خوشی بەرپادەكات 
به گوێرەی ئەوەى که ڕووبەرێک فه‌راهام دهکات بو پڕۆژە نویّیه کان, به‌لام 
کاریگه‌ریه کانی له سهر سه‌قامگیری پره له مه‌ترسی, بویه چۆن ده‌توانین به‌رده‌وام 
بین له پیشوازیکردن له به‌دیهینانی فره دنگ هکان, و بیروبوچوونه کان. و 
دستپیشخه‌ریه کان و داهینانه کان به‌بی نموه‌ی له‌عه‌مان کاتدا خوّمان پال نلین بو 
پهککهوتن که به خیرایی نهم پیشکه‌وتنه پوچل کاتهوه؟ تیگهیشتن له 
له‌ناوچوونی هێز یه کهم هه‌نگاوه به‌رهو دژزینه‌و‌ی ڕێگا که‌مان بو پیشه‌وه له 
جیهاننک که تازه له‌دایک دمبنته‌وه. 
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به‌شی دووەم 
تنکهیشتن له هیز: چۆن کار ده‌کات؟ و چۆن پارنزگاری 
لین ده‌حرنت 


وادانی که دهنگی ناگادا ركەرەوەكەت له کاتزمیر 6:45 لێیدا پێش کاتی 
خی به نیو کاتژمیر نه‌مه‌ش چونکه سه‌رۆكەكەت له کار پیداگری کردووه که 
امادبیت له کوبونه‌ویه ک لبه‌رچاوی تۆ هیچ گرینگ نیه. بهلام به‌خزت 
دەڵێیت که هه‌فته‌ی داهاتوو هه‌لسه‌نگاندنی سالاته ده کرنت. و وه تۆش ناته‌ونت 
مەترسى بكەت له هه‌لی پله بەر زکردنه‌وه. وه له رادیزی ئاگادا ركەرەوەكەت كوت 
له ڕێكلامى ئۆتۆمۆبێلى تۆيۆتا بریوسی نوی دمیت که دەڵێت : " نه‌مه باشترین 
چووستی هدیه له سه‌رفکردنی سوته‌مه‌نی له ھەر ئۆتۆمۆبێلێکی تر له وویلایه‌ته 
یه کگرتووهکانی نه‌مریکا ". وه تۆش بیزاربووی له پیدانی پاریه‌کی زور بو 
پر کردنی تانکی سوته‌مه‌نی ئۆتۆمۆيێلەكەت هه‌موو هه‌فته‌یه ک. و دراوسییه 
نزیکه کانیشت ئۆتۆمۆبێلى بریزسیان هدیه. باشه بۆچى تۆش دانهیه کت نیه؟ به‌لام 
تۆ نهو پارىيەت نيه بز پیدانی پیشه‌کی. وه له میانه‌ی خواردنی نانی به‌یانی 
لەگەڵ كچەكەت. تیبینی نموت کرد که ئهو لهوی دانیشتووسو هیدفزنی له 
گوییه کانی داناوە. و پۆپ كۆڕن به قاوه دەخوات. لهگهل نموه‌ی تۆ پێش 
هەفتەیەک پیت گوتروه که رنگه‌ی پئ دده‌ی گوی له مزسیقا بگرێت بهو 
هید فزنانه ئەگەر گرانولا بخوات له جیاتی پۆپ کورنی به قاوه. وه تز لەگەل 
هاوسه‌ره کت ده‌مه‌قالیت کرد دربار‌ی کی له وه زووتر له کارکردن دەردەچێت بو 
هینان‌وه‌ی کچه که‌تان له قوتابخانه. وه تۆ ده‌مه‌قالیه كەت بردهوه. به‌لام هه‌ستت به 
تاوان کرد بویه رازی بووی له‌سه‌ر پیاسه کردن به سهگهکه ودک لیخوشبوونیکی 
پێكهاتنەوە لەلايەن تووه. وه تزش چووی بو ددرموه لەگەڵ سهگهکه. و كەش 
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وهه‌واش باراناوی بوو. و سه که که ری کردهوه بجوللت. و توش هیچ شتێكت بۆ 
نه‌ده کرا تا وای للبکه‌یت بجوڵێت. 


هەروەک چون زور له بریاره گه‌وره و بچووک دهدن که زیانی روژانه‌مان 
پێویستیە‌تى › ودک هاوولاتی هک يان فه‌رمانبه‌ ریک يان به کارهینه‌رنک يان 
ومه‌رهینه‌رنک يان نه‌ندامیکی خێزان. پیویسته له‌سه‌رمان به‌رده‌وام بازن‌ی سنوری 
هیزمان لهیاد بیّت. و نینجا ر کابه‌ریه که چ به‌دستهینانی مووچه‌ی زیاتر بێت يان 
پله به‌رزکردنهوه يان هه‌لسانمان به کارێک به ریگهیه‌کی دیاریکرای يان په‌ستان 
خستنه سەر به‌رپرسیکی به‌ریژیر بو نموه‌ی دهنگ بدات له به‌رزهو‌ندی پرززیه کی 
یاسایی که پشتگیری ده‌که‌ین. يان پلان دانان بۆ به‌سه‌ربردنی پشوویێک لەگەل 
هاوسه‌ر. يان فیرکردنی چونیه‌تی نانخواردنی مندال به ریگهیه‌کی راست. نیمه 
به‌رد‌وام. به ناگایی يان بی ناگایی. قهباردی هێزمان دەپێوین لەسەر زورلیکردنی 
نه‌وانی تر بو هنهلسو کفوت: کردن وه کو ئەوەی دمانمونت.. نتفه دڵتەنگ دمیخ به 
هیزی که‌سانی تر و پاشماوه بیژارکه‌ر و ماندووبووه که‌ی: چۆن سەرۆ که که‌مان له 
کار - يان حکومهت يان پلیس يان بانک يان دابینکه‌ری موبایل و کیبل هکانی 
تەلەفزيۆن- وامان لێدەكات هەڵسوکەوتێک یان شتیکی دیاریکراو بکه‌ین یان واز 
له شتەکانى تر بێنین؟ بەلام لەگەل ئەوەش به‌رده‌وام به‌دوای هێز دەگەڕێین. به 
چه‌ند رنگایه ک که بریکی زور له ناگایی تیدایه. بەتەيابەت له ھەندێک 
حالەت. 


وه له هه‌ندتک حاله‌تی تریش نه‌زموونکردنی هر درندانه‌و يه کلاکه‌رهومیه به 
پلەیەک که پاشماوه که‌ی بۆ کاتیکی زور درئژه ده کنشیت» چونکه لەگەل نه‌وه‌ی 
صدام حسین و معمر قه‌زافی له دونيا نه‌مان, به‌لام گوومان لهوهدا نيه که 
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قوربانیه کانیان هێشتا دهله‌رزن کاتیک ناویان دێت. وه نه‌مه‌ش تاقیکردنه‌ویه کی 
ماوبه‌شه له نێوان رزگاربووانی تاوانه درندانه‌کان پاش نهوه‌ی هو که‌سانه‌ی پنی 
هه‌لسان پاش ماويه کی زور دست بەسەر کران. وه له پێشوو يان نیستامان هه‌ست 
به بوونی هیر ده‌که‌ین. تەنانەت کاتبک به نه‌رمی به کار دێت يان تهنها 


دەخرێتەڕوو. 


بەلام ڕادەی بوونی هێزهەرچەند بێت بەوەی که به‌شیکه له ژیانی روژانه‌مان 
يان له ناو کان که‌چی نه‌و نایه‌ونت له نیمه بگات. به‌لام له کاتی ئەپەڕى 
تەنگانە. وەک مەترسى کهله‌پچه کان يان پیبژاردنه کان يان که‌مکردنه‌و‌ی پله يان 
ناوزراندن یان لێدان يان سزاکانی تر. ئه‌وا نیمه مەيلى هه‌ستکردن به هێز ده‌که‌ین 
بهوهمی که بەزۆر خراوته سەرمان له رووی ویژدانه‌وه نەوەک له ړووی هێزی 
جه‌سته‌یی . وه لبه‌رئه‌و‌ی هێز. به ووردی. له ژیانی رووژانه‌مان سره کیه. بویه 
بەدەگمەن نهوه‌ستین بۆ شیکردنه‌وه‌ی؛ بۆ دیاریکردنی وهی که له چی دەچێت و 
چۆن کار دەکات» و ئهو رادیه‌ی که دەتوانێت پئی بگات و چی ئەیوەستێنێت له 


رژیشتن بو مه‌ودایه کی دوورتر. 


هزکارتکی زر گونجاو هدیه بز نه‌مه: زەحمەته هیر قیاس بکریّت. له 
راستیدا. و به دربرینیکی وورد» مە‌حاڵە بپێورێت. چونکه ناتوانیت پولینی بکیت 
و بیژمیریت. ته‌نیا ده‌توانیت نامرازه‌کان و سهرچاوه‌کان و دیارده‌کانی پولین 
بکهیت. کی گەورەترین راد‌ی پار‌ی هدیه له بانک؟ نهو کومپانیای‌ی که 
دەتوانێت کومپانیایه‌کی تر بکریت. يان گهوره‌ترین بودجه‌ی گشتی ههیه؟ نهو 
سوپایه کامهیه که گه‌وره‌ترین ژمار‌ی ههیه له سهربازو تانک و فرژ که 
جه‌نگیهکان؟ ئەو پارته کامهیه که زژربه‌ی دهنگهکانی به‌دست هێنا له دوا 
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هدلبژاردن يان ده‌ستی به‌سه‌ر زژرترین کورسی دا گرتووه له په‌رله‌مان؟ هه‌موو ئەم 
شتانه ده‌کرنت نه‌ژمار بکریت و بنوسریته‌وه. به‌لام پیودری هیزی پی ناکرنت. 
نه‌مانه ته‌نها نامراز و ناوهندگیرتکن. و ناتوانرنت پشتیان پئ ببه‌ستریت وکو 
پێرەرێک بو هیز. وه تەنانەت کاتبک دهپیورنن و به‌یه که‌وه کو ده کرنه‌وه. ثه‌وا 
تهواوی چیرو که که باس ناكات دەربارەی راد‌ی هێزی کەسێک يان شتێک. 
لەگەڵ ئەوەش. هێز لەگەڵ هه‌موو شتیکدا همیه. له نیزامی وولاتان بو 
بازاره‌کان و سیاسهت؛ به‌مانای هه‌موو حالەتێک خهلک يان ریکخراوه‌کان 
رٍ کابه‌ری تیدا ده‌کهن؛ يان که‌سهکان تیدا کارللک ده‌کهن. وه له ھەر شوێنێک 
ر کابه‌ری رووبدات دابه‌شبوونی هێزیش ههیه که بهردهوام په‌یوهندیه کی ههیه به 
تاقیکردنه‌و‌ی مرۆف . وه ئەگەر گه‌ران به‌دوای هێز تاکه پالنه‌ر ن‌بوو له پشت ئەم 
تاقیکردنه‌ویه. نهوا بێگومان یه‌کیکه له گرینگترین پالنه‌رهکان. نینجا چون 
دەتوانین گفتوگویه‌کی به‌سوود بکهین له‌سه‌ر هێز؟ ئەگەر بمانەوێت له چۆنيەتى 
ب‌دستهینانی هێز بگەین يان چونیه‌تی به‌کارهینانی يان له‌دستدانی. نوا 
پێویستمان به ڕێگایەک ههیه که نادیار يان قورس يان سەرلێشێوێن نەبێت بو 
قسه کردن له‌باره‌ی. به‌لام به‌داخه‌وه زوربه‌ی گفتوگۆكان دەربارەى هێز له‌راستیدا 


- 
ھەرڭىز سە ر که‌وتوو نه‌یووه له تییه‌راندنی ئەم بەربەستانە. 


چۆن کفتوگو دمرباره‌ی هێز ده‌کهین؟ 


ریگایه ک ههەیە بو قسه‌کردن لهباره‌ی هیز به شیومیه کی به‌رهه‌مهین. بەڵێ. 
قسه نيه لەسەر نوی که خودی هێز به‌شیکی ماددیه. به‌شیکی سایکولزجیه. و 
به‌شیکی هه‌ستپیکراوهه و به‌شیکیشی شتیکه کار له خهیاله کان و بیروباوهره کانمان 
ده کات. وه قورسه هیر و بره‌ کی دیاری بكرت به‌لام ده‌توانرنت هه‌لسه‌نگاندنی بو 
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بکریت و سنوره کانی دیاری بکریّت به سیفه‌تی نه‌وه‌ی که دینامیکیه و ئهو شوه 


دیاری ده‌کات که له‌سه‌ریه‌تی . 


بو نموونه. دیمه‌نی سەرۆک وولاتان و حکومهته کان وەرگرە نه‌وانه‌ی که 
كۆدەبنەوە له لووتکه‌ی کزمه‌له‌ی هه‌شت وولاته کان لێره سهرو کی وویلایه‌ته 
یه کگرتووه کانی نه‌مریکا و راویٌ کاری ئەڵمانيا و سەرۆكى فهرضا و سه‌رزک 
وه‌زیرانی یابان و سه‌رو ک وه‌زیرانی ئیتالیا و نه‌وانی تريش دمبینیت. هه‌ریه ک لهوان 
له دەسەڵاتە. ئەمانە لەم ڕووەوە هاوشێوەن. وه هه‌ریه که‌یان بریکی زور له هیزی 
ھەيە. بزیه ئايا ئەم هیزه له ھەيبەتى پوسته که و میژووهکه‌ی و که‌شه 
ایینیه که‌ی که لهگه‌لی دیت سهرچاوه ده‌گریت؟ يان له بردنه‌ویان له 
هدلبژاردنه کان؟ يان له پٌشر مویکردنیان له خزمه‌تی شارستانی و سوپا گهوره کان؟ 
يان له تواناکانیان. به نوکه قەلەمێک. له ناراسته کردنی خه‌رجکردنی ملیاره‌ها 
دولار که له باجه سهپیتراوه‌کانی سەر کاری هاوولاتیان و بازرگانیه کانیان دەست 
کهوتووه؟ روونه که نه‌مه تێکەڵەیە له هه‌موو نه‌و ھۆكارانە و هی تریش. هم هیزه 
وەک توانا روونه, به‌لام گرانه جیابكرێتەوە و برهکه‌ی دیاری بکرنت. 


لەگەڵ دانانی هه‌مان نهم دیمه‌نه لەبەر چاوت. ئێستا خدیالی سنوری نازادی 
هدس وکه‌وتکردن بکه که ههریه‌ک لهو سهر کانه هدیانه و ههروه‌ها نهو 
به‌ربه‌ستانه‌ی که دووچاریان دبنه‌وه له بواره جیاوازه‌کان. چی ړووی دا له میانه‌ی 
خودی کوبوونه‌و‌ی لووتکه؟ نه‌ی نه‌و کیشانه چی بوون که قسه‌ی لەسەر كرا و 
ئەو ریککه‌تنانه چی بوون که نه‌نجامدرا؟ وه ویستی کی له هه‌موو ئەم حالهتانه 
به‌سه رکه‌وت؟ ئايا سەر و کی نه‌مریکی. که بەردەوام وا باس دەكرێت که به‌هیزترین 
پیاوی جیهانه. له هه‌موو حالەتێک بردیه‌وه؟ وه ئهو هاوپه‌یمانیه‌تانه چی بوون که 
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پنکهینران؟ نه‌ی نو تەنازولانە چی بوون که پێشكەش کران؟ وه کی پیشکه‌شی 
کردن؟ پاشان بێنه پێش چاوت هه‌موو سه‌رکردهیه ک لهوان بو وولاته که‌ی گه‌راوه و 
گفترگزی له‌بار‌ی کیشه ناوه‌خوییه کان کرد: وەک که‌مبوونه‌و‌ی بودجه. و 
به‌ریه‌ره کانی کریکاران و تاوان» و کوچکردن و تابر وچوونه کانی گه‌ند‌لی و 
بلاویوونه‌و‌ی سه‌ربازی. و ھەر کیشهیه کی تر که لوان‌یه رووبدات له ناوچهیه کی 
دیاریکراو. هه‌ندتک لهو سه‌رکردانه ززریه‌نه به‌هیزه‌که‌ی په‌رله‌مان بەڕێوەدەبەن؛ وه 
هه‌ندنکیشیان پشت به هاوپه‌یمانیه شلوقه کان دبه‌ستن. وه هەندێکیشیان. له 
رنگه‌ی پوست. چیرٌ له فه‌رمانر‌واییه کی فراوان دمینن به‌هژی سه‌پاندن و 
جیبه‌جیکردنی فه‌رمانه کان؛ و هه‌ندیکی تریان نه‌مانه‌ی نیه. وه هه‌ندیکی تریشیان 
که‌سایه‌تیه کی گهورهو زالبوو يان جه‌ماوهری به‌رزیان هدیه؛ وه هەندێکیش 
دەروره‌دراون به ابروچووه‌کان يان سیاسیه لاوازه‌کان. هیزه راستیه که‌یان - 
ومرگیرانتکی زانستی بز هیزی پسته که‌یان- پشت به هه‌موو ئهو بارودوخانه 
دەبەستێت. و له کێشەیەک بۆ کیشه‌یه کی تر دەگۆڕێت. 


تەنانەت ئەگەر نه‌مانتوانی قه‌باره‌ی هير وک بڕێک دیاری بکه‌ین, به‌لام 
زور به روونی ده‌توانین چۆنیەتى کارکردنی بزانین. لهبه‌رنه‌وه‌ی هيز به به‌راورد 
کردن لەگەل که‌سانی تر کارده‌کات. چرنکه هه‌رچهنده یاریزانه‌کان و 
مه‌ترسیه کانمان به شیوییه‌کی ووردتر دیاری کرد هێزەکە روونتر بەدەرئەکەوێت: 
هیچ شتیک به شاراوسی نه‌ماوه وه ئێستا دەتوانرێت ببینرێت به‌و‌ی که 
ناوەند گیرەکە بۆ كۆمەڵێک کردوه و ئە گەرەکان بۆۆ دارشتنی بارودۆخێكى و 
گۆڕانى. له چوارچێوەیەكى دیاریکراو و سنورتکی راست. 


ئەگەر تلبگه‌ین که هیر جون كار ده کات ده‌توانین ۱ که چی وا 
ده کات به باشی کار بکات. و پاشان خوزی بەهێز ده‌کات و زیاد دەكات. ههروه‌ها 
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نهوه‌ی که شکستی پیده‌هینیت و پاشان پهرته‌وازه دەبێت يان پاشه کشه ده‌کات يان 
تەنانەت ووندمیت. وه نه گه‌ر تمه حاله‌تیکی دیاریکراو وهربگرین, هته که تاچه‌ند 
ثیفلیج يان سنوردارکراوه؟ ھەر یاریزانیک چ توانایه‌کی ههیه بز گورینی 
دۆخەكە؟ له رێگه‌ی لێكۆڵینەوەیپێشب کی يان ململانی بەپێى ئەم داتا 
کرداربانه. دهتوانین دست بكەین به زانینی نهوه‌ی که رووداوهکان بەرهو کوی 
دەچن. کهله که‌بوون و ثه‌زمونکردنی هێز له ئێستادا بەرەو نو ناراستانه دەرۆن که 


باس نه کراون. وک له لاپه‌ره کانی خوارهوه‌دا دنین 


هیْز چون کار ده‌حکات؟ 

له به‌شی یهکه‌مدا پیناسیه‌کی پراکتیکی پیشکه‌ش کرا: هێز توانای 
تاراسته کردنه يان رنگرتنه له کرداره‌کانی ئێستا يان داهاتوو كەلەلايەن گرووپه کان 
يان تا که کانی ترهوه ئه‌نجام دەدرێت. وه نه‌مه بتناسه‌یه کی روونه. و باشتریش له‌مه 
نه‌ومیه که خۆی له توخمه ناوەند گیرەكان لادەدات. وەكو قه‌باره و سه‌رچاوه‌کان و 
چه‌ک و ژماره‌ی لایه‌نگره کان. به‌لام پئویستی به فراوانبوون و وورده‌کاری ههیه؛ 
له‌به‌رنه‌و‌ی له کزتاییدا ده کرلت به چەند شیوازنک کاره‌کانی نه‌وانی تر اراسته 
بکرین يان ڕێگریان لیبکرنت. له لایه‌نی پراکتیکی. هێز له ڕێگەی چوار شێوازەوە 


دەردەبر ێت؛ 


یەکەم ماسولکه کان: یەکەم که‌نالی هێزه و دیارترین و باوترینه. ماسولکه کان 
- يان هەرەشەی بەکارهێنانى - نامرازتکی بى وێنەن که له رێگەیانەوە له 
هه‌ندتک حاله‌تدا نه‌زموونی هێزی پی ده کرئت. ماسولکه کان ده‌توانن له شنوه‌ی 
سوپایه کی زا بن. يان هیزتکی پزلیس به کهله‌پچه‌وه. يان قوتابیه کی گنچه‌لچی 
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نه قوتابخانە. يان چەتۆیەک له مل. يان جبەخانەی ناوه‌کی بو به‌ره‌رچدانه‌و‌ی 
هیرشه‌کان. يان توانای که‌سیک لهسهر بوونه ھۆكار بز مایه‌پوچبوونی 
كۆمپانياكەت. يان دهرکردنت له کاره‌که‌ت. يان له که‌نیس هکه‌ت. ههروه‌ها خوزی 
دەنوێنێت له ده‌ست به‌سه‌ر دا گرتنی راسته‌وخزی خودی داهاته زینده کاربه کان که 
ده کرت ببه‌خشریّت يان رنگری لئ بکرێت ( پاره نه‌وت. دەنگدەرەكان). بوونی 
ماسولکه کان هه‌ميشه شتیکی خراپ نیه؛ چونکه هه‌موومان شانازی به هیّزه کانی 
پژلیس دهکه‌ین ثه‌وانه‌ی که تاوانبارهکان دستبه‌سه‌ر دەكەن تەنانەت ئەگەر ئەمە 
پنویستی به به کارهینانی ماسولکه کان کردن له هه‌ندئک حالەت. به کارهینانی 
یاسایی بۆ توندوتیژی مافیکه هاوولاتیان له به‌رامبه‌ر پارتزگاری و سه‌قامگیری 
به دموله‌تی دهبه خشن.» بەلام نەگەر ماسولکه‌کان کاریان بز خزمه‌تی سهرکرده 
سته‌مکارهکان کرد. دواجار پشت به زورلیکردن و ناچاریکردن دمه‌ستن تۆ 
گویرایه‌لی دبیت چونکه دهرهنجامه کانی گویرایه‌لی نه کردن زور خه‌راپتر دمیّت له 
دەرەنجامە کانی گویرایه‌لی کردن. 


دوهی ن‌ریت: بو کائولیکهکان به‌ژداری قوداس دەكەن. جوله که کانیش 
پابه‌ندی تقوسه کانی روژی شهمه دمن. و موسلمانه‌کانیش روژانه پینج نوی 
دەكەن؟ بۆچى چهندین كۆ مەڵگا رووده كەن به‌سالاچووه ژیره‌کان بۆ نیوهندگیری 
له ناک کی ه کان. وه بریاره کانیشیان به دادپه‌روه‌رانه و دانایه‌نه وهرده گیرنت؟ چی وا 
له خەڵک دهکات پهدیرهوهی " یاسای زترین" بکهن و خویان به‌دوور بگرن له 
نازاردانی نهوانی تر تەنانەت کاتیک هیچ یاسا يان سزایەک نیه ریگریان لئ 
بکات؟ وللامه کان ده کرت بدو زرننه‌وه له رهوشت و داب و نه‌ریته رژشه‌نبیریه کان و 
پنشبینیه کزمهلایه‌تیه کان و بیروباودره نایینیه کان و ثهو به‌هایان‌ی که خدلک 
ن‌وه دوای نهوه بۆى ده‌میننته‌وه يان له قوتابخانه کان منداله کانیان فێر ده‌کهن. 


00 


¥ کزنایی سەردەمى هێز 


نیمه له جیهانتکی نه‌ریتدا دەژین که ههندی جار پیوه‌ی پابه‌ندین وه هه‌ندی 
جاریش لێى به‌دوورین. نیمه ڕێگه به که‌سانی تر دهدمین که رتنمایی رهفتاره‌کانمان 
بکهن له رنگای هیتانیان بۆ ئەم نه‌ریتانه. نەریت. وەک كەناڵێكی هی ززرداری 
بەكار ناهێنێت. بەڵکو هه‌ست به ئەركى نه‌خلاقیمان دەهەوژێنێت. ولعل المثال 
الأفضل هو الوصايا العشر" التي من خلالها تخبرنا بوضوح قو علیا لا ريب فیها 
کیف نتصرف. 


سێیەم. ڕێگای خستنه‌روو و پنشکه‌شکردن: ززر گوێت له هیزی ریکلام 
دمیت, وه جاک هکه بو ثمو دەگێردرێتەوە کاتێک خەڵک له ماکدۆناڵدەوە ده‌گزرن 
بز بێرگەر کینگ. يان کاتێک هوندا فرزشتنی بهرز دمیتهوه. له کاتیکدا 
نولکس راگن فروشتنی به‌رهو خوارموه دهروات. به ملیاره‌ها دولار خهرج ده کریت بو 
ومه‌رهینان له به‌رنامه‌ی تهله فزیزن و رادیژ و بیلبۆرد و ویبسایتهکان و گوفاره‌کان 
و یاریه قیدیوییهکان و هه‌موو ریگایه کی تر بۆ نهومی وا له خدلک بکات 
کارتک ثه‌نجام بدهن که ئەنجاميان نهده‌دا. نه‌ویش کرینی به‌رهه‌مه که‌یه . 
چونیه‌تی خستنه ړوو پیویستی نه به هيز ههیه و نه به یاسایه‌کی به رموشت. 
پالمان پێوه دەنێت بو گۆرينى بی رکردن‌وه و پیشبینیه کانمان وه باوهرمان پئ 
ده‌کات که کاڵایەک يان خزمهتگوزاری هک که شایه‌نی هل اردنه زیاتره له 
جیگربوهکانی تر. ڕێگای پیشکه‌شکردن نمویه که بتوانیت نه‌وانی تر قایل بکه‌یت 
بۆ بینینی بارودوخه که بەجۆرێک که ئوان دبات به‌رمو گه‌یشتن به نامانجی ئەو 
لای‌ن‌ی که بەرژەوەندى تیدایه يان باومریان پێدەكات. بریکاره‌کانی خانووبه‌ره که 
هانی کریاره کان دەدەن لەسەر بەرزنرخاندنى سووده‌کانی ژیان له گەڕەكێكی 
دیاریکراودا. هێز يان فشاری نه‌خلاقی به کارناهینن. يان پیکهاته‌ی دوخه که 
ناگزرن (بۆ نموونه به دابه‌زاندنی نرخ). نهوان هه‌لس وکه‌وتی کریاره‌کان ده‌گزرن له 
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ی و ۰ Ven‏ ۰ ۰ + ۰ ۷ - 40 
رنگای گورینی تیروانین و بینینیان بو بارودوخه که. 


چوارهم. پاداشت: چه‌ند جار گوێت له کەسێک بووه دەڵێت: "من ثهوه ناکهم 
ئەگەر پاره‌شم پی بدیت ۴ بەلام عادەتەن پنچه‌وانه که‌ی راسته. خدلک پاداشت 
تبول دهکات بو نه‌نجامدانی ئو شتانه‌ی که نەیاندەکرد. چونکه ھەر كەسێک 
بتوانێت پاداشتی سه‌رنجرا کش پیشکه‌ش بکات توانای‌کی ززری دەبێت له 
به‌دستهینانی نه‌وانی تر بۆ نهو‌ی بهو ڕێگایانە هه‌لس وکه‌وت بکهن که لەگەل 
به‌رژموندیه کانی یه کن. رننگه باوترین به‌کارهینانی هێز له شیّوهی دابینکردنی 
نه‌وتی سووته‌مه‌نی بو کوریای باکوور بێت له به‌رامبه‌ر ریگه‌دان به پشکنینی 
کاراکته‌ره ناوکیه کانی. یان زیاد کردنی سه‌دان مليۆن دولار بو بودجه‌ی یارمه‌تی 
دەرەکی بۆ کرینی پشتگیری له دیله‌تیکی تر. يان موزایه‌ده‌کردن لەسەر 
بانکدارتکی گهوره يان گۆرانیبێژێک يان پرۆفیسۆرێک يان پزیشکنک. يان 
ناماژه‌دان به سووده داراییه کان به تامانجی رازیکردنی بۆ پەیره وکردنی ڕێرەوێكی 


دیاریکراو. 


الوسائلئەم چوار که‌ناله - ماسولکه کان و نەریت و ڕێگای پنشکه‌شکردن و 
پاداشت - نهوانه‌ن که زانایانی کزمه‌لایه‌تی ناویان ناوه ئامرازه نموونه‌ییه کان, 
نه‌مانه نامرازی ناوازهن له لای‌نی شیکاری. وه به‌رجه‌سته کردنتکی قووڵه بۆ نهو 
گروپه‌ی که هەوڵی نوینه‌رایه‌تیان دەدات. بەلام له لایه‌نی کرداری - يان به 
شیویه کی ووردتر = له نه‌زموونکردنی هێز له بارودژخیکی دیاریکراودا - زیاتر 
مه‌یلی تیکه‌لبوونی ههیه و بەدە گمەن به‌ته‌واوری روون دهرده که‌ونت. بو نموونه. بير 
له هێزی اییتن بکهوه که له رنگه‌ی چه‌ند کهنالیکهوه کار ده‌کات. باوهر یان 
نه‌ریتی ئەخلاقى ¬ چ ودک دهقیکی نایینی کزن بپارێزرێت يان دواتر له‌لای‌ن 
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وتارییژیک يان ماموستایه‌کی روحییهوه بڵاوبێتەوە.- به‌شیکی زۆرى نو 
فاکته‌راندیه که باومری ریکخراو به شوینکه‌وتووانی پەيدا ده‌کات و ههروه‌ها 
پابه‌ندبوونیان به کات و باومر و ناماد‌وونیان له بۆنه ثاینییه کان و پیدانی باجه 
دییه کان. و کاره‌کانیان. بەلام کاتیک کیا و په‌رستگا و م زگه‌وته کان 
پیشیر ¿ دەكەن بو بردنه‌و‌ی ئەندامان. زۆرجار لەسەر بنه‌مای شیوازی 
خستنه‌روو و نمایشکردن. ودک له پیشه‌سازی ریکلامدا نه‌و کاره دەكەن. له 
راستیدا ززرتک له دامه‌زراوه ناینییه کان هەڵمەتێكی پلان بو دانراو بەڕێوەدەبەن 
که لەلايەن کومپانیا تایبه‌ته کانی ریکلامه‌وه بەڕێوەدەبرێت. مهرو‌ها خهلاتیش 
پێشكه‌ش دەكەن. نه‌مه ته‌نها پاداشتیکی ناماددی نيه که ته‌نها لي ڕزگاربوون 
بێت. ب‌لکو سوده هه‌ستپیکراو و ساتیه کانه. وەک دستگه‌یشتن به شوینی 
دامه‌زراندن که گرووپه ناینییه کان بەڕێوەی دمەن. يان چاودێری مندال» يان 
ته‌رخانکردنی شه‌وان بو سینگله کان بان گهیشتن به تزریتکی نه‌ندامان نه‌وانه‌ی له 
پله‌و پایه‌ی زور گهوره‌دان. وه له هه‌ندتک کزمه‌لگادا به‌شداریکردنی ثایینی له 
ریگه‌ی ماسولکهوه خزی سەپاندوو«› بۆ نموونه. یاسای هەندێک وولات بێنه 
به‌رچاوت که پیویستی به شیوازی دیاریکراوی هه‌لس وکه‌وت هدیه. و شیوازه‌کانی 
تر سزا ده‌دات و دریژیی پۆشاک بو نافره‌تان يان ریش بو پیاوان دەسەپێنێت. يان 
ده رکردنی ثهو پزیشکانه‌ی که له‌بارچوون نه‌نجام دەدەن. 


هەرچۆنێک بمت. هەریەک لەم چوار که‌ناله 5 ماسولکهکان, نه‌ریته کان 
ریگه‌ی پنشکه‌شکردنه کان و پاداشته کان = به شیویه کی جیاواز کار دەكەن. 
تێگەیشتن لەم جیاوازیانه سه‌رنجیکمان پئ دەدات لهو پێکهاته ورده‌ی هیز. پنناسه‌ی 


من بو نهم چوار که‌ناله پابه‌نده به‌و چوارچنوه قەناعەت هینه‌ره‌ی که بو یه كەم 


جار پیشکه‌شی کرا له لایهن بیرمه‌ندیکی ناوازه‌ی باشوری نه‌فریقا له بواری کار و 
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بەڕێوەبردن. نیان ماکمیلان که له قوتابخان‌ی وارتنی بر نوبه‌ردنی بازرگانی له 
زانکزی پینسلقانیا کار دەکات (بروانه شێوه‌ی ژماهر ۰0۲.۱ مکمیلان له کتیّبی 
دارشتنی ستراتیژی سالی ۱۹۷۸ی خزیدا, هەوڵیدا قوتابیه بازرگانییه کان له 
باره‌ی الوزن کانی دسهلات و دانوستانه‌وه پەروەردە بکات. ناماژه‌ی بهوهدا که 
لەھەر كارلێككردنێكی هێزدا لایه‌ننک دو خه که به‌جزرتک دستکاری ده کات 
که کاریگه‌ری لەسەر کردیوه‌کانی لايەنى تر بکات. بهلام چه‌ندین جور له 
دهستکاریکردن بەردەستە به پشتبه‌ستن به ولامی دوو پرسیار: 

یه كەم ایا دەستکاریکردن پیکهاته‌ی دۆخەکە دەگۆڕێت. يان له جیاتی نهوه 
مه‌لسه‌نگاندنی لايەنى دووهم دەگۆڕێت؟ 

دووهم ئايا دستکاریکردن پنشکه‌وتنتک بو لایه‌نی دووەم دابین ده کات يان وا 
ده کات ثه‌نجامنک قبول بکات که له‌جیاتی نه‌وه چا کبوونه‌ویه ک نیشان نه‌دات؟ 

رزلی ریژمی ماسولکهکان (زورکردن). نه‌ریته کان (پابه‌ندبوون). و ریگه‌ی 
پنشکه‌شکردن (رازی کردن). و پاداشت (هاندان). ولامی هم دوو پرسیاره له ھەر 
حاله‌تیکی راسته‌قینه‌ی دیاریکراودا دیاری ده‌کات. 


رنبازی پرژفیسزر ماکمیلان به سی سوودی گهوره دەناسرێتەو» یه کهم, 
راسته‌وخو دەچێت بۆ لاینی پراکتیکی هێز - کاریگه‌ری له‌سه‌ر دوخی ژیانی 
راسته‌قینه. بریاره کان و ره‌فتاره کان. پرژ فیسور ماکمیلان له هه‌لسه‌نگاندنی نه‌و 
هیزهدا کویر نابێت به وننه‌ی سهرکرده وستاوه‌کان له‌سه‌ر فه‌رشی سوور. که 
هدبیه‌تی پزسته کانیان نیشان دەدەن. له جیاتی نه‌وه مه کمیلان دەپرسێت: () چ 
امرازیک هدیه بو ھەر سەركردەيەک= و بو دژبهره‌کانی و هاوپه‌یمانه کانی- له 
به‌رامبه‌ر رٍکابه‌ریه‌کی تایبه‌تدا؟ ب) ئەگەرەكان چين و چ سنوورتک ههیه بو 
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گزرینی بارودو خه که؟ 

دووهم لەبەر نه‌و‌ی ریبازهکه‌ی ستراتیژیه و وەک دینامیکیک تیشک 
ده‌خاته سەر دسهلات, ده‌توانرنت به نزیکه‌یی له هه‌موو بوارکی تر جیبه‌جی 
بکرنت. له دهرموه‌ی جیوپژله‌تیک. يان شیکاری سهربازی يان پنشب کی له نيوان 
كۆمپانياكاندا. ماکمیلان چوارچویه‌کی له بواره تایبه‌ته کانی خزی داهێنا - 
بازرگانی و بەڕێوەبردن- و لەبەر نهوه بۆ خونندنی دینامیکی هیر له ناو 
کومپانیا کاندا به‌کاری دەھێنێت. بهلام هیچ موکارنک نییه ریگرینت بۆ 
جیبه‌بیکردنی رنبازه‌که‌ی له بواره‌کانی تر وه ه‌مه نهو کاردیه که من لهم کتیبه‌دا 
دەيكەم. 

سیّیهم: نهم ریبازه وامان لنده‌کات جیاوازی بکهین له نێوان جه‌مکهکان وک 
هیر و رنگهگرتن و گه‌ورسی و هێز و دسهلات و دەسترۆبى. بۆ نمونه, خدلک 
عادهته‌ن هزو ده‌سترویشتن تیکهل بهیه‌ک دەكەن. نه‌مه نهو شوئنه‌یه که 
چوارچیو‌ی چه‌مکی ماکمیلان زۆر به‌سوود دەبێت. چونکه هێز و ده‌سترویشتن 
دەتوانێت هه‌لس وکهوتی نه‌وانی تر بگوریت يان به شیویه کی دیاریکراوتر. وا له 
که‌سانی تر ده‌کهن که کارتک بکهن يان واز له نهنجامدانی بێنن. به‌لام 
دەستڕۆیشت ههولی .گۆڕێتى بینینی بارودزخه که دهدات نەوەک خودی 
بارودزخه که. بویه چوارچیوه‌ی ماکمیلان یارمه‌تی نهو روونگردنه‌ویه دەدات که 
دسترژیشتن تهنیا بەشەکە له هيز بهو مانای‌ی که هيز نەک ھەر کردارتک 
دەگرێتەوە که دۆخەکە دەگۆڕێت. بەڵکو ئەو کاران‌ش که شیوازی بینینی 
دوخهکه دەگۆرن. دەستڕۆیشت جۆرێكە له جۆرەکانى هیر به‌لام پوونه که هیر 
دەتوانێت به مانای جیا له دەستڕۆیشتن. پیاده بکریت. 


7 بۇ روونگردنه‌وه: ستایشکردنی باشیه کانی گهره کیک له گهرهکه کانی 
۰ 


کزتایی سهرده‌می هێز ۆۆ 


دانیشتوان بۆ گورینی وینه‌ی کریار له نرخی مامدله که بەشێویەک که ببێته 
هزی نه‌نجامدانی مامهله که جیاوازه له به‌دستهینانی نهو نامانجه به دابه‌زاندنی 
نرخی خانووهکه. بریکاری خانووبه‌ره که تیروانینی کریار دەگۆڕێت دەستڕۆیشتن و 
کاریگه‌ری هدیه بۆ ثمو کاره له کاتیکدا خاونه که‌ی که نرخه‌که‌ی بۆ فرزشتنی 
خانووه که دادەبەزێنێت توانای گزرینی ییکهاته‌ی مامدله که‌ی هه‌یه . 


بوچی هێز دەحگۆڕێت› يان به جیگیری ده‌مینیتموه؛ 


بير له هيز بکه‌وه به گونره‌ی کاریگه‌ری توانای یاریزانه جیاوازه کان لەسەر 
ئەنجامى ساز ژكردنێک. چونکه ھەر ڕکابەریەک يان مللانێیەک جا چ له 
جەنگێک يان شەڕێک بێت بۆ به‌دستهینانی پشکی بازار یان گفتوگزی 
دیپلزماسی. يان جه‌مسه‌رگیری باوەرداران له لايەن که‌نیسه ركابەرەکان يان 
تەنانەت گفت وگویه ک دەربارەی نهوه‌ی کی دوای نانی نيوەڕۆ قاپ و قاجاخه‌کان 
ده‌شوات. به‌یوسته به دابه‌شکردنی هێزەوە. ئەم دابه‌شکردنه‌ش رەنگدانەوەی 
توانای لایهنه ر کابه‌ره‌کانه بز پشتبه‌ستن به هەندێک پیکهاته‌ی ماسولکه.و 
نه‌ریت» و ریگه‌ی پنشکه‌شکردن و پاداشت بو نهو‌ی نهوانی تر بهو شیومیه 
هه‌لس وکه‌وت بکهن که دیهونت. وه له هەندێک حالەت دابه‌شکردنی هیر بو 
ماویه کی درێژ به جیگیری دەمێنێتەوە. "هاوسه‌نگی هیزی کون له سهده‌ی 
نۆزدەيەم له ئەوروپا باشترین نموونه‌یه بو نه‌مه. کیشوەرەکە خۆى له شەرێكى 
سه‌رتاسه‌ری دوورخسته‌وه و سنووری دەوڵەت و نیمپراتزریه کان کەمێک گۆران يان 
ته‌نها به ڕێكکكەوتن. وه ئەمەش هه‌مان دۆخ بوو له لوتکه‌ی جه‌نگی سارددا: 
وويلايەته یەكگرتووەكانى نه‌مریکا و یهکیتی سۆقيەت. به بەکارهێنانى 
ماسولکه‌یه کی زور و ھەروەھا پاداشاتی زۆر. ناوچه‌ی جیهانی زوریان دامه‌زراند 
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که خویان دستروژیشتووبوون ا و پاریزگاریشیان لیکرد. وه ئەم ناوچانه به 
شیومیه کی به‌رچاو به خورا گری مانه‌وه. سهره‌رای ناک کی ناوخویی لێره و له‌وی . 


نموونەیيەكى تر لەسەر دابه‌شکردنی هێزی جیگیر يان نەگۆڕاو. لانی كەم 
پیکهاته‌ی بازاره‌کانی كۆلا (كۆكا کولا و پێپسی کولا). و سیستەمەکانى 
کارپێکردنی (كۆمپيوتەر و ماكينتۆش). و فڕۆكەی گەشتيار بۆ ماوه دووره‌کان 
(بوینگ و ئێرباس). له ههریه که‌ی ئەم نموونانه دوو یاریزانی زالن و چەند 
یاریزانیکی لاوەكی ههیه. بەلام هه رکاتیک لایه‌نیکی نوی بتوانلت به خیرایی توانا 
به‌دست بێنێت بو نهوه‌ی ماسولکهکان به شیّومه کی کاریگه‌رتر پروژه بکات. يان 
داب و نهریته مورالییه کان به شیّویه کی سه‌رنجرا کیشتر به کاربخات. يان 
خه‌لاتیکی زباتر کش بکات. نه‌وا هێزەکە دەگۆڕێت و دووباره دیمه‌نه که 
ڕێکدەخاتەوە. وه رهنگه به شوه کی رادیکال. دواتر شته کان سه‌رنج راکش دهبن, 
کاتلک دەرفەتە کان سهرههل دەدەن. پیشه‌سازیه کان دەگۆڕێن. وسیسته‌مه 
سیاسیه کان قهلب ئەبنەوە. و کلتوره‌کانیش ده‌گزرین. له راستیداء کاتێک 
گورانکاری ته‌واو له یەک کاتدا روو دەدات. ژیانی روژانه بز هه‌موومان 


۷  ¶ 


ووگ رلب. | 

به‌لام چی وا له دابه‌شکردنی هر ده کات بگۆڕدرێت؟ نه‌مه ده کرنت روو بدات 
لەگەل ده رکه‌وتنی هاتوویه کی نونى به‌هره‌مه‌ند و داهێنەر. ووک ئەلێكساندەرى 
گەورە يان ستیف جویز. يان دەرکه‌وتنی داهێنانێک دیمه‌نه که بگۆڕێت وەک 
سه‌رنشینه کان (زین). يان چاپه‌مه‌نی. يان خولگه يە کخراوه‌کان يان یوتوب. وه 
رنگکه به سروشتى خۆی له رنگه‌ی جه‌نگه کانه‌وه رووبدات. کار‌ساتی 
سروشتیش له‌وانه‌یه ببێت هۆیەک لهمه؛ گەردەلولى کاترینا. بۆ نموونه. بووه هزی 
ته‌ختکردنی نه‌نجومه‌نه کانی قوتابخانه ناوه‌خزییه کان له نیو ئۆرليانز. که جارتک 
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به هێز بوو له کاتی پیشوو. وه به‌رزیوون‌وه‌ی جولانه‌وه‌ی قوتابخانه سه‌ربه‌خز کان. 
مرۆف نابێت ڕۆڵی به‌ختی پاک يان ریکهوت كەم بکات‌وه چونکه لدوانهیه 
یەکێک له خاوەن دەسەڵاتەكان له ڕابردوودا لاتكى رای يان هەڵەی 
تاكەكەسى ئەنجام دابێت که ببێته هی کهوتنه‌خوارهویه کی بەھێز. تايگەر وودس 
يان دید پێترايۆست له بير بێت. وه هەندێک جاریش نه‌خزشی و پیری 
دابه‌شکردنی دسهلات له لوتکه‌ی كۆمپانيا و حكومەت و سوپا يان وهرزش 


دەگۆڕێت. 


له لایه کی ترهوه. هه‌موو داهیناننکی زیر هک کاریگه‌ری نییه. وه هه‌موو 
کومپانیایه کی نوی که به باشی به‌رٍیوه دهمچیّت و به‌رهه‌می ناره‌زوومه‌ندان‌ی و 
پلانی ته‌واوی ههیه نهو دهرفهته‌ی پاره‌بندان يان فرژشتنه به‌دست ناهێنێت که 
پنویسته بو نه‌وه‌ی جنگای به‌نجه‌ی لەسەر دیمه‌نه که دابنێت. چونکه هه‌ندتک له 
کومپانیا يان دامه‌زراوه زمهلاحه‌کان به لاوازی به‌رامبه‌ر رٍ کابه‌ره کانی نیشان 
دەدرێت» و ههندتکی تريش بەربەرستى ‏ دهکرنن ودک چۆن بهربه‌رستی مێش 
دەكرێت. وه ناشتوانرنت پیشبینی هه‌موو گۆڕانێک بکهیت له هیزدا. رووخانی 
یه کیتی سۆفيەت و هه‌لگیرسانی به‌هاری عهربی و پاشه کشنی روزنامه 
زبهلاحه کانی ودک واشنتن پزست و دهرکه‌وتنی له‌ناکاوی تویته‌ر وەک 
دابینکه‌ری زانیاریه کان. هه‌موویان شایه‌تحالن بز ناجیگیریوونی ناسینی ھەر 
گورانتکی نزیک لهدسهلاتدا. 


گرنگیی بهربه‌سته‌حانی دسه‌لات 
ھەرجەندە پېشېيتىكزەتى گۆرینە دیاریکراوه کان له دەسەڵاتدا درێژه ناخایێنێت 
و بین سووده. به‌لام تیگه‌یشتنی نه‌و رەوتانەی که هر دابەش دەكەن يان 
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سروشته که‌ی ده گزرن وانین. نه‌و‌ی گرنگه تنگه‌یشتنه له به‌ربه‌سته کانی هيز له 
ناوچهیه کی دیاریکراودا. نو ته کنه‌لزجیایه. یاسا. چه‌ک. سامان يان سه‌رمایه 
بنهاوتایه چیه که وا دهکات به‌دستهینانی هیر قورس بێت بو خاوهن پزست و 
پێگه کان؟ کاتیک نهم بەربەستانە بەرزدەبئەوە و له شوینی خویان ده‌میننهوه 
خاوهنی ئەم پنگه و پۆستانە له شوننه کانی خزیان دەچەسپێن و کزنترزلی خزیان 
به‌هیز دەكەن. وه کاتیک نهم به‌ربه‌ستانه ده‌که‌ون يان دادەڕمێن. یاریزانه نویه کان 
توانای پیشبر کی بەدەست دینن و ده‌توانن بەرەنگارى پیکهاته‌ی هیزی به‌رده‌ست 
ببن. ھەرچەندە داخورانی به‌ربه‌سته کانی هێز تیژتر بێتء یاریزانه نوێكان نائاساییتر 
يان چاوه‌روان نه‌کراوتر دمبن و خیراتر به‌رهو لوتکه سهردهکه‌ون. ئەگەر مرۆف 
بتوانلت به‌ربه‌سته کانی دسه‌لات دیاری بکات. کت له هەڵكشاندا بت يان له 
که‌مبوونه‌وهدا مرۆف دەتوانێت به‌شیکی زور له نهینییه کانی دسدلات چارەسەر 
بکات. 

قزرخکاریه کان و سیسته‌مه تاک حیزییه کان و دیکتاتزرییه سه‌ربازیه کان و 
ئمو کزمه‌لگایان‌ی که به فه‌رمی پشتگیری له رهگه‌زیکی دیاریکراو يان 
باومر کی ثایینی دهکهن. و بازاره کانی پر له ریکلامه به‌رهه مهینهره زاڵەكان. و 
کارتیله کانی ووک رێکخراوی نزپیک و سیسته‌مه سیاسیه کانی ووک 
سیسته‌می نه‌مریکی که دوو پارت تێیدا ده‌ستی بەسەر هەڵبژاردنەکاندا گرتووه و 
پارته بچووکهکان جیگای پییان تیدا نیه. هه‌موویان نو حاله‌تانه دەنوێننن که 
پهربه‌سته کانی هێز تییاندا زور به‌رزن. بهلایه‌نی كەم لەم کاته‌ی ئێستادا. 
هەرچۆنێک بیت. دەكرێت قهلاکان بشکێنرێن. يان لەبەر ئەوەی که به رگریه کانیان 
وەک خویان به‌هیز نین, يان لەبەر نه‌و‌ی ناماده نین بو جوره هیرشبه‌ره نوییانه. يان 
لو چوارچێوەيەدا. چونکه نهو گه‌نجینه‌ی که دیانپاراست له بنچینه‌دا به‌های 
خۆیان له دست داوه. لەم جۆرە حاڵە‌تانەداء ئێستا ریگاکانی باز رگانی نه‌مانه‌ی 


٤ 


غغغ° ا 55555] 


رى 
تپمر اندووه: و شر کک نامێنێت بو سوپا دا گی رکاره کان. 


بۆ نمونه. دامه‌زرننه‌رانی گووگل به‌نیاز نه‌بوون دسه‌لاتی نیو یرک تایمز 
يان هیچ کام له كۆمپانيا میدیاییه به‌هیزه‌کانی تر لاواز بکهن, بهلام نه‌مه ثهو 
شته بوو که ئه‌وان له راستیدا نه‌نجامیان دا. نو چه‌کداران‌ی که بومبه 
چینراوه‌کان به کاردینن له نه فغانستان. يان چهته کانی چهته‌ی سزمالی که 
بەلەمى داپزشراو و چه‌کی کلاشینکزف به‌کار دێنن بق فراندنی که‌شتییه 
گه‌وره کان له که‌نداوی عەدەن. هه‌مووی فیلکردنه لهو به‌ربه‌ستانه‌ی که اؤ 
سوپای پنشکه‌وتووی ته کنه‌لزجیا و هیزی ده‌ریایی مس زگهر کردووه. نه‌نجامه كەش 
گزرینیک نه‌بووه له هیزی نهم سوپا و هیزه دەرباييانەدا به‌راد‌ی نهو‌ی که 


ته‌حه‌دایه که بو سروشتی ئه‌و هیزه. 


به‌ربه‌سته کانی هیز دەتوانێت ئهو بارودوخانه جیابکاته‌وه که که له راستیدا 
هاوشیوه ده‌ردهکه‌ون. چونکه گرووینکی بچووکی کزمپانیا کان له‌وانیه بتوانن 
کونترزلی زۆربەى بازاره‌کان بكەن له پیشه‌سازییه کی تایبه‌تدا. لەبەر هیچ 
هۆکارێک نيه ته‌نیا نهو‌ی که سهرچاوه‌ی پیویست. يان به‌رهه‌میکی 
سەرنجراکێش. يان تەکنەلۆجیایەكى بیهاوتایان هەیە. لەوانەیە ئەم كۆمپانيايانە 
فشارنکی سهرکهوتوویان له بەرژەوی خویان ئەزموون کردبێت يان پاره به 
سیاسه‌تمه‌داران دراوه بۆ جیگیرکردنی یاساکان و ریساکان که واده‌کات قورس, 
يان مه‌حال. بێت بو رکابه‌ره‌کانی تا بێنه ناو بازار. چونکه ته کنه‌لزجیای 
خاونداری تۆماركرای و دستگه‌یشتن به سه‌رچاوهکان و پاراستنی یاسادانان. و 
بوونی په‌یوهندی لەگەڵ گەندەڵکارێک که ناگای له ناوم که کانی شته کان له 
ناوخ ههیه. چوار جوری جیاوازی سوود نیشان ده‌دات. وه ناشکرایه که 
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گورانکاریه کانی هێز کاتێک رووده‌دات. که کونترولکردنی هه‌ندتک له 
سه‌رچاوه دهگمه‌نه کانه. گرنگیه‌کی زیاتری ههیه بۆ پیشبرکی له بازارتکی 
دیاریکراوداء يان کاتێک جێگرەوە ههیه که واده‌ کات ئەم سه‌رچاوه ده گمه‌نانه 
بەربەستێک نەبن بو ئه‌وانى تر. يان کاتیک ته کنه‌لزژیاینکی نوئ دێته اراوه که 
وادهکات بۆ زۆرێک له ر کابه‌ره‌کان چوونه ناو بازاڕ ئاسانتر بێت. 

له کاتێکدا ئەم گۆڕانانە بیرژ کهیه کی ناسراو له جیهانی بازرگانیدا به‌رجه‌سته 
دەكەن. لەگەڵ ئەوەش ئەم بیرز کدیه زۆر له سیاسهت و له پتشب رکیی نێوان دموله‌ته 


نه‌ته‌ومییه کان يان که‌نیسه کان يان دامه‌زراوه خترخوازیه کاندا جێبەجئ نه کراوه. 


بۆ نموونه. ره‌چاوی ھەر سیستمیکی په‌رله‌مانی بکهن که ژماریه‌ک لایه‌نی 
بچووک کورسییان تیدا بیّت. و به‌شداری له‌پیکهینانی هاویه‌یمانیتییه کی 
فهرمانرهوا بکات: ایا که‌مترین سر ەين وک له فا مایا كەسە يكات 
ھەر لایه‌نتک %o‏ ی کزی ده‌نگدانی نه‌ته‌ویی به‌ده‌ست بھێنێت بو نهوه‌ی 
ماش رای اله اراتا تیگ ایا له تما تەوە باسايە ى هت که 
به پلی نهو یاسایه ھەر لایەنێک پێویست بکات به به‌دستهینانی که‌مترین ریژه‌ی 
دەنگه کان له چەند پارێزگايەكى جیاوازدا؟ يان با سه‌یری پێشب ر کیکه بکمین له 
نێوان باشترین زانکو کانداء ئايا متمانه‌پێدان به زانكۆ و کولیهکان زه‌حمه‌ته. يان 
كۆمپانيا و کولیژهکانی خویندنی بالا چیتر گرینگی نادات به متمانه‌پێدانی 
ئەكادیميى نه‌و كۆلێژانەی که دەرچووەکانيان ڕادەکێشێت؟ 


لەوانەیە به‌ریه‌سته کانی هيز له شێوەی یاساکان و ڕێساكان وابکات ناسانتر يان 

گرانتر دووباره دانرێتەوە يان به دموری بسورییته‌وه. وه لهوانه‌یه له شیوه‌ی تێچوون بن 

- بو سه‌رمایه‌ی سهره‌کی. يان داهاته کان. يان کار يان بازار کردن - که زیاد يان 
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كەم دەیێتەوە. وه له واندیه له شیوه‌ی ده‌ستکه‌وتنی هه‌لی گه‌شه کردن. يان کریا 
يان کریکار يان سه‌رچاوه ستوونه کان يان پەیڕەوە ایینیه کان بێت. وردهکاریه کان 
بەپێى بوارەکە دەگۆڕێن. بەلام وەک یاسایيەكى كى هه‌رچه‌ند یاسادانانی 
زۆرتر و توندتر زیاتر دمبیّت» نرخی بەرهەمهێنانەوەی ئهو سوودانه‌ی که له لايەن 
هلگرانی پێگه و پزسته کانی نیستاوه چیژیان لێوەردەگیرێت به‌رزتر دە‌بێت› وه هدتا 
سامانه سره کیه کان سنووردارتر يان ده گمه‌نتر بێت. نهو به‌ربه‌ستان‌ی که رنگه له 
یاریزانانی نوی ده‌گرن له به‌دستهینانی شویّنی پئ به‌رزتر دمن واز له 
به‌د‌ستهینانی سوده به‌رده‌وامه کان بو خویان بێنه. 


هیلکاری یه‌کمم: روونکردنهموه‌ی هێزی بازار 

چه‌مکی به‌ربه‌سته کانی هیر کو گا کراوه له تابووریدا. و به تایبه‌تی. 
بير زکه‌ی به‌ربه‌سته کان بۆ چوونه ناو بازار - چه‌مکیکی شیکاریه که لەلايەن 
ابووریناسان‌وه به‌کاردنت بو تیگهیشتن له دابه‌شکردنی كۆمپانياكان له 
پیشه‌سازیه کی دیاریکراو وه ره‌فتار و ناسویه کانی - وه له دابه‌شکردنی هیزیش 
به کاری دەهێنن. وه هیچ کیشهیه ک نییه له فراوانکردنی چه‌مکه که بهم شیومیه: 
بیر و که‌ی به‌ربه‌سته کان بو چوونه ناو بازار له نابووریدا به کاردنت بو 
روونگردنه‌وه‌ی جزرتکی دیاریکراو له هیز؛ هیزی بازار. وه هه‌روه‌ک دهزانین, 
دوخی نموونه‌یی له نابووریدا رکابه‌ریه کی ته‌واوه چونکه له زیر رکابه‌ریه کی 
تهواو کزمپانیایه‌کی زور و جیاواز ھەن که کالایه‌کی تهواو بز ئاڵوگۆڕ پێشكەش 
ده که‌ن. و به کارهینه‌ران دهیانه‌ویّت هه‌موو نهو به‌رهه‌مانه بکرن که نهم کو مپانیایانه 
پنشکه‌شیان کردووه. هیچ تێچوویێک بو مامدلهکان نيه - و ته‌نها تیچووی 
تیکردن نەبێت = وه هه‌موو کومپانيا کان به نازادی دهستیان ده‌گات به هه‌مان 
زانیاری. ر کابه‌ری ته‌واو مانای ژینگهیه کی ته‌ندروسته که هیچ کومپانیایهک 
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بەتەنھا ناتوانێت کاریگه‌ری لەسەر نرخی کالاکان بکات لهو بازاره‌ی که تییدا 
کارده کات. 


راستیه که زر جیاوازه. بێگومان. هه‌ردوو کومپانیای ئێرباس و بزینگ 
ده‌ستیان گرتووه بەسەر بازاری فرز که‌ی زبهلاح بو گه‌شته درێژ خایه‌نه کان و 
چەند كۆمپانيايەكى که‌می تريش ھەن که فرو که‌ی بچووک دروست دەكەن. 
به‌لام کومپانیای بێشومار هدیه که کار ده‌کهن له دروستکردنی تیشێرت يان 
گۆرەو. وه زر ز‌حمهته فر که دروستکه‌رتکی نوی بچیته بازارهوه. به‌لام ده‌توانیت 
کراس درشت ,یکت به كۆ کردنه‌وه‌ی چەند از کدرو تک له كکارگەیەک بۆ ئەم 
مهبه‌سته. هه‌روه‌ها به‌رهه‌مهینه‌ره بچووکه کانی تیشیرت ده‌توانن به ناوی گه‌ورهوه 
پیشبر کی بکهن. يان بهلایه‌نی که‌مهوه شوێنێک بدۆزنەوە که چالا کییه که‌یان 
گه‌شه بکات. که‌چی دروستکه‌ری فرو که رووبه‌رووی دەرفەتێكى که‌متر 


سه‌رنجرا کنش ددینته‌وه. 


ئەو پیشه‌سازبان‌ی که پیکهاته‌ی جیگیری ته‌سکیان ههیه. که خاودن 
دسهلاته کانی ئێستا زالن و پێشب رکیکارانی نوی تێدەكۆشن. توانای بازارتکی 
به‌رچاویان پیشان داوه له هێزی بازارکردن. به دمبرینیکی روون. نه‌مه مانای 
توانایه بز پشتگوی خستنی پیشب ر کی و قازانجکردنه لەگەڵ نه‌وشدا. كەچى له 
بازاره ڕكابەريە ته‌واوهکان ئەگەر كەسێک به نرخیکی به‌رزتر له تێچووی 
په‌راویزی بفرۆشێت (نرخی به‌رهه‌مهینانی یەک یه‌که‌ی زیاده. که وابریاره بو 
هه‌موو به‌رهه‌مهینه‌رانی ئەو پیشه‌سازیه یه کسان بێت. که‌سی لټی ناكڕێت) چونکه 
هه‌موو پیشبر کیکاره‌کانی تر نرخه کانیان له ژێر نرخه کانی نهودایه. ھەرچەندە 
کومپانیایهک هیّزی بازار کردنی زیاتر بێت. دەتوانێت نرخه‌کانی خی دیاری 
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بکات به‌بی نه‌وه‌ی نیگه‌ران بێت له ر کابه‌ره‌کانی. وه هه‌رچه‌نده هێزی بازاری 
کردنی نێوان كۆمپانياكان زایتر بێت ریزیه‌ندی ههرهمه‌ی نیوانیان جێگیریتر دەبێت. 
جیاوازی. له بواری کومپانیا پیشبر کیکاره کان: نيوان سیکته‌ره‌کان. ووک 
نا گالیبوون و چاودیری ته‌ندروستی - که ریزه‌ندی هەندێک له کزمپانیاکانی 
ودک پر کتهر و گامبل کولگهیت-پالمزلیف و نه‌وانی تريش له كۆمپانيا 
سهرهکیه کان. له چه‌ند دیه‌یه کدا گورانکارییه کی نه‌وتوزی نه‌دیوه - و پیشه‌سازی 
كۆمپيوتەرە که‌سیه کان - که پلەبەندى کزمپانیا کانی به به‌ردهرامی گوراوه - 
زۆر پەيوەندى به هێزی بازارهوه ههیه. 

هێزی بازار له کوتاییدا دوورخراومیه. وه له پاشان پێچه‌وانه‌ی رکابه‌ریه. بەلام 
تەنانەت بو نو كۆمپانيايانەش که پێشتر شوینیکیان له ناو ئەو قه‌لایه هدبووه که 
به به به‌ربه‌سته کانی چوونه‌ژووره‌وه‌ی یاریزانی نوی پاریزراوهه نه‌وا چێژوەر گرتن له 
ژیانیکی ناسان يان تەنانەت توانای مانەوەش دووره له مس گه رکردن. چونکه 
رکابه‌ره کان له گوره‌پانه کهدا رهنگه هیزی بازار به‌دست بهینن و هەڵدەگەڕێنەوە 
دژی نهوانی تر و دسه‌لاتیان بەسەر بازار به کار دێنن بۆ کرینی کومپانیاکانیان 
يان پالیان پێوه دەنێن بۆ ماوه‌پوچبوون. پلاندان و دوورخستنه‌وه له بابەتە باوه‌کانه له 
نێوان ثهو کومپانیایانه‌ی که له کهرته کاندا کار دهکهن. يان نو دموله‌تان‌وی که 
ر کابه‌ری کراوه سە‌رکوت ده‌کات. باز رگانه کان حه‌زیان له شکودا رکردن و 
ستایشکردنی پیشبر کییه. به‌لام ھەر بەرێوەبەرێكى کزمپانیایه کی دسهلاتدار زیاتر 
حه‌زی له پاراستنی هیّزی بازاری کومپانیاکه‌ی دەبێت. 

ئەم ره‌چا و کردنانه زۆرجار. به شێومە کی به‌رچاو بو دینامیکی هیر له نيوان 
پیشبر کیکاره‌کان له بواره‌کانی تر جیبه‌جی دەكرێت› به‌مانای بو لایه‌نه چالاکه‌کان 
جگه لهو کزمپانیایان‌ی که همولی گه‌وره‌کردنی قازانجهکان ده‌دات. دواتر ثهم 


كۆ مهله بیروژ که‌یه جنبه‌جی ده که‌ین بو روونگردنه‌و‌ی نه‌وه‌ی به‌سهر هاوشانه کانی 
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هیزی بازار" دێت له ململانیی سه‌ربازی و سیاسه‌تی حزیایه‌تی و چالاکییه کانی 


تردا. 


به‌ربه‌سته‌کانی چوونه‌ژوورموه: توخمیکی گرنگی هیزی بازار 

سه‌رچاوهکانی هێزی بازاڕ چین؟ له جیهانی بازرگانیدا. هو کاره‌کان چین بز 
نوی هه‌ندیک له کزمپانیاکان زال بن و بو ماویه‌کی زر بی ململانی 
بمێننەوە؟ وه بوچی هەندێک له سێكتەرهکان دمیته هزی سەرھەڵدانى قورخکاری 
يان پاوانخرازی دوولایه‌نه يان ژماریه‌کی کهم له كۆمپانياكان که ده‌توانن 
سیاسه‌تی نرخه کانیان يان ریگه ریکخهرهکان ڕێكبخەن. له کاتیکدا هه‌ندتک 
سیکتری تر به کراوسی ده‌میننه‌وه بو زماریه کی بێشوماری كۆمپانيا بچوو که کان 
که به توندى پێشب ر کی دەكەن؟ بوچی شیو‌ی کومپانیاکان له ھەندێک 
پیشه‌سازیدا به دریژایی کات تا رادم هک وستاو دەبێت. کاتیک به به‌رده‌وامی له 
هه‌ندتک پیشه‌سازیترد| دەگۆڕێت؟ 

سەبارەت به پسپورانی ریتکخه‌رانی پیشه‌سازی نموانه‌ی که ههولده‌دهن تێبگەن 
چون كۆمپانياكان توانیان سوودیکی زیاتر له ر کابه‌ره کانیان به‌دهست بێنن. ئەوا 
نه‌و هو کاران‌ی که واده‌کات زه‌حمه‌ت بێت بۆ ھەر یاریزانیکی نوی بچیته ناو 
کهرتیکی تايبەت و به سه رکه‌وتووی رکابه‌ری بکات به هو کاره یه کلاکه‌رموهکان 
دادەنرێت. بو مەبەستى نیمه ليره ئەم هو کارانه ده‌توانن ئەوە روون بکه‌نه‌وه که 
چون هێز به‌دست دههینرین: و چۆن پارتزگاری لئ دهکرنت» و چون لەدەست 
دەچێت. جا چ له ناو بازار بێت يان له شوینه کانی تر بێت. 

هه‌ندتک له به‌ریه‌سته کانی چوونه ژوورهوه له بارودۆخ و حالهته کانی پشت 


سروشتی ثئهم جوره چوونه ژوورهوه سه‌رچاویان ههیه. ئەمان بارودوخیکن به 


۷۰ 


کونایی سەردەمى هێز | 


تایبه‌تمه‌ندییه ته کنیکییه کانی پیشەسازیيەوە بەستراونەتەوە. پیشه‌سازی ئەلەمنيۆم 
بۆ نموونه. پێويستی بهو توێنەرەوە گهورانه هدیه که بنیادنانیان تیچووی زژره و 
وزمه کی زور بەكار دەھێنێت. ئەم مەرجانە لهوانه‌یه ڕەنگدانەوەی ئەو رادیه‌ش بێت 
که پیشه‌سازی به شوێنێكی جوگرافی دیاریكراوەوه بەستابێتەوە. بۆ نمونە. ئايا تۆ 
پنویستیت به سهرچاو‌ی سروشتی هدیه که تەنھا له چهند شۆتتێكى که‌مدا 
هەبێت؟ يان نایا پلویسته به‌رهه‌مه که دروست بکریّت و پاكێج بکریّت له نزیک ئهو 
ناوچهیه‌ی که تێیدا دەفرۆشرێت. ودک له باری چیمه‌نتودا؟ يان به‌ستوو بکرنت 
ووک له حاله‌تی روبیانی به‌رهه‌میُنراو له چين يان گزشتی بەرخ له نیوزله‌ندا, 
يان سهوزه له مه کسیکز که بو هه‌موو جیهان دەنێردرێت؟ وه تایا پلویسته شاره‌زایی 
تایبه‌تی مرۆف ههینت. وەک دکتورا له فیزیا يان زمانیکی بەرنامەڕێژی 
كۆمپيوتەرى تايبەت؟ هه‌موو نهم پرسیارانه ناماژه بهو پنداویستیانه دەكەن که 
بزچی کردنه‌وی چیشتخانیه‌ک يان کزمپانیای‌کی برینی گیایی یان 
کومپانیای پاککهرو‌ی نوسینگه‌کان بو نموونه. اسانتره له چوونه ناو 
پیشه‌سازی پولایین. که مرۆف تەنھا پلویستی به سه‌رمایه و که‌رسته‌ی گرانبه‌ها 
و کارگه‌ی گهوره و تتکردتی به‌رهه‌مهینانی گرانبه‌ها نیه. به‌لکو لهوان‌یه خه‌رجیه 
گموره‌کانی گواستنه‌وهش بگریته ئەستۇ. 


وه به‌ربه‌ستی تر دروست ده‌کات به‌رامبه‌ر چوونەژوورەوە له یاسا و مۆڵەت و 
مز رکه باز رگانیه کان, نمونه کانیش له‌سه‌ر ئەمە هه‌ریه ک له ثه‌ندامیتی یه کیتی 
پارێزەران. و موله‌تی پزیشک بو نه‌زمونکردنی پیشه‌ی پزیشکی. و دابه‌شکردنی 
ناوچه کان. و سیسته‌می ته‌ندروستی. و موله‌تی فرشتنی مه‌ی. و پشکنینی 
اسانکارییه کان و به‌ربه‌سته‌کانی تر ده گرێتەوه که له‌وان‌یه رووبه‌رووی ھەر 
که‌سک بینته‌وه همولی کردنەوەی چیشتخانه دەدات. ئەم بەربەستانە ۈم له 
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قه‌بارەى چالاکیەکەوە سەرچاوەیان گرتوه يان له رنگای گەیشتن به داهاتەکان. 
يان له ڕێگای گهیشتن به ته کنه‌لوجیا. يان له رنگای پێویستیه یاساییه کان و 
ر یکخستنه کان - بەربەستى پیکهاته‌یین که رووبه‌روری هدر کومپانیایهک 
دمیته‌وه که بیه‌ونت ر کابه‌ری بکات له بازاردا. تەنانەت بو نهو كۆمپانيايانەش که 
پێشتر لهو بازارەدا کار دەكەن. ئەم به‌ربه‌ستانه زۆر زەحمەتە بگۆرێن. هه‌رچه‌نده ئەو 
کومپانیایانه‌ی که گهوره و به‌هیز بوونه زۆرجار ده‌توانن کاریگه‌ری لەسەر 


ژینگه‌ی ریکخستنه که‌یان بکهن. 


جگه لەم بەربەستە پیکهاته‌یبانه که زیاتر ده‌میننه‌وه به‌ربه‌ستی ستراتیجی 
هدیه بو چوونه ژوورهوه نه‌وانه‌ی ئێستا له پوسته و پنگه کانن به‌ریه‌ستی ستراتیژی 
نوی دروست ده‌کهن بۆ رینگه گرتن له ر کابه‌ره نوئیه کان له ده رکه‌وتن. وه هه‌روه‌ها 
رنگه گرتن له رکابه‌ره کونه کان له گه‌شه کردن. نموونه کان بریتین له ریکه‌وتنی 
تايبەت به بازا ر کردن (بۆ نموونه ریتکه‌وتنی نيوان ئەی تی اند تی و نهپ 
کاتیک نایفزن خرایه بازارهوه). و گرنبه‌سته درێژ خایه‌نه کان نه‌وانه‌ی 
دابینکه‌رهکان به فرژشیاره‌کان دبه‌ستن‌وه (بۆ نمونه. به‌رهه‌مهینه‌رانی نه‌وت و 
خاوونی پالاوگه‌کان). و ساخته‌کاری و جیگیرکردنی نرخ (بۆ نمونه ههولدانی 
قیزهونی نارچر دانیالس میدلاند و کومپانیاکانی تر بو جیگیرکردنی نرخی 
زیاده‌خزرا کی ناژه‌لان له سالانی نۆوەدەكانى سهده‌ی بیستهم). و نهو 
سیاستمه‌داران‌ی که نه‌زموونی په‌ستان ده‌کهن بو به‌دستهینانی سوده حکومیه 
تاکه‌کان (بز نمونه به‌دستهینانی مزله‌تیک بو کاربیکردنی کاسینز وک 
چالاکیه کی تاکره‌وی لد هەرێمێكی تايبەت). ههروهه ریکلام کردن. و شالاوه 
تایبه‌ته کانی بره‌پندان. و ریکلامه نا نه‌ریتیه کان بو بهرهه‌مه‌کان له ریگای 
برەوپێدانیان له به‌رنامه‌کانی میدیاوه و دابه‌زاندنی نرخه‌کان بز کریاره 


هه میشه‌ییه کان, و نامرازه کانی بازار کردنی هاوشئوه که چوونه‌زووره‌وه‌ی بازار 
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قورس ده‌کات بو نه‌وان‌ی که خوازیارن پیشبر کی بکهن. له راستیدا. چوونه 
ژوورهوه قورسه. تەنانەت لەگەڵ سه‌رنجر | کیشترین به‌رههم. کاتیک مرۆف 
پْویستی به بودجهیه کی ریکلامی زور به‌رز هدیه بو ندوه‌ی کریاره شاراوه کان 
نا گادار بکاتدوه که به‌رهه‌مهکه‌ی له بازاردایه. و بودجه‌یه کی گهورهتر بو 
قایلکردنیان بو نه‌و‌ی له راستیدا تاقی بکه‌نه‌وه. 


له به‌ریه‌سته‌کانی چوونه‌ژوورموه بو به‌ربه‌سته‌کانی هێز 

جیگای سه‌رسورمان نییه که خواستیکی گهوره‌ی رکابه‌ری. ودک له 
جیهانی بازرگانی و ههدروه‌ها له بواره‌کانی تریشدا. ناراسته ده کریّت به‌ردو 
دروستکردن يان شکاندنی به‌ربه‌سته کانی هیز. به مانای کاریگه‌ری لەسەر 
بارییه که به گورینی ياسا و مهرجه‌کانی. نه‌مه بەتايبەت له‌جیهانی سیاسه‌تدا 
جیبه‌جی دمیّت. که زۆرجار حیزب و کاندیده‌کان وزیه‌ کی زور خهرج ده‌که‌ن بو 
شەر كردن لەسەر نەخشەكێشانى بازنه کانی هەڵبژاردنى تایبهت:به کونگرتن. (نفر 
نه‌زموونه خراپ‌ی که له وویلایه‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا ناسراوه به 
ساخته کردنی ههلبه اردنه کان به مەبەستى دەست خستنی زورترین دەنگەکكان ). يان 
دەربارەى لێکۆڵینەوە لەسەر يەكسانى نێوان هەردوو ڕەگەز له په‌رله‌مان و لیستی 
کانديدەكان. هەروەک له ئەرجەنتین و بەنگەلادیش روویدا. کاتێک کۆمە‌ڵێک له 
کورسیه کانی پهرله‌مان بو نافره‌تان دیاری کرا. وه له هیندستان. ژماریهک 
کورسی له په‌رله‌مان و نه‌نجومه‌نه هه‌ریمییه کانی ۱۳۳ دالیت (ئه‌وه‌ی که ناسراو 
بوو به رهوتی گۆشە گیره کان ) پارتزراون. شه‌ری سه‌ختی سیاسی و یاسایی له‌سهر 
فراوانبوونی ئەم تایبه‌تمه‌ندییه به‌رپابوو بز ندوه‌ی ئەوەش بگرێتەوە که ناسراوه به 
چینه دوا که‌وتووه‌کانی تر. له زژر وولاتاندا سه‌رکرده ده‌سه‌لاتخوازه کان به‌دوای 


دوورخستنه‌ودی رکابه‌ره سیاسبیه کاندا بوون› له هه‌مان کاتدا پارتزگاریکردن له 
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رو وکه‌شیکی دیمز کراسی فیلبازانه به ث‌نجامدانی هه‌موارکردنی یاسای هەڵبژاردن 
که واده‌کات رکابه‌رهکان له بواری ته کنیکیه‌وه شایسته‌ی نه‌نجامدانی نهین. 
هه‌روه‌ها جهنگه کان لەسەر به‌شداری كۆمپانياكان بو سیاسهت» و پروپا گه‌نده‌ی 
سیاسی. و مەرجەکانى تاشکراکردن. و دەستگەیشتن به اژانسه کانی میدیاء 
زۆرجار توندتره له شهرهکانی دهرباره‌ی سیاسدته کان. چونکه نهو لایه‌نان‌ی که 
جیاوازن له‌سه‌ر کیّشه سره کیه کانی سیاسهت لهوان‌یه هه‌موویان خویان بدو‌زنه‌وه 
که به‌رگری لهو یاسایانه بكەن که پشکی شیری کورسییان پی دمه‌خشیت. 
لەگەل ئەمەش. نه‌وانه‌ی هەڵبژاردن دەدۆڕێنن هه‌ميشه دهتوانن جاریکی تر 
بیبه‌نه‌وه. بەلام یاسا نوێكان ياریه که دەگۆرن. 

له کزتاییدا. به‌ربه‌سته کانی هێز نه‌و بەربەستانەن که رنگه له یاریزانانی نوی 
دەگرن ماسولکه و نه‌ریت ورنگه‌ی خستنه‌روو و پنشکه‌شکردن و پاداشت يان ھەر 
تیکه‌میه ک له‌مانه بەکاربێنن. بز به‌دستهینانی هێزی ڕكابەرى. نه‌مه رنگه به 
کومپانیاکان. و پارته‌کان و سوپاکان. و کهنیسه‌کان. و په‌یمانگا کان: و 
زانکوکان و پژژنامه‌کان. و یه‌کیتیه‌کان ( يان ھەر جوریکی تر له 
ریکخراوهکان) که له ساتی نیستادا ده‌ستیان به‌سه‌ر هێزدا گرتووه پارتزگاری له 
زالبوونه کیان بکهن. 

دمان ساڵه. تەنانەت سەدە. به‌ربه‌سته کانی هێز سوپا و كۆمپانيا و حکومه‌ت و 
حیزب و دامه‌زراوه کزمه‌لایه‌تی و روشه‌نبیریه کانی پاراستووه. ئێستا ئەم 
به‌ربه‌ستانه ده‌ستیان به رووخان کردووه يان دادەخورێن يان تهره‌زیان بردووه. يان 
خه‌ریکه وا بێ سوود دهبن. وه بو نه‌وه‌ی تیبگه‌ین نهم گورینه چه‌نده قوولّه و چون 
ناراسته‌ی ریرهوه‌ی میژوویی گوریوه پویسته چاو بو هو کارانه و چونیه‌تانه 
بخشینینه‌وه که هێزیان له بنچینه‌وه گه‌وره‌کرد. به‌شی داهاتوو دەريدەخات که چۆن 


به هاتنی سهده‌ی بیسته‌م جیهان گه‌یشتوته نه‌و رادیه‌ی که هێز پئویستی به قهباره 
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91 ت 
همیه - به پێی دانایی اسایی -- وه چۆن هیچ ریکایه‌کی کاریکه‌رتر و 
بمردموامتر نه‌بوو بو پیاده کردنی هير باشتر له پیاده کردنی له ریگه‌ی رنکخراوه 


گەورەکانەوە که خاوهن بەڕێوەبرەنى مه رکه‌زی و پله‌به‌ندی ھەرەميە. 


Vo 
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به‌شی سییهم 
هێز چون ڪهوره بوو؟ 
گریمان هیچ ناحزحییه‌ک لباره‌ی سهرهه‌لدانیموه نییه 


ده‌زانی کەی چیر که که ده‌ستی پیکرد؟ نایا له سالی 1648 دستی پیکرد 
که پهیمانی ناشتی وێستفاليا لەگەڵ دەوڵەتى نهته‌وسی مودیرن هات بو 
جیگرتنه‌و‌ی سیسته‌می شار و میرنشینه کان که له سدرده‌می دوای سهدده‌کانی 
ناوەڕاستدا زال بوو؟ ایا له سای 1745 دستی پیکرد کاتیک ووتیان که 
ئەرست زکراتیه کی و کاربه‌ده‌ستیکی بازرگانی فەرەنسى به ناوی فینسنت دی 
گورنای ده‌سته‌واژ‌ی بیرو کراسیان داناوه؟ يان لهوانمیه له سای ۱۸۸۲ ده‌ستی پئ 
کردووه کاتیک کومه‌لیک کزمپانیای نهوتی بچووک له ویلای‌ته 
یه کگرتووه کانی نه‌مریکا تیکهل بوون بو نهوهی ببێته کومپانیای ستاندارد ئۆيلى 
زمهلاح. له نێوان گه‌ورهبوونی پیشه‌سازیه نویه قه‌باره گه‌وره‌کان وه گورزەیەک له 
شەپۆلى یه کگرتنی نێوان كۆمپانياكان پاش ده سال له کاته‌ی که دەكرا کزتابی 
به گه‌شه‌ی سه‌رمایه‌داری كۆمپانيا خیزانیه بچووکه ناوه‌خوییه کان بھێنێت. و له 
جیگای نهوه سیسته‌میکی نوی جیگیربکات له‌سه‌ر بنه‌مای کومپانیا 
زبه‌لاحه کان؟ 

هەرچۆنێک بێت. له سهره‌تای سدده‌ی بیسته‌مدا. نه‌وه روون بوو که ئەم 
پنشکه‌وتنه سەرەكيانە هه‌مووی ڕەنگدانەوەى پنشکه‌وتن و زانست و داهینانی 
مرزفن و خزمەت دهکهن بو چه‌سپاندنی کزدنگیی زا لەسەر چونیه‌تی 
کهلهکه‌بوونی هێز و پارێزگارى لیکردنی و پیاده‌کردنی. تا ناومراستی سهده 
سیفاتی قه‌باره گهوره سهرکه‌وت. تاکه‌کان. و خاوهن پیشه‌کان. و کومپانیا 
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خیزانیه کان يان ددولدت- شار. يان ھەر گرووینکی ڕەنگاوڕەنگ له که‌سانی 
هاوشنوه له بی رکردنه‌وه چیتر نه‌یانتوانی پنگه‌ی خویان پپاربزن و به‌ رگه‌ی 
بەرژەوەنديە زاله کانی ھەر ڕێكخراوێكی ھەرەمى و مهرکه‌زی به‌هیز بگرێت. 

ئینجا چ دامه‌زراو‌ی ناوبراو ‏ "جدنه‌رال موتزرس" بێت. يان کلیْسای 
کاسۆلیک يان سوپای سوور. لەبەرئەوەی پرسیاری کرداری نهوه بوو: ڕێكخستن 
چون دهکریت به شێوەیەک وابکات که زورترین هێز بەدەست بھێنرێت و پارترگاری 
ی بکات؟ ودلامی ناشکرای ئەم پرسیاره نه‌ویه. دەبێت فه‌باره‌ی گه‌وره بیت. 

وه بو نه‌وه‌ی تێبگەین که بیرۆ که‌ی قهباره‌ی گه‌وره چون ره كى گرت: 
پنویسته به هه‌ندیک باکگراوندی میزوویی خیراوه دست پی بکهین. به تایبه‌تی. 
پیویسته هەندێک کات به‌سه‌رببه‌ین بو ناسینی جەنە‌ڕاڵی ه‌مریکی بو میژووی 
بازرگانی. و باوکی نهلمانی بۆ زانستی کزمهلایه‌تی هاوچەرخ› و ابووریناسی 
نینگلیزی نه‌و‌ی که خلاتی توبلی به‌دست هێنا بو روون کردنه‌وهی بوچی زر 
جار گه‌وره‌ترین قهباره له بواری بازرگانی باشترینه. نەم سیّیانه بهیه که‌وه 
کاره‌کانیان نهوه درده‌خات که چۆن ناساندنی بیرف کراسییه‌تی مودیرن 
پرا کتیزهیه کی کاریگه‌ر: بو دهسه‌لات و چون كۆمپانيا سه‌رکه‌وتووه کان له جیهاندا 
و دامه‌زراوه خیرخوازیه کان و کلیساکان و سوپاکان و پارته سیاسییه کان و 
زانک ق کان راهینانی بیرق کراتیکی هێزیان بەكار هێنا بۆ نوی ڕكابه‌ركانى له‌ناو 
ببات و بەرژەوەنديە تایبه‌تیه کانی خزی بەدەست بێنێت. 

مێژووناسان بنچینه‌ی بیرژ کراسیی مودیرنیان له سیستمه کانی فه‌رمانرواییدا 
ناساندووه که دەگەڕێتەوە بۆ چین و میسر و رژمای کون له ههدردوو بواری 
سهربازی و پهیره‌کردنه نیداریه کاندا. رژمه‌کان به چری وەبەرهێنانیان لهو 
ریکخراوه الزه گه‌ورهدا کردووه که به لایه‌نی مه رکه‌زیه‌وه بەڕێوەدەبرێت. وه پاش 
ئەمە به کاتیکی زور وه بز تیگهیشتن له وانه‌کانی رژشنگه‌ری. ناپلیزن 


۷۷ 


68 کزتایی سەردەمى هێز 


بوناپارت و نه‌وانی تر له ئەوروپا پابه‌ند بوون به سیسته‌می بهر وهبردنی ناوەندى 
پیشه‌یی وه‌ک شیوازی پیشکه‌وتنخوازی عه‌قلانی بۆ به‌رئومبردنی ھەر 
حکومه‌تیک. به ثیلهامی ئەو مودیله. و گونجان لهگهل دوو نموونه‌ی نه‌مریکی 
و نه‌وروپی. یابان له سهرده‌می میجی بیرو کراتیپرژ نیشنال دامه‌زرا. که له 
سهرووی هەموویانەوە. وەزارەتى پیشه‌سازی - که له سالی ۱۸۷۰ دامه‌زرا- 
لەخۆ گرتبوو. بۆ نهو‌ی دووباره کومهلگا که‌ی ر تکبخاته‌ودو بگات به 
روژناواییه کان. له کاتی جه‌نگی جیهانی یه که‌مدا, ئەو دمولهته نه‌ته‌وییه‌ی که 
حکومه‌تیکی ناوندی و خزمه‌تگوزاری شارستانی یه کگرتوو هه‌بوو نموونه‌ی 
دموله‌تیکی نموونه‌یی بوو له جیهاندا, به داگی رکه‌رانیشه‌وه له هیندستان, بو نموونه. 
به‌ریتانیه کان نه‌و خزمهته مه‌ده‌نییه‌یان دامه‌زراند که له دوای سه‌ریه‌خژیی به‌رده‌وام 
بوو ودک خزمه‌تیکی به‌رئوبردنی هیندی پایهبه‌رز که چینه خویندهوارهکان هیوایان 
نه‌خواست کاری تیدا بکهن. وه تاکه جیا کهروه‌ی هاوبه‌شی توان وولاتان له 
جیهان - چ سه‌رمایه‌داری يان سوسیالیست. لەلايەن لایه‌تیکهوه بەڕێوەدەبرێت يان 
لەلايەن سیستمیکی دیموکراسی به‌هیزهوه بەڕێوەدەبرێت- ‏ پابه‌ندی نیداریه‌کی 
گه‌ور‌ی ناوندی بوو. واته پابه‌ندبوونی بیرژ کراسی. 

هه‌مان شت له ژیانی نابووریدا روویدا له نه‌نجامی تهوژمی تەكنەلۆجيا و 
داوا کاریه کان بو بنیادنانی پیشه‌سازییه گه‌وره کان و ده رکردنی یاسادانانی نوی. 
كۆمپانيا بچو و که کان رٍنگه‌یان خزشکرد بۆ كۆمپانيا گهوره فره یه که کان که« به 
شیّومیه کی پلهبه‌ندی بەڕێوەدەچن. وه نهم جوره کومپانیایانه له بوون ئەبەن پێش 
تال ۰ . له ماوه‌ی نهو شته‌ی که بیرمه‌ندان پنی دەڵێن یه كەم جولانه‌وبی 
یه کگرتنه کانی كۆمپانيا سه‌رهکیه کان له ویلایەتە یه کگرتوهکانی نه‌مریکا - که 
دیدیه کی تهواو به‌ردوام بوو له سالی ۱۸۹۵ بۆ سالی ۱۹۰۶ - به‌لایه‌نی که‌مهوه 
۰ کومپانیای بچووک له شه‌پولی یه کگرتنه کان ديار نه‌مان. ناوی زورک 
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نه مارکه سهره‌کیه ناسراوه‌کان میژووی به‌ده رکه‌وتنی ده گەڕێتەوە بو ثه‌و سه‌رده‌مه. 
جمنه‌رال نه‌لیکتریک له سالی ۱۸۹۲ له ئەنجامى یەکگرتنێک دامەزرا. هه‌رو‌ها 
كۆكا کولا له هه‌مان ساڵدا. و کزمپانیای پیپسی له سالی ۱۹۰۲. کزمپانیای 
تهله فۆن و تهله گرافی نه‌مریکی (کزمپانیای پنشروی دایک نه‌ی تی ئاند تی)؛ 
نه سالی ۱۸۸۵ دامه‌زراوه. و کومپانیان ُستینگهاوس له سالی ۰۱۸۸۲ جهنمرال 
مۆتۆرس له سالی ۱۹۰۸ وه بەم شیویه. تا سالی ۰۱۹۰۶ ۷۸ کومپانیا هه‌بوو 
که زیاتر له *%0ی به‌رمه‌مهینانی پیشه‌سازی کونترول کردبوو له بواری خویان 
و ۲۸ كۆمپانيا كۆنترۆڵى زیاتر له ۷۵۸۰ کردبوو. نوسه‌ری نه‌مریکی هینری 
تادامز به لێدوان له‌سهر هو شورشه‌ی که لەلايەن ئەم دامه‌زراوه نوییانه‌وه 
نوننه‌رایه‌تی دهکرنت گوتی" یه کیتی و دامه‌زراوه مونوپولیستیهکان به‌شیکی 
ززری نهو دسهلاته نوئیه بوون که له سالی ۱۸۶۰بوه سەریهەڵداوە. که ئەمانەش 
دامه‌زراوه‌ی تێزەوەن بوون به هزی توانا به‌هیزهکه‌ی که دوور له پرنسیپ و ویژدان 
بوو. همه شورشیکی نیگه‌ران و بیزارکه‌ره بۆ هه‌موو نه‌ریت و به‌ها کونه کان, 
هه‌رودک چون بزماری که‌شتیه مهلمیه‌کانی زهریا دمیّت ماسیه‌کانی رهنجه 
بتزاربکات. 

ئەم أشۆرشە بەڕێوەبردنه › ودک میژوونووسیکی گهوره ئەلفرێد چاندلهر 
وسفی کرد. لموی که ناوی نابوو لان‌ی خۆڵەکەی” له نه‌مریکاوه بلاوبووه بۆ 
هه‌موو جیهانی کاپیتالیستیش؛ لهبه‌رئ‌وه پیشه‌سازی نه‌لمانیا زالبوون به‌سه‌ریدا 
زیاترو زیاتر دموو لەلايەن کومپانیا گه‌وره‌کانی ودک کومپانیای کارهایی 
گشتی. بای باسف» سیمنس و کروپ - که زۆرێک لهو کزمپانیایانه له 
ناوەڕاستى سه‌ده‌ی نوزدهدا دامه‌زران - که خویان چوونه ناو يه کیتتیه تا کر هو و 
فه‌رمی و نافه‌رمیه گه‌وره‌ترهکان. به‌یوست بوون. له يابان. به هاوکاری حكومەت. 


کوتله پیشه‌سازی و داراییه کانی (زایباتسق) فراوان بووبوه و چووه ناو 
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پیشه‌سازییه کانی وک چنین و پو لا و دروستکردنی که‌شتی و هيا 
شەمەندەفەر. چاندلەر به قەناعەتەوە گوتی که به‌کارهینانی پلان بز داریژراوی 
وزەی هەڵم له که‌رتی به‌رهه‌مهینان له ماوه‌ی سهده‌ی نوزدههم. و ههروه‌ها 
گشتاندنی کارما. و داهینانه کان له بواری به‌رٍیوبردندا. هه‌مووی بووه هۆی 
شزرشی پیشه‌سازی دووهم که کزمپانیایه کی زۆر گەورەترى لێکەوتەوە لەوەى که 
له کاتی شزرشی پیشه‌سازی پێشتر به‌دهرکه‌وتن. هم كۆمپانيا پیشه‌سازییه نوییانه 
سه‌رمایه و کرکار و به‌رٍیوبه‌رتکی زۆریان به شیّومیه کی به‌رچاو به کارهیّناوه. له 
نه‌نجامدا ‏ فراوانبوونی قهبار‌ی کزمپانیا بووته مهرجیکی پیشه‌کی بو 
سە رکه‌وتنی» و قهباره‌ی گه‌وردش بوو به مانای هیزی کومپانیا. چاندلەر له کتیبه 
بلیمه‌ته که‌یدا " دستی بینراو " گوتی دستی بەڕێوەبەرە به‌رچاوه به‌یزهکان ودک 
بزوننه‌رتکی سهره‌کی بازرگانی مودیرن ده‌ستی میزه‌کانی بازاری شاراوهیان 
گزریوه. چونکه هیر و بریاره‌کانی نه‌و بهر نومه‌ره پرۆ نیشنالانه. که كۆمپانيا 
زبهلاحه کان. يان به‌شه گهوره‌کانی ناو کومپانیاکان. بەڕێوەدەبەن چالاکی 
تابووری و ه‌نجامه کانیان دارشتووه بهو رادیه‌ی که سنوری الوگزری 
بازرگانیه کان دیاری دهکهن. ئەگەر زیاتریش نەبێت. 

سەرهەڵدان و ژالیوونی ئەم کزمپانیا پیشه‌سازییه گه‌ورانه وای له چاندله‌ر کرد 
که سی مودیلی جیاوازی سه‌رمایه‌داری دیاری بکات. که ههریه که‌یان په‌یوست 
بوون به یه کیک له سی قلا سره کیه کانی سه‌رمایه‌داری له ماو‌ی ئەم شزرشه 
پیشه‌سازییه دووه‌مه: (۱) سهرمایه‌داری تاكەكەسى" که له به‌ریتانیای گەورە 
سه‌ری مدا (۲) "سەرمايەدارى ٍکابه‌ری" ( يان به‌رنوبردنی بغنازبانگ له 
وویلایه‌ته‌ی یه کگرتووهکانی نه‌مریکا). (۳) " سه‌رمایه‌داری ماوکاری" له 
ثه‌لمانیا. به‌بوچوونی چاندلەر. تەنانەت كۆمپانيا گهوره سه رکه‌وتووه کانی 


پیشه‌سازیش له به‌ریتانیا به سروشتی خیزانیی ئهو خانه‌واده زاله سهرمایه‌دارانه 
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قتیس کرابوون که‌خاونی بوون و به‌ریومیان دهبردن. چونکه نهوان نهو ھاندەرو 
به‌خشندهیی و ناوات‌یان تیدا نه‌بوو که هاوتا نه‌مریکییه کان تییاندابوو. له 
بعرامبه‌ردا. جیاکردنه‌وه‌ی خاونداری و به‌ریوبردن. که چاندل‌ر پنی دموت 
کاپیتالیزمی بەڕێوەبردن . وای له کزمپانیاکانی نه‌مریکا کرد فزرمی نویی 
ڕێكخستن بگرنه بەر- به‌تایبه‌تی پیکهاته فره به‌شه‌کان - زۆر زیاتر سه‌ رکه‌وتوو له 
كۆ کردن‌وه‌ی و ته رخانکردنی سه‌رمایه. و را کیْشانی به‌هره‌کان. و داهینانه کان و 
وممرهیّنان له به‌رههم هێنان و بازارکردن. سیسته‌می پینکهاته‌ی فره‌جه‌ش. که 
پپویستی به بوونی یه کیتیه ک ههیه له نێوان به‌رهه‌مه نیمچه خۆبەڕێوەبەرەكان يان 
گرووبه ج وگرافییه کان له‌ناو ئۆ فیسیکی ناوهندیدا, رنگه‌ی به کارامه‌یی زیاتر داوه 
ئه نه‌نجامدانی کرداره گهورهکان: وه جوره کومپانیایه کی دروست کرد که خیراتر 
گه‌شه‌یان دەکرد. له لایه‌کی تروه مدیلی کزمپانیا نهلمانییه کان بو هاوکاری 
کردن لەگەل سه‌ندیکاکانی کریکاران بووه هزی سیسته‌میک که چه‌ندله‌ری 
ناوی نابوو کاپیتالیزمی ههرموءزی" که له کوتاییدا به "هاوکاری له نيوان 
کرنکاران و بەڕێوەبردن له دروستکردنی سیاسه‌تدا" ناسرا. کومپانیا نه‌لمانییه کان 
همولیاندا که به‌شداری زیاتر بکهن به خاوهن بەرژەوەنديەكان له پیکهات‌ی 
بەڕێوەبردنى كۆمپانياكان لهو که‌سانه‌ی که خاودن پشک نه‌بوون يان بهر ُوبه‌ره 
گه‌وره کان. 

ھەرچەندە ئەم سى سیسته‌مه له زۆر رووهوه جیاوازن بەلام یەک رووی 
نیمچه دیاریان ههبوو: له ھەر یه‌کیکیاندا. هيز له دستی كۆمپانيا قه‌باره 
گهوره کاندا بوو. وه قه‌باره‌ی گەورەش بووه هی بهده‌ستهینانی هيز و 
پینچه‌وانه كەشى راسته. 

وه جا چ بی بڵێین بازرگانى گەورە, يان حکومه‌تی گەورە. يان کاری 
گەورە, ئەوا ئەم سه رکه‌وتنه‌ی دامه‌زراوه قهباره‌ی گهوره کان به‌دستیان هێنا. که 
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بەڕێوەبردنێكی ناو‌ندیان هه‌بوو. نو گریمانه باوان‌یان پشت راستکردهوه و زیادیان 
کرد که قهبار‌ی گهوره باشترینه و به‌دستهینانی هێز له ھەر بوارێكی 
پ‌یوهندیداردا کاریکی گونجاوتر بوو بز جۆرێكى دیاریکراری دامه‌زراوهی مۆدێرن 
که چوستیان زیاتر دبیّت کاتێک زەبەلاح و خاوەن به‌رٍنوبردنی ناومندین. وه ئەگەر 
ئەم بیرژ که‌یه ناسراو بوو بێت به هيز و متمانه. نه‌وا هو کاری سهره کیه که‌ی ثه‌وبوو 
که پشتگیری بیری باوهر پیکراوی له ابووری و کومه‌لناسی و زانسته 
سیاسییه کاندا دو‌زییه‌وه. هه‌موو نهم پشت‌گیریانه به شیُومیه کی سهره‌کی لهو کاره 
داهینه‌رانه سه‌رچاوهیان گرتووه که له لايەن کومه‌لناسی ديار ماکس ویبه‌رهوه 
نووسراوه. 


ماکس فیبه‌ر يان بوچی فاکته‌ری قه‌باره مانای هدیه؟ 


ماکس فیبەر زیاتر له کۆمەڵناسێكی نهلمانی بوی یه کتک بوو له بیرمه‌نده 
دیاره کانی سهرده‌می خۆی. زانایه کی سه‌رسور هینه‌ر بوو له بواری تابووری و 
مێرژوو و ایین و کلتور و زیاتر له‌مان‌ش. سەبارەت به مێژووى نابووری و یاسایی 
روژناوا نووسیویه‌تی. تویژینه‌وه‌ی زری لەسەر نایینه هیندی و چینی و جووله که 
و به‌ر تومبه‌رایه‌تییه گشتییه کان و ژیانی شار نووسیووه و له کوتاییدا له سالی 
۲ دوو سال دوای مردنی. کتیبیکی گمور‌ی بهناوی " ابوری و 
کزمدلگه" بلا و کرایه‌وه. وەک نهوه که ثالان وف زانای سیاسی و كۆمەڵناسى 
گوتی. ماکس فیبه‌ریش پیرمه‌ندی پیشه‌نگ بوو لەسەر کیشه کانی دسهلات و 
هیزی سهده‌ی بیستهم و ئێمه‌ش لێره پشتی پئ دبه‌ستین. له راستیدا. پشت به‌ستن 
به باکس فیبه‌ر و بیردوزهکانی دهرباره‌ی بیرژ کراتیبه شتیکی ززر گرنگ و 
یه کلاکه‌رموه دادەنرێت بۆ تێگەیشتن له چونیتی به کارهینانی هیزی راسته‌قینه. 

ماکس فیبهر له سالي ۱۸۱4 له ئەڵمانيا له دایک بووه. وه له تهمه‌نی 
پنگه‌یشتنی بوو کاتێک نهلمانی له کۆمەڵێک میرنشینه هه‌رێمی هکان دروست 
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بوو. لهلای‌ن راویژکاری پروسی ئۆتۆ فون بیسمارک و بوو به دموله‌تیکی 
پیشه‌سازی هاوچه‌رخ. ھەرچەندە ما کس وێبەر بیرمه‌ند بوو به‌لام له چەند ڕۆڵێکدا 
به‌شداری نهم نویکردنه‌ویه‌ی کرد نەک ته‌نیا وک که‌سیکی ئەكاديمى. به‌لکو 
ودک راو کاری بزرسه‌ی به‌رلین و راویژ کاری گروپه چاکسازییه سیاسییه کان و 
ئە فسەرێكى يەدەگ له سوپای قەيسەز. بو یه كەم جار سه‌رنجی رای گشتی 
را کیشا بەھۆى لیکلینه‌ویه سه‌رنج را کیشه که‌ی لەسەر نه‌هامه‌تی کریکارانی 
کشتوکالی نه‌لمانی که ناواره کوچبه‌ره پۆڵەنديە کان به‌لاویان نابوون. کاتیک لهو 
توپژینه‌ویه‌دا گوتی دمیت خانووب‌ر‌ی گه‌ور‌ی نه‌لمانی دابه‌ش بکریت بۆ چهند 
پارچهیه ک که بتوانرنت بدریته کرتکاره‌کان وک هانداننک بو مانه‌ومیان له 
ناوچه که. دوای نموه‌ی له زانکزی فرایبترگ کارنکی وم رگرت. جاریکی تر 
گهر ایهوه سه‌ردووباره کرنه‌وه‌ی مشتومر به پیشکه‌شکردنی چەند پێشنیارێک که 
داوای له ئەڵمانيا کرد پهیروی ریبازی یمپریالیزمی لیبرالی" بکات بو 
بنیاتنانی پیکهاته سیاسی و دامه‌زراوهییه پیویسته کان بز دمله‌تی مۆدێرن. 

وه له سالی ۰۱۸۹۸ ماکس ویبه‌ر تووشی دارمانی ده‌مارگیری بوو له دوای 
ده‌مه‌قالیهکی خیزانی گهرم که مردنی باوکی به‌دواوه هات. وه جورتک له 
شه که‌تبوونی ده‌ماریی پیوه دیاربوو که له زژرجاران توانای وانه ووتنه‌وه‌ی نه‌بوو. وه 
له ماو‌ی چاکبوون‌و‌ی لەم نه‌خزشیه, له سالی ۱۹۰۳ بانگهیشت كرا له لایهن 
هوگو منستربیرگ. ماموستای زانستی دهروونی پراکتیکی له زانکوی مارفارد. 
بز به‌ژداریکردن له کوبونه‌و‌ی زانا نلودهوله‌تیه کان له سانت لويس له وویلایه‌تی 
میزوری. فیبهر نه‌و بانگهیشه‌ی په‌سه‌ند کرد. چونکه ویلای‌ته یه کگرتووه کانی 
له‌مریکا و پیکهاته نابووری و سیاسییه کانی فریوی دابوو که به رادیه‌ک به 
دوا که‌وتووی ده‌زانی. و به دەرفەتێک بۆ چوونه ناو توولایی مه‌زهه‌بی پوریتانی 
(و پاش ماویه‌کی کورت له کتیبهکه‌ی " رهوشتی بروتستانتی و گیانی 
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سه‌رمایه‌داری " به‌دهرکه‌وت). وه ههدروه‌ها پالنه‌ری پاداشتیکی گهوردش. ودک 
میژوونوسی تەڵمانى وزلفگانگ مومسین دواتر ووتی. " گه‌شته که سدلماندی که 
زور گرنگ بوو بۆ بیرۆ که کومه‌لایه‌تی و سیاسیه که‌ی". 

له کاتی سهردانه که‌ی ویبه‌ر بۆ ئەمريكا له سالی ۱۹۰۶دا. بانگهتشتی 
فراوان کرد بۆ نهو‌ی واندیه‌کی پنشکه‌ش به گه‌شتیکی گموره بکات بۆ 
کو کردنهوه‌ی داتا و تیبینی له زوربه‌ی به‌شه‌کانی تەر ولاته. زیاتر له ۱۸۰ 
کاتذمیری به‌سه‌ر برد لەسەر شه‌مه‌نده‌فه‌رهکان له‌ماوه‌ی نزیکه‌ی سی مانگدا 
کاتێک سه‌ردانی نیویذرک. سانت لویس. شیکاگو. مهککزی. نز کلاهزما (بۆ 
بینینی هیندییه کان). و ماونت نیری له وویلایه‌تی باکوری کارژلینا (که 
که‌سوکاری ههبوو لەوێ) و چهندین شوێنى تر (وەک چاوپیکه‌وتنه که‌ی لەگەل 
ویليام ج‌یمس له کامبریج. له وویلایه‌تی ماساتچوستس). فیب‌ر له دهوله‌تیکی 
مۆدێرنەوە هاتبوو بۆ دموله‌تیکی مۆدێرنتر. له راستیدا وەک فیبه‌ر بینی. ویلایه‌ته 
یه کگرتوو هکانی نه‌مریکا نوننه‌رایه‌تی "دوایین جار له میژووی دوورودرنژی 
مرژفایه‌تیدا کرد که مهرجه‌کانی تیدا به‌رد‌ست بوو بو پتشکه‌وتنی نازادی 
گەورە. وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ئەمريكا سه‌رمایه‌داریترین كۆمەڵگا بوو که 
فیبه‌ر بینیبووی. و زانی که نهم کزمه‌لگایه فز کتتیه کی خه‌ره له دواروژ. 
اسمان شکینه کانی نیویزرک و شیکاگز له قه‌لاکانی سه‌رمایه‌داری" ده‌چوون, 
ثه‌و سه‌رسام بوو به دیمه‌نه کانی پردی بروکلین. شهمه‌نده‌فه‌ره کان, ترام و 
به‌ر زکه‌رموه کان له هه‌ردوو شاره‌که. 

لەگەڵ ئەوەش فیبهر نه‌ومشی دوزیهوه له ویلای‌ته یه کگرتووه کان که شایه‌نی 
نیگه‌رانی بوو . چونکه بارودوخه کانی کارکردن توشی سه‌رسورمانی کرد و 
نه‌بوونی سهلامه‌تی له شوێنی کارکردن و گەندەڵی به‌ربلاو له نێوان به‌رپرسانی 
شاره کان و سه‌رکرده بالا کان و ناته‌واویی توانای فهرمانبه‌ران بو ڕێكخستنی ئەم 
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هه‌موو ناژاویه و به‌ردهوامبوون لەگەڵ تابوری دینامیکی. له شيكاگۆ. که به 
یه کیک له سهیرترین شاره‌کانی وسفی دهکرد. به نیو مه‌رومالات و خانووبه‌ره و 
شه‌قامه کاندیدا نه‌سورایه‌وه له کاتی کارکردن و یاریکردنیان سه‌یری دانیشتوانی 
ده‌کرد. ‏ پله‌به‌ندی ڕەگەزييە که‌ی تزمارده کرد (نه‌لمانییه کانی ساقی بوون, 
نیتاليیه کان ههلکه‌نده کان بوون, کهناله کان و بانکه کانی ئاو. سیاسه‌تمه‌داره کان 
نیرله‌ندی ). و چاودیرنک بوو بو نه‌ریته ناوه‌خوییه کان. نه‌و تنبینی کرد که 
شارهکه ودک مروفیکه که پنستی لابراوه و ریخولهکانی به‌دهرکه‌وتوون له کاتی 
کارکردنی. پاشان اماژ‌ی بهوهدا که چهرخی گه‌شه کردنی سه‌رمایه‌داری به 
خیرایی دەجوڵێتەوە و هه‌موو شتێک " دژی کلتوری سهرمایه‌داری زور به‌هیزی 
پێی ئه که‌ونی که نه‌تواترنت ریگری لئ بکرنت". 

نه‌وه‌ی فیبهر له ولایەتە یه کگرتووهکانی ثه‌مریکا بینی بیرق که کانی له بار‌ی 
ڕێكخراو و هێز و دسهلات دووپات کردهوه و به‌هیزتری کرد. و لهویوه به‌رده‌وام 
دەبێت بو دروست‌کردنی کارتکی گهوره که پیگه‌ی ˆ بنیاتن‌ری زانستى 
کزمه‌لایه‌تی هاوچه‌رخ ی بو دەستەبەر ده‌کات. بیردورزی دسه‌لاتی فیبه‌ر که له 
کتیبی نابووری و کومه‌لگه کهیدا باسی کردووه. به هێز دهستی پێکرد. ئهو 
بنه‌مای‌ی که پاساوی بو هیّنایه‌وه و له‌ژموونکردنی زالبوون ده‌کرد. وه به پشت 
به‌ستن به بنه‌مای زانینی نینسایکلزپیدیای خزی دهربار‌ی میژوری جیهان, گوتی 
به‌شیکی زۆرى دسدلات له رابردوودا آنه‌ریتی" بووه واته خاونه کانی میراتییان 
گرتووه و دواکه‌وتیه کانیان قبولیان کردووه. سه‌رچاو‌ی دووه‌می دسه‌لاتیش 
کاریزما" بو که شوینکه‌وتوان پێیان وابوو که‌سی سەركردە به‌هردیه کی تایبه‌تی 
ههیه . به‌لام شیوازی سییه‌می دسدلات - که گونجاوه لەگەل سه‌رده‌می مۆدێرندا 
- دسهلاتی یرو کراسی" و "عه‌قلانی" « که له یاساکاندا ره‌گی گرتووه و لەلايەن 
پتکهاته‌ی کی نیدارییه‌وه کۆنترۆڵ دهکریت که توانای سه‌پاندنی یاسا و ریسای 
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روون و سه‌ختی هدیه. فيبەر نوسیویه‌تی که ئەم دەسەڵاتە له‌سه‌ر بنه‌مای 
بروا کردن به ره‌وایه‌تی یاسادانانی یاسایی و لیهاتوویی پیشه‌یی لەسەر بنه‌مای ئهو 
یاسایان‌ی که به شیومه کی عه‌قلانی په‌ریان پی دراوه" بنیادنراوه. 

بەم شیومیه فیبه‌ر لهو باوەرەدا بوو که کلیلی هدبوونی دسه‌لات له 
کزمه‌لگای مۆدێرندا رٍیکخراوی بیرۆکراتییه. چونکه بو فیبه‌ر بيرۆكراتى زۆر 
دور بوو لهو مانا پیسه‌ی که گهیشتوته ئەمرۆ. به‌وه‌ی که باشترین شیوه‌ی 
ریکخراویی بوو که لەلايەن مرف بەدیهێنرا بێت و گونجاوترینه بۆ پلشکه‌وتنی 
کومه‌لگای سهرمای‌داریی. وه فیبەر تایبه‌تمه‌ندییه بنەڕەتییەکانى ریساکانی 
بیرژ کراتیلیست کرد: کاری دیاریکراو لەگەڵ ماف و نه‌رک و بهرپرسیارتتی و 
بواری دەسەڵات و هه‌روه‌ها سیسته‌میکی روون له سه‌ربه‌رشتی و هه‌ماهه‌نگی و 
یه کەی سهرکردایه‌تی. وه هه‌روها نهم ریکخراوانه به قورسی پشت دمه‌ستن به 
به‌یوه‌ندیه نووسراوه کان و به‌لگه‌نامه کان و راهینانی ستافه کان به‌یئی پیداویستی و 
لیهاتوویی ھەر پزستیک. لموش گرنگتر کاری ناوخزی ر یکخراوه 
بیرق کراسییه کان لەسەر بنه‌مای جیبه‌جیکردنی ریسای رنک و پنک و گشتگیره 
بز ھەر تاکێک. به‌بی ره‌چاوکردنی باری کومهلایه‌تی و ابووری. خێزان نایین 
يان پەیوەندييە سیاسییه کان. بزیه پرژسه‌کانی دامه‌زراندن و به‌رپرسیاریه‌تی و پله 
بەر زکردنه‌وه کان لەسەر بنه‌مای شایسته‌یی و ئەزموونن. نەک لەسەر پەيوەندى 
خێزانی و شه‌خسی. ودک رابردوو. 

نه‌لمانیا له پنشه‌نگی هموله کانی ثه‌وروپادا بوو بز دامه‌زراندنی خزمه‌تگوزاری 
شارستانی هاوچەرخ. له ر شان دستی پیکرد له سه‌ده‌کانی ۱۷ و 1. له 
ڕۆژەكانى فیبەردا. ئەو پرۆسەيە پەرەی سەند لەگەڵ پیشکهوتنه هاوته‌ریبه کان له 
وولاته کانی تر که بووه هۆی سنوردا رکردنی له مهودای نه‌زما رکردندا. 
كۆمسيۆنى خزمه‌تگوزاری مه‌ده‌نی به‌ریتانیا که له ال ۵ دامه‌زراوه 
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نمونه‌یه کی لهو شیویه بوو. نه‌وی تریان كۆمسيۆنى خزمه‌تگوزاری شارستانیی 
ویلایه‌ته یه کگرتووهکان بوو› که له بای ۱۸4۸۳ دامه‌زراوه به تامانجی 
mey‏ ۷ ۰ ء‌ 9 . 2 ۰ 
کونترزلکردنی به‌زداریکردن له ڕیزەكانى خزمه‌تگوزاری فیدڕاڵی . ل ۱۸۳۷ 
یه كەم هه‌نگاوی به ناراسته‌ی دامه‌زراندنی خزمه‌تگوزاری مه‌ده‌نی نیوده‌وله‌تی 
بینی به پیکهینانی یه کیّتی پزسته‌ی جیهانی. 

فیبه‌ر شایه‌تی شورشیکی هاوته‌ریبش بوو له رنکخستنی بیر ‏ کراتی له تيوان 
پیشه‌نگه نوییهکانی بازرگانی له ماو‌ی گه‌شتی نه‌مریکادا. چونکه لهنیر 
مه‌رومالاته کانی شیکاگز - نو شوننه‌ی که کارگهکانی پرکردن له پنشه‌و‌ی 

= 1 ۲ ۱ 

به‌رپوبه‌رایه‌تیه که ئەدا بو نهوه‌ی کارمه‌ندی نا کارامه بگۆۈێڭ به کارمه‌نده 
پيشەگەرە باڵلاکانەوە ¬ فیبهر سه‌رسام بوو به چری کاری ۳ ۰ تەنانەت له 
ناوەراستى " کوشتاره به کۆمەڵەکان و ده‌ریاکانی خوێندا". مێشکه چاودیرهکه‌ی 
ماندوو بوو. 

له و کاته‌وهی مانگای ئارام ده‌چیّته ناو حهوشه‌ی سه‌ریرینه‌وه. به چە شێک 
لێى ده‌درنت و دەرووخێت. پاشان يە كسەر به فانتندکین هدلگریوه هدلد‌واسرتت و 
دست به گه‌شته که‌ی ده‌کات. نهر له جوله‌ی به‌رده‌وام دایه. کاتنک به‌لای 
کرتکاری نوندا دهروات ناو هه‌ناوو پێستەکەی لێدەکەنەوە... هد . به‌لام هه ميشه 
(ماوئاهه‌نگن لهگدل ریتمی کارهکه) گرندراون بهو نامیره‌ی که پال به 
گیانه‌وهره که‌وه دنت که پێیدا تێپەردەبێت. لهو شوئنه مرۆف دەتوانێت به‌دوای 
به‌رازنک بکهونت له كێڵگەوە بز قزناغی سوجوق و قوتوکردن. 

سەبارەت به بەر تومه‌ران بهر هه مهینانی پیشه‌سازیی کو له بازاردا به 

۲ 7 

شیویه‌کی زاتر ده‌گزرا بو بازارتکی نیودهوله‌تی پیویستی به سووده‌کانی 
تایبه‌تکردنی بیر کراتیو پلبه‌ندی هه‌بوو. يان وەک فیبه‌ر نهژماری کردبوو: 


AVY 
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"وردبینی. خێرایی» روونی. زانیاری فایله کان. به‌رده‌وامبوون. پشبینیکردنی باش› 
گویرایه‌لی توند. و سنوردارکردنی بەربەک کهوتن و خدرجیه ماددی و 
که‌سیهکان. نه‌مه‌ش تدنها بۆ حکومه‌تی پیشکهوتوو باش نه‌بوی بهلکو بز 
باز رگانی پیشکه‌وتووش باش بوو. ویبه‌ر نوسیویه‌تی" عادەتەن كۆمپانيا 
گه‌وره‌کانی سه‌رمایه‌داری مۆدێرن خزی له خویدا مۆدێلى بیّهاوبه‌شی رنکخستنی 
بیرژ کراتی توندن . 

به هیْنانه‌وه‌ی چەند نموونه‌یه ک. فیبه‌ر نیشانی دەدات که پیکهاته عهقلانییه 
تایبه‌تمه‌ندهکان ثهوان‌ی پله و پایه و سه‌رکردایه‌تی ناوندییان ههیه له هه‌موو 
بواره‌کاندا له به‌رزیوون‌و‌دان له پارته سیاسییه سە رکه‌وتووه کان‌وه تا سه‌ندیکاکانی 
کرتکاران و " پنکهاته کانی که‌نیسه " و زانكۆ باوهرپیکراوهکان. ونبه‌ر نوسیویه‌تی: 


(بیر کراتیزیان ناگهیه‌ننت ئەگەز دەسەلاتە که‌ی به دەسەلاتى تيابەت يان 
هت ” ناونرابێت) . له كۆتايدا ووتی - له‌و شوینه‌ی که بیرژ کراسییه‌تی 
بەرێوەبردن به ته‌واوی پێکدێنێت. جۆرێک له به‌یو‌ندی هیر دروست دەبێت که له 


پرا کتیکدا له‌ناوناچیت . 


جیهان چی لیهات به گرتنه‌به‌ری بیردژزه‌کانی فیبمر؟ 


هه‌لگیرسانی جه‌نگی جیهانی یەکەم یه کیک بوو له هاندهرانی بلاوبوون‌وهی 
بیرژ کراتی که فیبه‌ر له سەرەتادا پشتگیری کرد بهلام دواتر به تالی په‌شیمان 
بوویه‌وه. کوکردنه‌وه‌ی جه‌ماوهری ملیونان پیاو و ملیونان تن له جبه‌خانه 
سه‌ربازیه کان پیویستی به داهینانی نیداریی بوو له مەيدانى جه‌نگ و له به‌رهکانی 
ناوەخۆدا. به سدیرکردنی سروشتی بهرده‌وامی شه‌ری خدنده‌قه کان بو نمونه 


ده‌توانرنت بوترێت که گهیاندنی که‌رسته‌ی چه‌ک و ته‌فه‌مه‌نی بوودته گه‌وره‌ترین 


۸۸ 
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به‌ربه‌ست لدبه‌ردهم نویه‌راسیونه کاندا. وک یه کێک له لایه‌نه کانی ته‌حه‌دای 
ریکخستن که نه‌مه ته‌نها شت بوو نه‌ینواند. پویسته له‌سه‌ر مرف سهرنج بداته 
سەر به‌رهه‌مهینانی فهرونسیه کان بز تۆپە ۷۵ ملیمه‌تریه کان. چونکه پێش جەنگ› 
پلاندانه‌رهکان نامانجیکیان دانا بز به‌رمه‌مهیّنانی ۱۲ هه‌زار مووشەک له روژیکدا. 
وه دوای ماویه‌کی كەم له هدلگیرسانی شهزهکه به‌رهه‌مهینان بو ۱۰۰ هه‌زار 
مووشه ک له ڕۆژێکدا زیادی کرد. وه تا سالی ۱۹۱۸ زیاتر له ۷.۰۱ ملیزن پیاو 
و رن و گه‌نج ( که له‌وان به‌ندکراوانی جه‌نگ و شاره‌زایانی كەمئەندام و سه‌ریازه 
بيانیه کانیشیان تێدابوو) ته‌نیا له کارگه‌ی چەک و تهقه‌مه‌نی فەرەنسا کاریان 
ده کرد. هەروەک میووناس ویلیام مکنیل باسی کردووه پیکهاته‌ی بیرژ کراتی 
بێشومار. که جاریک به شیویه‌کی سەربەخۆ له نیو په‌یوه‌ندیه کانی بازاردا کاریان 
دەکرد. یه کخرابوون بو یەک دامه‌زراوه‌ی نه‌ته‌ومی تاک که تايبەت بوو به 
مهلگیرسانی جنگ ¦ و ئەم بارودوخه له هه‌موو دموله‌تیکی شهردا سه‌ریههلدا. 
فیبه‌ر دوو سال دوای کوتایی جه‌نگ به‌هزی نه‌خزشی سییه‌کان كۆچى 
دوایی کرد. به‌لام هه‌موو نه‌و شتانه‌ی که له دمه کانی دوای مردنیدا روویاندا, 
دووپاتی کردهوه که تیروانین و پتشبینییه که‌ی سه‌بارهت به بالادستیی بنەرەتى 
سیسته‌می بیر و کراتی گه‌وره جیی بايەخ بوون. ویبه‌ر زژر به په‌رژش بوو له 
به‌دهرخستنی کاریگه‌ری ئەم سیسته‌مانه لەسەر دامه‌زراوه ناسه‌ربازی و 
بازرگانییه کانی تر و نه‌مه‌ش به‌راستی سەلمێنرا که راستیه که‌یه. وه سیسته‌می 
کارگیری به خیرایی درێژبۆوە بز کاری خێرخوازى. بۆ نمونه. چونکه هو پیاوه 
پیشه‌سازییه به‌هیزان‌ی که خویان بازرگانی مودیرنیان دروست کرد ھەر نه‌وان‌ش 
بوون نه‌و بنه‌مایانه‌یان دوزیه‌وه که بو ماوی سەدەیک زا دبن بەسەر کاری 
خیرخواز‌ی. تا سالی ۱۹۱۰ زیاتر له ۶۰ ھەزار ملیزتیر له ویلایه‌ته 
یه کگرتوره کاندا هه‌بوو. پاش ثمو‌ی که تهنها ۱۰۰ كەس بوون له حه‌فتاکانی 


۸۹ 
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سدده‌ی نوزده‌دا. زۆر له گهوره سه‌رمایه‌دارهکانی وک جوّن دی رو کفلر و 
ئەندرو کارنیگی لەگەل چاکسازیه کزمهلایه‌تیکان یه کیان گرت بو ته‌رخانکردنی 
پاره بۆ زانک ز کان و بنیادنانی پەيمانگا سهربه‌خز کانی وەک پهیمانگای روکفیلد 
بز تویزینه‌وه پزیشکیه کان که بووه نموونەیەک بو پەيمانگا ماوشیوه‌کانی . وه تا 
سالی ۰۱۹۱۵ ۲۷ دامه‌زراوه بو پلویستیه گشتیه کان له وویلایه‌ته یه کگرتوه‌کانی 
ثه‌مریکا هه‌بوون - ئەمەش داهیْنانیکی نه‌مریکی ناوازه بوو - شارزا 
نیشته‌جیبووه کان تویژینه‌وه‌ی سەربەخۆيان نه‌نجام ئەدا دەربارەى کۆمەڵەیە کی 
جزراوجزر له کیّشه کومهلایه‌تیه کان و به‌رنامه‌یان بو دائەڕێشت بو 
که‌مکردنه‌ومیان. تا سالی ۱۹۳۰ نهو ژماریه بو زیاتر له ۲۰۰ دامه‌زراوه زیادی 
کرد. وه سهرکه‌وتنی داموده‌زگا سەربەخۆ به‌هیزه‌کان لەگەڵ دهرکه‌وتنی کاره 
خیرخوازه جەماوەریەکكان بوو. به‌تایبه‌تی لهو بواره‌کانی ودک ته‌ندروستی كىچ 
کاتیک چاکسازه‌کان داهاتی کومهلایه‌تیان ته‌رخان کرد بۆ امانجه 
کزمه‌لایه‌تیه فراوانه کان. بو نمونه له با ۵ تەنيا ۵۰۰۰ له‌مریکی کات 
و پاریان به‌خشیوه بو شه‌ری دژی نه‌خزشی سیل. نهو کارساته‌ی که بووه هزی 
۱ یىی هه‌موو مردنه کانی ئەمريكا. تا سال ۵ به سهرو کایه‌تی 
ریکخراوهکانی ووک کومه‌لی نەتەوسى بو لیکو لینه‌وه و نه‌هیشتنی نەخۆشى 
سیل ( له سالی ۱۹۰۶ دامه‌زرا) بهلایه‌نی که‌مدوه ۵۰۰ ههزار بەخشەر هه‌بوون, 
که زژربه‌یان به‌شدار بوون له هه‌لمه‌تی به‌ناوبانگی "موره‌کانی کریسمه‌س" که 
لەلايەن دانیما رکیه کان‌وه داهینرابوو و لەلايهن چاکخواز جیکوب ریس له وویلایه‌ته 
يه کگرتووه کانی ه‌مریکا بلا و کرایه‌وه. 

پەيوەندى هه‌موو ئەمانە به هیزموه چی یه؟ پەيوەندى به هه‌موو شتێکهوه 
همیه. ئەوەندە بەس نيه که کونترولی سه‌رچاوه زبهلاحه‌کانی دسهلات بکهین, 


وک پاره و چە ک و شم تدکه‌وتوان. ئەم سه‌رچاوانه مه‌رجیکی بتویستن بو هل 


۹. 


کزتایی سهردسی هێز 5555] 


بەلام له نه‌بوونی ریگایه کی کاریگهر بو بەڕێوەبردنیان› ئەو هیْزه‌ی که دمهینیت 
کاریگه‌ری که‌متره يان خێراتر له‌ناو دەچێت.› يان هه‌ردو وکیان. پەيامى ناوندی 
فیبه‌ر ئەوە بوو که به‌یی سیسته‌میکی باوەڕپێكراو که به‌باشی کاریکات. يان به 
دهربرینی خزی. به‌بی بیر زکراتی. هێز به شیومیه کی کاریگهر به کارناهینرنت. 

ئەگەر فیبه‌ر یارمه‌تی داین له تێگەیشتن له مه‌نتیقی بیر و کراتی و کاره‌کانی 
له پیاده‌کردنی دەسەلاتدا. نه‌وا ابووریناسی به‌ریتانی ڕۆناڵد كۆوس یارمه‌تی داین 
له تنگه‌یشتن لهو سووده ثابوریان‌ی که بیرق کراتیبه كۆمپانياكان ده‌دات. له سالی 
دا كۆس کرانه‌ویه کی چه‌مکی داهێنا و روونی کردوه که چۆن ریکخراوه 
گەورە کان نەک هدر عه‌قلانین به پیی بیردوزی گه‌وره کردنی قازانج, به‌لکو له 
راستیدا زۆرێک سهلمیندراوه که کاریگه‌رترن له جیگرهوهکانی تر. وه ریکه‌وت 
نيه که كۆس. که هیشتا له زانكۆ بووه (۱۹۳۲-۱۹۳۱). تونژینه‌ویه کی کردووه 
بۆ ناماده‌کردنی پەڕە به‌ناوبانگهکه‌ی خوی به ناوی "سروشتی دامه‌زران" له 
وویلایه‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا. پێشتر. نه‌و بەر سوسیالیزمیدا هەڵدەگووت و 
سەرسام ببوو به لنکچوونه ریکوپنکه کانی نێوان كۆمپانياكانى نه‌مریکا و 
سۆفيەت. به تايبەتى به پرسیارکردن دهربار‌ی هۆکارى به‌ده رکه‌وتنی پیشه‌سازییه 
گه‌وره کان که دسدلات تنیدا زر مەركەزبيە - وه‌کو یەک له هه‌ردوو لای 
دابه‌شبوونی ثایدیو لو جیدا. 

روونکردندو‌ی کزس - که پاش چه‌ند دەیەیەک هوکارنک دبێت بز 
ب‌دستهینانی خهلاتی نۆبل له ابوری - اسان و شزر شگیر بوو له‌هه‌مان کاتدا. 
اماژه‌ی بەوەدا که كۆمپانيا مودیرنه کان رووبه‌پووی تیچوونلکی زژر بوونه‌وه که 
که‌متر بوون. کاتیک کزمپانياکه ئيشه کانی خزی گواسته‌وه بز ناوموه له 

تێچوونى نه‌و مامهله کردن‌ی که له دوورییه‌وه ئمیکرد لەگەل کوم‌انیا کانی 
تر. وه له نێوان نهم تیچوونانه. تیلچوه‌کانی دارشتن و جنبه‌جیکردنی گرێبه‌ستی 
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فرزشتنه. که له سەرەتادا کوس ناوی نابوو تیچووه‌کانی بازارکردن" و دواتر 
دووباره ناوی نانەوە به تیچووه‌کانی مامهله‌کان. به دیاریکراوی. چه‌مکی 
تنجووی مامدله پارمه‌تی دا بو روونگردنه‌وه‌ی نه‌وه‌ی که بوچی هه‌ندتک له 
كۆمپانياكان له ڕێگەی یه کخستنی ستوونییه‌وه گه‌شهیان کرد - به مانای له 
ڕێگای کرینی دابینکه‌ره کانیان يان دابه‌شکهرهکانیان - له کاتیکدا نموه ړووی 
نەدا له کومپانیا کانی تر. بز نمونه, به‌رهه‌مهینه‌ره گهوره‌کانی نوت حهز ده‌که‌ن 
خاوهنی پالاوگه تایبه‌ته کانی خویان بن. لهو شوننه‌ی که نهوته کیان چارەسەر 
دەكرێت. چونکه ئەم ڕێکاره که‌متر مه‌ترسیدار و کاریگهرتره لهوهدی پشت به ھەر 
په‌یو‌ندیه کی بازرگانى ببەستێت لەگەڵ خاوەن پالاوگه سەربەخۆكان که كۆمپانيا 
نموتیه کان ناتوانن کونترولی هەڵسوکەوتیان بکهن. به پێچەوانەوە. فروشیاره‌کانی 
جلوبه‌رگی گهوره. وک کگاکانی زارا. و كۆمپانيا کومپپیوته‌رییه کان. وک 
ئەپڵ يان دێڵ. که‌متر ناچارن ببنه خاوهنی هو ناسانکاریانه‌ی که به‌رهه‌مه کانیان 
دروست دەكەن. ئهوان له ناوەوە كەس دەكەن ( کاره‌کان به كۆمپانيا دهره‌کیه کان 
دەسپێرن) به شێوەیەک که دروستکردن نه‌دات به کۆمپانیای هکی تر و خۆی 
تیشک ده‌خاته سەر تە کنه‌لوجیای به‌رهه‌مه کانی. و دیزاین. بازا رکردن و فرۆشتن 
به پارچه. ئەم مەيلى کارکردنه له رنگه‌ی کومپانیایه‌کی به ستوونی یه کخراودوه 
هاندراوه لەلايەن پیکهاته‌ی بازارهوه بۆ کریار و فرزشیارانی چالاک له قزناغه 
جوراوجورهکانی پیشه‌سازیدا. و جوره‌کانی ومه‌رهینانی پێویست بو چوونه ناو 
جیهانی بازرگانیه‌وه. به کورتی. نرخه‌کانی مامهله پیناس‌ی كۆكراوەی 
کزمپانیا که و شێوازی گه‌شه کردن و سروشتی ده کهن. 

لەكۆتايداء ھەرچەندە دید كۆس بزته کل کنکی گرنگ لەتێگەیشتنى 
نابووری به گشتی. به‌لام کاریگه‌رییه سهره‌تاییه سهره کیه کانی له‌بواری 
رنکخستنی پیشه‌سازیدا بووه. که تیشک ده‌خاته سەر ئەو فاکته‌ران‌ی که ھاندەرن 
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يان ڕێگرن له کیب کی نێوان كۆمپانياكان. 

ئەو بیرژ که‌یه‌ی که نرخی مامهلّه کان قه‌باره و سروشتی ر نکخراوه که دیاری 
دهکات دکریت بو زۆرێک له بوارهکان جگه له پیشه‌سازی جیبه‌جی بکریت بو 
ئەوەى نه‌وه دهربخرنت که بۆچى دەستە حکومیه کان و سوپا و کڵێساکانیش 
قباریان گهوریه و به‌رنوبردنیان مه رکه‌زیه. نەوەک ته‌نها كۆمپانيا مۆدێرنەكان. 
وه له هه‌موو حاڵەتەکاندا. ثه‌نجامدانی ثه‌و کاره عه‌قلانی و کاریگهر بوو. 


چونکه به‌رزبوونی تیٌچووی مامهله کان هانده‌ری به‌هیز دروست ده‌کات بو 
هینانی چالاکیه گرنگه‌کان بز ناو ریکخراوهکه که لەلايەن که‌سانی تربوه 
کزنتر ول ده کرتن بو نه‌و‌ی ریکخراوهکه گه‌شه نکاتد وه لەسەر اهه‌هان نەسەق. 
هه‌ردوو کیان وایان کرد که ریتمی تیچووه کانی مامهله کانی ریکخراوه کان گەشە 
بکات و گه‌وره بێت له رٍیگه‌ی یه کخستنی ستوونییه‌وه. نهم گه‌شه کردنه بووته 
به‌ربه‌ستلکی قورستر بو رکابه‌ره نوییه کان که هدولی به‌دستهینانی شوین پی 
دەدەن. لدبه‌ر ئەوە زەحمەتە بو ھەر رکابه‌رتکی نوی به‌رنگاری کومپانیایه کی 
ئێستا ببێتەوە که کونترزلی سه‌رچاوه‌ی سەرەكى مادده خاوه‌کان بکات. بۆ نمونه, 
يان تێكەڵكردنی کەناڵە سەرەکیەکانى دابه‌شکردن يان زنجیره‌ی تاکفرژشی لهناو 
چالاکییه کانیدا. هه‌مان شت بو ئەو حاله‌تانه دەگونجێت که سوپایەک پیاده‌ی 
ده کات به کونترزلکردنی تایبه‌تی لەسەر کرینی چه‌ک و ته کنه‌لجیا کانی. 
لموانشه یه کیکی تر که ناچار دهکرنت پشت به پیشه‌سازی چەک ببه‌ستیت له 
دموله‌تیکی تردا. نویکان بویه تیچووه‌کانی مامهله کان که ههندتک له 
ڕێکخراوەكان دەتوانن که‌می بکەنەوە له ڕێگای ۱ یه کخستنی ‌ کریاره‌کان يان 
دابه‌شکه‌ران يان كۆنترۆڵکردنیان. ئەبێتە بەربەستێک له بەرامبەر کابرهکان: و 


بەرامبەر بەدەست هینانی هێز به شێوەیەكی گشتی؛ چونکه قه‌بار‌ی نهو 
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کزمپانیای‌ی که به یه کخراوی نه‌ستونیه‌وه به‌هیز بوو ودک به‌ربه‌ستیکی 
پاراستنی به‌رز ئەوەستێت بو كۆمپانيا خاوەن هێزەكان و هەڵێكی که‌متر له 
رٍ کابه‌ری و سه‌رکه‌وتن بو کومپانیا بچو وکه کان به‌جی دەهێڵێت. جێی تیبینیه تا 
سالانی هه‌شتاکانی سهده‌ی بیستهم زوربه‌ی حکومهته کان ناره‌زوویان له 
یه کخستنی " خاوندارتتی و کارپیکردنی یله تاسمانیه کان و توننه‌رهوه‌کان و 
کارگه کانی چیمه‌نتز و بانکه‌کان بووه. له راستیدا زژرجار هه‌ولی حکوومهته کان 
بو کاریگه‌ری و سه‌ربه‌خزیی زژربه‌ی جار پالْنه‌ره‌کانی تری شاردوته‌وه وک 
دابینکردنی پیشه له که‌رتی کی و دهرفه‌ته کان بو ئیپۆتیزم و گەندەڵى و 
گەشەسەندنى هه‌رنمایه‌تی و هاوشیوه کانی تر 

ھەرچەندە نرخی مامدلهکان به شیویه‌کی اسایی وەک نهوه ره‌چاو ناکرت 
به‌لام به راستی قه‌بار‌ی ڕێکخراوەکە دیاری ده‌کهن و زورجار هیزی خی دیاری 
دهکات. وەک له خوارهوه باسکراوه ئه‌و به‌ربه‌ستانه‌ی که به کارهاتوون بو پاراستنی 
به‌هیّزه کان له رکابه‌رهکانیان. دست ده‌کهن به دارمان نه‌مه‌ش چونکه سروشتی 
تییچوونه کانی مامهله کان ده گزرین و کار بگفریان که‌متر بۆتەوە. وه نه‌مه‌ش تهنها 


مم 
له بواری ر کابه‌ری بازرگانى روونادات. 


ثه‌فسانه‌ی توخبه‌ی دسه‌لات( 

له ریرهو و دهرنه‌نجامدا جه‌نگی جیهانی دورهم هاوکیشه‌ی قباره و هیر 
به‌میزترکرد. له کاتیک جبه‌خان‌ی دیموکراسی" ی نه‌مریکا پشتگیری 
سە رکه‌وتنی هاوپه‌یمانانی ده‌کرد: قه‌بار‌ی نابووری نه‌مریکای له ماوه‌ی جه‌نگدا 
به نزیکه‌یی دوو هیٌنده کرد. وه کومپانیا زمهلاحه کانیشی بەهێزتر كەد که 
مودیلیکی نموونه‌یی بوون له به‌رهینانی گهوره. وه وی براوه‌ی کوتایی ئەم 
جەنگە بوو تەنيا وويلايەتە يه کگرتووه کانی نه‌مریکا و یه کیتی سوفیهت بوون -- 


۹٤ 


کوتایی سهرده‌می هێز ۳۹۹ 


نهو دوو ولاتدی که ناوچه‌کانیان نوئنه‌رایه‌تی ته‌واوی کیشوهرهکان دەكەن - 
تەو ەک وولاتانی دوور گه‌یی وەک یابان و تەنانەت به‌ریتانیای گەورەش. نه‌وانه‌ی 
به تیچوونی جه‌نگه که هه‌زار بوون و به‌ربو پله‌ی دوو چوون. له كۆتابى جەنگدا. 
داوا کاری به کاربه‌رانی ثه‌مریکا به پالپشتی پاشه که‌وته کانی کاتی جنگ و 
به‌رنامه به‌خشنده کانی حکومهت. ڕێگەیان دا كۆمپانيا گه‌وره‌کان گه‌شه بکهن و 
گهوره‌تر بن له‌وه‌ی پتشتر. وه به شیویه‌کی فراوانتر و زیاتر ناگادارکردنهوه به 
خراپه, لهگدل گواستنه‌وه‌ی "شه‌ری باش" نه‌و شته‌ی جزن تیف کهنه‌دی پێی دموت 
خه‌باتی درێژ و بیکوتایی" پیشبر کیی نێوان پوژناوای سهرمایه‌داری و 
روژمه‌لاتی كۆمۆنیست بووه هزی سەرھەڵدانى دامه‌زراوه نه‌منییه گهوره‌کان له 
هه‌ردوو لای جه‌نگی سارد. و ھەر لایه‌ننک په‌نای بو نایدیولزجیه تایبه‌ته که‌ی 
خوی درد و پابه‌نده بیرژ کراتیخزی ههیه که بو زژر دوورتر له بواری سه‌ربازی 
درێژدەبۆوە بز نوی بروات به‌ناو زانسته کان و خویندن و ڕۆشنبيرى. وه هه‌روهک 
میژوونووس دیرک لیبیرت له کتێبی (برینی په‌نجا سالیه‌کان). که تیدا 
چاودنریه کی ته‌واری خه‌رجیه کانی جه‌نگی ساردی ده‌کرد و و پیویستی 
وایکردن هه‌لکشان بو چه‌مکی زەبەلاح و قهبارری گهوره دروست بێت که نه‌نجامی 
قزناغی سهر‌تای پیشه‌سازی بوونبوو. و نه‌بوونی نارامیه‌کی قول به‌هزی نهو 
پاشه کشه‌ی به کومپانیا بچووکه‌کانهوه کهوت. و دوخی کاری هاوبه‌ش که 
دستی بەسەر جەنگى جیهانیدا کیشابوو: سه‌ندیکا و كۆمپانيا و حکومهته 
زهبه‌لاحه کان به‌بی نه‌وهی گرینگی به ناوهینانی بازار بدات. 

به کورتی. نیشانه‌ی قه‌باره و مهودا -- به مانای بیر و که‌ی نهو‌ی که هو 
پرژژان‌ی که گهوره‌ترین پیشه‌ی سهرکهوتن و خوراگرییان هدیه به شێوەیەک له 
شیوهکان گه‌وره‌ترینه کانن -- له تیگه‌یشتنی جه‌ماوهر به‌راستی له هه‌موو شوێنێكە. 


= 2 . 
وه ڕەنگە گەورەترین بینای ئۆفيسى له جیهان (به‌راورد به ڕوبەرى زەوی )› 
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پێنتاگۆن. که له ماو‌ی جه‌نگی جیهانی دوو‌مدا له سالانی ۱۹۶۱ تا ۱۹۶۳ دا 
دروستکراوه هیّمای نموونه‌یی ئەم بنه‌مایه‌یه له سالانی یه‌نجا کان و شه‌سته کانی 
سەدەى پیستهم. هه‌روه‌ها کهلتوره ههره‌مییه به‌ناویانگ هکه‌ی ای بی نیم. که 
تایبه‌تمه‌ندییه ھەرەمى و ته‌قلیدییه کانی له خزمه‌تی نامانجی نه‌ندازیاریی 
پیشکهوتوودا داناوه. له سالی ۱۹۵۵ کمپانیای جهنه‌رال مزتورس, یەکێک له 
یه کهم كۆمپانياكان بوو که مۆدێلى پیکهاته‌ی بەڕێوەبردنى فره به‌شی بگرێته 
بەر. یەکەم کمپانیای نه‌مریکی بوو که قازانجی سالانه‌ی زیاتر له ۱ ملیار 
دولار به‌دست هێنا. ههروه‌ها گەورەترین کزمپانیا له ویلایەتە یه کگرتووه کانی 
نه‌مریکا له رووی داهاته که‌ی ودک ریژه‌ی سه‌دی له دەرەنجامى تیکرای ناوەخۆ 
(نزیکه‌ی ۳/). وه زیاتر له ۵۰۰ ههزار کریکاری به تهنها له ویلایه‌ته 
یه کگرتووهکانی نه‌مریکای دامه‌زراند. . ۸۵ مودیلی جیاوازی بو به کارهیْنه‌ران 
ته‌رخانکردبوو تا له نیوانیان هەڵبژێرن. وه نزیکه‌ی پینج ملیون ئۆتۆمۆبێل و 
شاحینه‌ی فرشت. ههروه‌ها پرەنسيپەکانى به‌رهه‌مهینانی به کزمهلی فراوانتر کرد 
بۆ نه‌وه‌ی چالاکی ت لەخۆبگرێت؛ وک دروست‌کردنی خانوو له لايەن باز رگانانی 
وەک پیل لیّفیت. کارمه‌ندی پیشووی دروستکردنی باه خانه له هێزی دهریایی 
له‌مریکا ثهو که‌سه‌ی که کرنکاره‌کانی خسته نیو گه‌شه‌پندانی قه‌راغه کانی شار 
له ڕێگای بنیادنانی خانوو بو چینه مامناوه‌نده‌کان به نرخیکی گونجاو و که له 
توانای هه‌زاران له دانیشتواندا بێت. 

به‌لام سه رکه‌وتنی ناشکرای رنکخراوه زەبەلاحەكان که ئەم زۆربوونى كەلوپەل 
و خزمه‌تگوزاریان‌ی له ماو‌ی جه‌نگی ساردا بەرھەم هێنا. نیگە‌رانیشى دروست 
کرد. چونکه ڕەخنەگرانى تهلارسازی. ودک لويس مفورد. نارهزاییان دهربری 
دی شاره نونیه کانی لیقیت و به تاکروی و بیزارکه‌ر وه‌سفیان کرد و بینا کانی 
ئەوەندە بهربلاوه که دروستکردنی کومه‌لگایه‌کی راسته‌قینه تییدا قورسه. 
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نیرفینگ هوو. شرۆقەكارێكی ئەدەبى و کۆمەڵایەتى. ساله کانی دوای جه‌نگی 
ودک " سەردەمى لەگەل رژیشتن" نیدانه کرد. له ساڵێ ۰ دا کومه‌لناس 
دید ڕىيسۆن له کتێبه به‌ناوبانگه که‌یدا به ناوی " قهلمبالغییه دابراوهکان" 
خه‌مبار بوو بو له‌دستدانی تاکه که‌سی له زیر فشاری دامه‌زراویی. 

نه‌مانه ته‌نیا ئەر نیگه‌رانیانه نەبوون. چونکه له ھەر ناوچەیەک که ریکخراوه 
گهوره کان زیاتر کۆدەبوونەوە له هه‌موو بواره‌کان. و به پروونی مه‌چکی گرتنیان بو 
لايەنە جزراوجزرهکانی ژیانی مرف به‌هیز دەكەن. ره‌خنهگرانی کومهلایه‌تی 
هه‌ستیان به نیگه‌رانی کرد لهو‌ی که نهو پله‌به‌ندیان‌ی دروستیان کردووه ببنه 
هه‌میشه‌یی ؛ که نوخبه‌ی دهسترژیشتوو له سیاسی و بازرگانانه کان جیابکاته‌وه له 
که‌سانی تر. و هێز ته‌نها بۆ کۆمەڵێک يان چینیکی فەڕمانرەوا بێت. له هه‌مان 
کاتدا ھاندان بو پالپشتیکردنی مدنتیقی قەبارە گه‌شه‌ی زیاتر و زیاتر به 
رێکخراو هکان بکات و یه کتر قووت بدهن, ئەگەر پێویست بوو. له رنگه‌ی یه کگرتن 
يان دابه‌شکردنی سامان هکان له کارتیله کان و یه کیتیه کان. وه بەنسبەت ھەندێک 
که‌س, فراوانکردنی به‌رنامه کانی حكومەت له خه‌رجی سهریازی‌وه بو خه‌رجی 
کزمه‌لایه‌تی. و گه‌شه کردنی بیرۆ کراسییه کان که به‌رپرسیارن له بەڕێوەبردنى ئەم 
ب‌رنام‌یه - نەک تهنها له کزمهلگه چه‌په کان يان سوزسیالیسته کان - به هه‌مان 
راده رموتیکی نیگه‌رانکه‌ریان ثه‌نواند. وه هه‌ندتکی تر هه‌ستیان بهوه کرد که 
چر بوونه‌وه‌ی دسه‌لات ته‌نیا به‌رهه‌می نابووری سهرمایه‌دارییه له پله‌ی یه که‌مدا. 

ئەم ترسانه. به جزرتک يان به جۆرێكى تر. بیروباوهری کارل مارکس و 
فرێدریک نه‌نگیلسه. که له کزمزنیستی "منفيستۆ" (۱۸۶۸) دا گوتبوویان که 
حکوومهته کان له کومه‌لگای سه‌رمایه‌داریدا دریر کراوه‌ی سیاسه‌تی به‌رژهوه‌ندی 
باز رگانه کانن. نوسیوانه" دسهلاتی جیبه‌جیکاری دەوڵەت هیچ نییه جگه 
له کزمسیونیک بو به‌رنوهبردنی سهرجهم کاروباره‌کانی بورجوازی". له ماوه‌ی 
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چه‌ند دییه‌ی دواتردا. ززرتک له شوتنکه‌وتوه کان مشت و مر و بوچوونی زوریان 
پنشکه‌ش کرد که هاوبه‌ش بوون له بابەتە سهرهکیه‌که. چونکه مارکسیه کان 
گوتیان که فراوانبرونی سه‌رمایه‌داری دابه‌شبوونی چینایه‌تی به‌هیز کردووه. و له 
رنگه‌ی ئیمپریاليزم و بلاوبوونهو‌ی سهرمایه‌ی دارایی له هه‌موو جیهاندا. نهم 
دابه‌شبوونه چینایه‌تیانه كۆپى پووته ەتاق دۆلەت د نخان دەولەتە کاندا: 

بەلام به‌رزبونه‌وه‌ی رتکخراوه ههره‌مییه گهوره کان ر‌خته‌ی زور تایبه‌تی هێنا 
چاکه‌که بو سه‌رنجی ماکس فیبهر و بو مشتومره که‌ی بو کارل مارکس 
دەگەڕێتەوە. چونکه له سالی ۱۹۵۱ دا. پر فیسزری كۆمەڵناسى زانکزی 
كۆڵۆمبيا. سی رات میلس تویژینه‌ویه‌کی به ناوی یاقه‌ی سپی: چینی 
ناومندی ثه‌مریکی" بلاو کردهوه. هەروەک رزنالد كۆس. میلز سەرسام بوو به 
به‌رزبوونه‌وه‌ی کومپانیا سهرهکیه کانی بەڕێوەبردن. له به‌دواداچووته کانی بو 
قه‌بار‌ی گهوره و کارامه‌یی. گووی نهو کزمپانیایانه چینیکی فراوانی کرتکاریان 
دروست کردووه که ئەركە دووبارهيیه کان و میکانیزمیک ثه‌نجام دەدەن له کوتاییدا 
خهیال و توانای به‌ژداربوونی ته‌واویان له کومدلگه گوریوه. به کورتی. میلز 
ووتى که کریکاری كۆمپانيا کومهلگا كراوەتەوە. وه ززرتک وای ئه‌بینن ئەم 
لنکردنه‌ویه له ئاگادا رکردنه‌وه چاپكراوەكانى سەر کارته کونکراوه کانی هو له‌ریث 
دەربردراوە-- بو ئەمەش سوپاس ئەگەڕێتەوە بۆ نای بى ئێم و کومپانیا کانی تری 
داتا پروسه کردن -- که بوون به هێما و کول که‌ی ژیانی بیرق کراتی له ماوه‌ی 
سالانی په‌نجاکان و شه‌ستهکان: آرنگه نادرێت به چه‌ماندن, یان ترۆل کردن يان 
شیواندن . 

وه له سالی ۰۱۹۵۲ میلز ئەم بیروباودری له به‌ناوبانگترین کاره‌کانی " 
نوخبه‌ی هیر" په‌ره‌پیدا. ئەو ریگایان‌ی تیدا دیاری کرد که هیزیان تیدا کۆدەبێتەوە 
له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ه‌مریکا لەسەر دستی چینیکی داخراو که زالبوو 


۹۸ 
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بەسەر کیّشه کزمهلایه‌تی و پیشه‌سازی و سیاسیه‌کان. به‌لی. میلز ووتی که 
ژیانی سیاسه‌تی نه‌مریکی دیموکراسی و فردییه؛ به‌لام لەگەڵ ئەوەش چری هیزی 
سیاسی و ابوری بووه هی دانانی نوخبەیەک له پنگه‌یه کی به‌هیزتر له هه‌موو 
کات زیاتر که بتوانێت پارترگاری له بالادستی بکات. وه نەم بیر ‏ کانه میلزی 
کرده رهخنه گرتکی كۆمەلايەتى› به‌لام به‌ه‌ر جال بیروبو چوونه کانی رادیکالی 
نەبوون له سەردەمى خی. پاش پینج سال. سەرۆک دوایت ایزنهاور هه‌مان 
بیروباودپی ددربری له ووتاری مالناوایی که بو گه‌لی نه‌مریکی خویندهوه 
کاتێک ناگاداری کردنهوه لهو هێزه به‌ردراودی که هیچ چاودپریه کی له‌سه‌ر نيه 
و هدروه‌ها لو " دسترویشتنه بی شرماره‌ی " که کزمهله‌ی پیشه‌سازی و 


وه له ماوه‌ی شه‌سته کانی سەدەى بيستەم گومان له رێکخراوه تابوربه 
مودیرنه کان ده‌کرا. که به سروشتی خۆی. نایه کسانی و نموونه‌یه‌کی نوخبه‌یه کی 
جیگیری دهرکردبیت که زیاتر له نیوان زاناکانی کزمهلایه‌تی و ده‌رووناسی 
بلاوبوتهوه. له سالی 1967. جهی ویلیام دی مه‌هزف. پرژفیسزر له زانکزی 
کالیفزرنیا: له سانتا کروز. کتیبیکی بلاو کردهوه به ناوی کین حوکمی ثه‌مریکا 
دوکات؟" لهو کتنبه دی مه‌هوّف نهوی به‌کارهنا که ناوی نابوو " چوار 
توره کان " بو نهوهی روونبکاتهوه که ژیانی نه‌مریکی خاوەن كۆمپانيا گه‌وره کان 
و بەرێوەبەرە گه‌وره کان ژنترولی ده کهن. دی مەھۆف به‌ردهوام بوو له 
نونکردنه‌وه‌ی کتیبه که له چاپه تازه‌کانیدا. هه‌موو ىشى له جه‌نگی فیتنامه‌وه 
بۆ مه‌لبژاردنی باراک ئۆباما لەخۆ گرتبوو بۆ پشتیوانیکردن له رای خۆی. 

هو راستییه‌ی بوونی نوخبه‌یه‌ک يان دامه‌زراریه‌کی چەسپاو خزی بزته 
یک له ده‌ستی نه‌و که‌سانه‌ی دەیانەوێت بچنه ڕیزەکانيەوە. جا چ 
سیاسه‌تمه‌دار بن دژی سیاسهته کانی واشنتن يان كۆمپانيا تازه پنگه‌یشتووهکان که 


۹۹ 
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به‌دوای رووخاندنی ر کابه‌ری گه‌وره‌تر و به‌هیزتره کاندا ده گه‌رین. وه نموونه‌یه کی 
باشی دوایین جور (کزمپانیا تازه پنگه‌یشتووهکان) دەگەڕێتەوە بو سالی ۱۹۸۶ که 
ئەپل سە رکەوتنێكى ریکلامی به‌دست هێنا لەگەل کومپیوته‌ره که‌سیه 
به‌ناوبانگه کەی ماكينتۆش: له وێنەيەكدا که له نیلهامی ڕۆمانە کەی جۆرج 
ئۆروێڵى وهرگیرابوو. ژنێک دمردهکه‌ونت لەلايەن کۆمەڵێک پولیسه‌وه به پیلاوی 
فورسه‌وه راوده‌نرنت» و ئافرهته که چە کشرتک نه‌وه‌شنننته شاشه‌یه کی گه‌وره که 
نامهیه ک له نامه‌کانی " برا گهوره " بڵاودەکاتەوە به‌سه‌ر ڕیزێک له مرژفه 
روبوته سربووه کان و نازادیان ده‌کات. نهم ریکلامه به مه‌به‌ستی ناته‌واوی ناراسته 
کرابوو بو کومپانیای ای بی نیم نهو رکابهر زاله‌ی کومپانیای ئەپل له 
بازاری کومپیوته‌ردا. به دلنیاییه‌وه نای بى ئێم ئەمرۆ له بازاری كۆمپيوتەرە 
كەسيە کان دەرچووه. و نرخی بازارە که‌ی له دژی ئەپل كەم بووەتەوە. که ثه‌مه‌ش 
له به‌رامبه‌ردا رووبه‌رووی ره‌خته‌ی پارترگاری له هیشتنه‌و‌ی چنگی برا 
گه‌ورهکه‌ی" بۆتەوە له‌سه‌ر سیسته‌می کارییکردنی. ونامیره‌کانی. وک گاکانی و 
ئەزموونى لەگەل به کاربه‌ره کانی. به‌لام کزمپانیای گو وگل که له شا ۱۹۹۸ 
به ڕۆحی ها ککه‌ری نافه‌رمی و دروشمی "خراپ مەبە ` دامەزراوە. ئێستا يه کێکه 
له گه‌وره‌ترین کومپانیا کانی جیهان (به‌راورد به به‌های بازار). و لەلايەن هەندێک 
ناوهند وەک مه‌سیحی ده‌جال دانراوه کاتیک به تهنیا توانی روژنامه کان 
تیکبشکینیت و رٍکابه‌ره کانی له‌ناوببات و تایبه‌تمه‌ندی به کاربه‌رهکانی ببەزێنێت. 
زیادبوونی سامان و نایه کسانی له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا له 
ماوی ۲۰ سالی رابردوی لەگەڵ ڕەوتە جیهانییه کان به‌رهو پیدانی مووچه‌ی 
زەبەلاح بۆ بەڕێوەبەرە جیبه‌جیکاره‌کان و پاداشتی گهوره بۆ خاوەن بانکه‌کان. ندو 
باومرمیان به‌هیزتر کرد که نهوانه‌ی دەگەنە لووتکه‌ی سه‌ردوه له‌وی ده‌میٌننه‌وه. دوورن 


عم ۳۹ 
لهو نیکه‌رانیان‌ی که دووچاری مرژفی پله نزم دەبنەوە. وه تیوریزان کریستو فەر 
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اش کف سان ۶ کوچی دوایی کرد. نه‌و سياسەت و ره‌فتاران‌ی 
روژناواییان‌ی که وای کرد نەم روتانه بێنه دی س هدلگرتنی به‌ریه‌سته کان. و 
فه‌راهامکردنی هه‌لبژاردنی کومهلایه‌تی وەک قوتابخانه تایبه‌ته کان ناسایشی 
تايبەت و هاوشیوهکانی -- ناساندی به " شورشی نوخبه‌کان". نهم دیاردیه‌ی 
ودک جورتک له وازهینانی نهو که‌سانه باسکردن که تا پلەیەک دموله‌مه‌ندن که 
وایان لیّده کات نهو کاره ئەنجام بدەن بو سیسته‌می کومه‌لایه‌تی . لاش له 
ووتارنکی له روژنامه‌ی هاربرز پرسیاری کردبوو به ناونیشانی " ايا دڵسۆزیان بو 
نه‌مریکا ههلو‌شاندزته‌وه؟ " . 

بیر که‌ی ۲ شورشی نوخبه کان " دهنگدانه‌ومی هه‌بوو. سهره‌رای نادیاریی 
ئەوەی که مانای نوخبه پیناسه‌ی ده‌کات (نایا سامانه. يان ثه‌و پلهو پایه‌ی به 
جۆرێكى تر دهپیورنت يان پیشهیه کی دیاریکراوه؟). ه‌لام بیر و که‌ی بوونی 
نوخبه‌یه کی سه رکه‌وتوو که به‌رده‌وامه له توندکردنی ده‌ستگرتنی لەسەر حكومەت 
هیشتا زور زیندووه له سالی ۸ چهند ڕۆژێک دوای راگه‌یاندنی 
پا کج گه‌وره بو رزگارکردنی بانکه کانی نه‌مریکا. و چهند هه فته‌یهک 
دوای رووخانی بانک لیان برائرز و ڕزگاربوونى کزمپانیای بیمه‌ی زبهلاح ِ 
گروپی جیهانی نه‌مریکی ". ره‌خنه گر ناعومی کلاین. نه‌و سه‌رده‌مه‌ی به شورشی 
نوخبه کان و سەردەمێكى سە رکه‌وتوو بەشێوەيە كى باوەڕپێنه کراو" وسف کرد. نو 
گورتی نه‌و پشتگوی خستنه دریژه‌ی چاودیری دارایی و ئهو رزگارکردنه 
له‌نا کاو‌ی بانکه کان زنتر ولکردنی نوخبه‌ی بۆ سیاسهت پیچه‌وانه کردهوه وه 
ئەو وای دبینی که اراسته‌یه کی باو ههیه له تیشک خستنه سەر هتر وولاته 
گهورهکانی لهگدل خزی به‌سته‌وه کهوا دەردەکەوێت سیسته‌مه کانی سیاسی و 
ابووری ناک کبن. نهر له نیویزرک به گوتگرانی گووت: من سه‌یری 


ڕۆژچوونێک ده کهم بۆ سهرمایه‌داری ده‌سه‌لاتخواز که لەلايەن ویلایه‌ته 
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یه کگرتووهکانی نه‌مریکا و روسیا و چینه‌وه هاوبەش کراوه و من نالیم نیمه 
هه‌موومان له یەک قۆناغداین. به‌لام روتنک دهبینم به‌رهو تیکه‌له‌یه کی زر 
بێزاركەر له هیزی كۆمپانيا گموره‌کان و هیزی دەوڵەتە گهوره‌کان و ثهوان 
هاوکاری یه کترن له پیناوی بەدەستهێنانى بەرژەوەندى نوخبه‌کان ". بیرویاوهریکی 
یا ىرى نهوه ههیه که وا دەبینێت جیهانگیری بوته هۆی زیادبوون له چربوون‌وهی 
هیز ته‌نیا له پیشه‌سازیه‌کان و سیکتهره تابوورییه تاکه که‌سیه‌کان. چونکه 
سە ر کرده کانی بازار ده‌ستیان له پۆسته بالاکاندا به‌هنز کردووه. 

رووداوه کانی ئەم چه‌ند ساله‌ی دوایی نیگه‌رانی ثهومیان نوی کردموه که 
دسه‌لات دستی به‌سهر داگیراوه له زژر يان زژرب‌ی وولاته‌کان له لایهن 
ئۆليگا رکیه کانهوه -- چه‌ند یاریزانیکی پای‌به‌رز که كۆنترۆڵى ناگونجاویان هدیه 
به‌سه‌ر سامان و سه‌رچاوه‌کان و بهرژیوندیه کانیان زۆر به پته‌و‌ی به‌ستراوه لەگەڵ 
سیاسه‌تی حکومه‌تدا, جا چ به ریگه ناشکراکان يان شاراوه‌کان بێت. ‏ سایمزن 
جونسن. پرژ فیسزر له په‌یمانگای ماساچوستس و گهوره ابووریناستکی پیشووی 
سندوقی دراوی نێودەوڵەتی . به پشت به‌ستن به نه‌زموونه کەی دەڵێت له هه‌موو 
شوئییک که داوای دست تیومردانن له سندوقی نیودهوله‌تی کراوه. 
تولیگاریهکانمان نه‌دو زیه‌وه هه‌ولی پارتزگاریکردن له خۆی نهدا و زه‌حمه‌تیه کانی 
چاکسازی نه‌خسته سه‌رشانی هاوولاتیه کانی تر ( يان بیانیه قه‌رداره کان). جۆنسن 
له وتاریکیدا که له روژنامه‌ی نه‌تلائتیک له سالی ۲۰۰۹ بلاوه‌ی کردبزوه 
جه‌ختی لدوه کرددوه که تولیگارکیه کان له تایبه‌تمه‌ندیه کی ناوازهن له بازاره 
به‌رزیووه کان, بەلام سنوردار نین ته‌نها بو ئەم نابووریانه. وه له راستید جۆنسۆن 
وادبینیئت که وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی ثه‌مریکا له لوتکه‌ی نهم به‌خشینه‌ش 
وستاوه: " به هه‌مان شێوەی نهو‌ی که خاوهن نابوری و سوپا و پنشکه‌وتوترین 


تە کنه‌لوجیاین له جیهان, به‌لام نیمه خاونی پیشکه‌وتووترین ئۆلیگارکیەکانیش نین 
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وه اماژ‌ی کرد به کومهله کانی پەستان. و لابردنی به‌ربه‌سته داراییه کان يان 
سوککردنیان. و بهریه کچوونی نیوان وۆڵ ستریت و واشنتزن, و داوای " 
هه‌لوشانه‌وه‌ی نوخبه‌ی کون ای کرد. 

ئەم شیکاربانه پتشبینی بوونی بیروباوهرتکی گشتی دهکهن ئەوەندە به‌ربلاوه 
که خه‌ریکه بوته غه‌ریزهیه کی به كۆمەڵ: هیر و سامان زیاتر مهیلی چر بوونه‌وه 
دەكەن و دموله‌مه‌نده کان دموله‌مه‌ندتر دبن و ههژاران به هه‌زاری ده‌میننه‌وه . ئەم 
دهربرینه‌ی بیر که که زیاتر له کاریکاتیر ده‌چیت. به‌لام نه مه گریمان‌یه کی 
به‌ردهوامه له پشت ئاڵۆگۆرەکانى پهرله‌مانه‌کان. و له‌سه‌ر میّزی مليۆنان نانی 
ننواره. و له موه کانی زانک ‏ کان و له کوبوونه‌وه کانی هاورییانی دوای چهند 
کاتژمیره‌کانی کارکردن. و له کتیبه قوولهکان. و له زنجیره تله‌فيزیزنییه 
به‌ناوبانگه کاندا. تەنانەت لەنێو ده‌مارگیرهکانی بازاری نازادا؛ وا باوه مرف ندو 
دهنگدانه‌وان‌ی بیرژ کدیه‌ی مارکسی بدۆزێتەوە که دەڵێت هێز و سامان ثاره‌زوویان 
له سه‌رنجه. چونکه له دميه ک يان دوو دیه‌ی رابردوودا؛ روومالکردنی میدیایی 
لهبار‌ی نهو سامانه ززره‌ی که کەمینەیەک له تزلیگارکیه رووسیه کان. و شیّخی 
ن‌وتییه کان. و ملیاردنره چینییه کان و به‌ریووبه‌ره کان, وسه‌رمایه کانی ه‌مریکا و 
بازرگانانی ئینتەرنێت به پەرۆشيەوە پیتشکه‌ش کراون و به کاریان هێنراود. وه 
کاتیک زمهلاحه کانی دارایی نه‌یانخه‌نه ناو سیاسه‌ته‌وه - ھەروەک هو حاله‌ته‌ی 
سیلفیو برلسکونی له نیتالیا. يان تاکسین شیناواترا له تایلاند. يان ڕۆبرت مردوخ 
و جورج سوروس = يان ممولی ىل خن و ثه‌وانی تر بو دارشتنه‌وه‌ی سیاسه‌ته 
گشتیهکان له وويلایەتە یه کگرتوهکانی نه‌مریکا و هه‌موو جیھان. جەماوەر 
جاریکی تر نهوهی بير دێتەوە که پاره و هێز یه کتر به‌هیزدهکهن, بویه به‌ربه‌ستیکی 
بەرهەڵستكار دروست ده‌کهن به‌رامبهر ر کابه‌رهکان که به نزیکه‌یی ناتوانرێت 


ببڕدرێت. 
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وه ئەو پهنده ن‌ریتییه‌ی که دەڵێت که نایه کسانی نابووری دوارژی مانه‌ویه 
و لهوانمیه خراپتریش بێت که وامان لێدەکات هه‌موومان تارادیک مارکسی بین. 
بەلام چی دمبیت ئەگەر مزدیلی ڕێكخستن. که ماکس فیبهر و میراتگره کانی له 
ابووری و كۆمەڵناسیدا وک گونجاوترین مۆدێل بینیان بۆ رکابه‌ریکردن و 
بەڕیوەبردن له زیانی هاوچەرخدا. له به‌روار دەرچوون؟ نه‌ی چی رووده‌دات ئەگەر 
هێزەکە دابەش بێت و له فورمی نوندا جێگیر بێت و له ڕێگەی میکانیزمی نووه 
له دستی کۆمەڵێک یاریزانی گه‌نجی پهراویزخراوی پیشوودا بێت. له کاتێکدا 
سوودی هیزی دامه‌زراو‌ی بیرق کراتی گهوره كەم دمیته‌وه؟ به‌رزبونه‌و‌ی هێزی 
بچووکتر بو یەکەم جار ئەم جوره پرسیارانه دروست ده‌کات و نهگه‌ری نهوه 
ده کاته‌وه که هيز ه که به‌شیوهیه کی ديار جیاببنته‌وه له قه‌باره و مه‌ودای دامه‌زراوه که. 
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به‌شی چوارهم 
جون هێز کاریگمری خوی له دەست دا٩‏ 


شورشه‌کانی زفریوون و گمران و عه‌قلییه‌ته‌کان 


خافییر سولانا. وه‌زیری دهرهو‌ی نیسپانیا. که له ناوراستی نووهته کانی 
سه‌ده‌ی_ بیسته‌م بوو به سکرتێری گشتی ناتق. و پاشان ریکخه‌ری سیاسه‌تی 
دەرەوەی یه کیتی نهوروپا. به منی گوت: اله ماو‌ی چارهکی سهده‌ی ڕابردوو - 
که سەردەمێک بوو قهیرانی بالکان و عێراق و دانوستانه کان له گهل یران و کیشه 
ئیسرائیلی و فهله‌ستینیه کان و زۆر كوقتى تری تیدابوو - ببینه چون هیْزه کان و 
هو کاره نونیه جوراوجوره‌کان تەنانەت دموله‌مه‌ندترین هیره‌کان و زیاتر 
پنشکه‌وتووه کانی دام رکاندووه له لاینی ته کنه‌لزجیا. ئەو - و مهبه‌ستم خومان - 
چیتر ناتوانێت نهوه بکات که دەیەوێت جگه له ھەندێكى دەگمەن ِ 

سولانا راستی کرد لهو‌ی که گووتی ؛ یاخیبوان و پارته سیاسیه 
په‌راویزخراوه‌کان و کومپانیا داهینه‌ره مودیرنه‌کان و چهته کانی نه‌نته‌رنیت و 
چالا کوانه ریکخراوه کان و میدیای هاوولاتیه تازه پنگه‌یشتووه کان و گه‌نجانی 
گورهپانی شاره‌کان ندوانه‌ی سهرکردایه‌تیان نیه. و هو تاکانه‌ی که خاودن 
کاریزمان که پنده‌چیت " له شوینیکی نادیاربوه هاتبن". هه‌صوویان سیسته‌می کون 
و روکنه کانی دەھەژێنن. هه‌موو نهم دیاردان‌ش دلخوشکهر و قبولکراو نیه؛ به‌لام 
ھەر یه کهیان به‌ژداره له هەڵوەشانەوەى هێز ده‌ریاییه کان و هیزه کانی پژلیس و 
تزره‌کانی تهله فزیزن و پارته سیاسیه ته‌قلیدیه کان و بانکه زمهلاحه کان. 

ئەمانەش هێزه بچو و که کانن: لایه‌نی کاریگهر و بچووکن يان نه‌ناسراون يان 


پێشتر ناویان نه‌هاتووه. چهند ریگایه کی دۆزیوەتەوە بو لاوا زکردنی یاریزانه 
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گهوره کان . ڕێکخراوه بیرژ کراسیه زمهلاحه کان که دستیان به‌سه‌ر بواره‌کان دا 
گرتووه له رابردوو - يان دوره‌دانیان يان په کخستنیان. وه به پشت به‌ستن به 
بناماکانی رابردوی پتویسته نهم هزه بچووکانه لادانیک بن له ریروی جێگیر؛ 
چونکه قه‌باره. يان هاوناهه‌نگی يان داهات يا ناوبانگی پیشوه‌خته‌یان نیه. تەنانەت 
نابێت له چوونه ژوورهو‌ی یاریه كەش سهرکه‌وتوو بن يان به لایه‌نی كەم بو 
ماویه‌ کی درێژ سهرکه‌وتوو نەبێت پیش نهوه‌ی له لايەن کابه‌رتکی زالموه 
پانبکرنته‌وه يان دستی بسەردا بگرێت. به‌لام پینچه‌وانه‌که‌ی راسته. له راستیدا 
ئەم هیزه بچووکانه پاریزانه چه‌سپاوه کان بی بەش ده‌کات له هەڵبژاردنە 
جۆراوجۆرەکان. تەنانەت له هه‌ندی حاڵەت ئەم هێزه بچووکانه له ڕکابەریەکانیش 
دژی یاریزانه گه‌وره‌کان سە رکه‌وتوو دەبن. 

بویه نايا نەم هزه بچووکه نونیانه نه‌مه به‌دست ده‌هینن له ریگای بردنه‌وه‌ی 
رکابه‌ری و دهرکردنی كۆمپانيا گهوره‌کان له بواری کاره کانیان؟ بەدەگمەن نه‌مه 
رووده‌دات؛ چونکه نه‌مانه ناماده کراو نین بو پروسه کانی ده‌ست به‌سهر دا گرتنه 
فراوانه‌کان و باشیه که‌ی به دیاریکراوی نه‌ویه که نهو باری قورس نه‌کراوه به 
با رگرانیه کانی قهباره و مهودا و پله‌به‌ندی و داهاته کان و بەرێوەبردنى ناو‌ندی و 
پنهاته رهچهله کیه کان؛ به مانای نهو ریکخستنانه‌ی که یاریزانه گهورهکان 
به کاریان هیِناوه و کات و کزششیکی زوریان خەج کردووه له پنشخستن و 
بەڕێوەبردنى . وه ھەر چەندە هیزی بچووکه‌کان ئەم تایبه‌تمه‌ندیانه بەدەست بینن, 
زیاتر دەگۆڕێن بو نو جوره دامه‌زراویان‌ی که هیزه بچووکه نویه کانی تر 
به‌هه‌مان کاریگه‌ری هیرشیان دەکەنە سەر. وه له جیاتی نهوه. هیزه بچو وکه 
سە رکه‌وتووه کان سوود له کۆمەڵێک سوود و ڕێگای نوی ووهرده اگرن. نه‌وه یاریزانه 
گه‌وره کان ماندوو دهکه‌ن. و به‌ربه‌ست ده‌خاته پێشیان. و لاوازیان ده‌کات. و لهناویان 
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سهره‌رای سهرچاوه زهبه‌لاحه کانیان. کاربگه‌ری ئەم میتودانه له شیواندنیی 
سه‌قامگیری كۆمپانيا گه‌وره چه‌سپاوه کان و لادانیان مانای نه‌وه دەگەیەنێت که 
دارمانی هێز وای لێهاتووه ناسانتر دەبێت. و به هیزکردنی زه‌حمه‌تره. بانگه‌شه کان 
سەرسامكەرن. ئاماژە به ماندووکردنی بیر کراسیه‌کانی فیبه‌ر ( به گویره‌ی 
فیبهر ) ده کات. ئەر سیسته مه دامه‌زراوییه‌ی که سوده کان. و هه‌روه‌ها 
ترازیدیه کانیشی. هنا له‌سه‌ده‌ی بیسته‌مدا. جیا کردنه‌وه‌ی هر له قه‌باره. و پاشان 
جیا کردنه‌وه‌ی توانا لەسەر به کارهینانی هیر به شنوییه کی كاريگەر له 
کزنترولکردنی بیرژ کراتیفیبه‌ری زمهلاح. دستی کردووه به گورینی جیهان. وه 
تەم جیا کردنه‌ویه‌ش نه‌مانبات بو بیر کردنه‌وهیه کی بێزاركەر: ئەگەر ناینده‌ی هیر له 
لەناوچوون و لادان بێت نەوەک له بەڕێوەبردن و چه‌سپاندن. نایا هه رگیز ده‌توانین 
چاوەرێى نهوه بكەین که جارنکی تر چێژ له سه‌قامگیری ببینینەوە؟ 


کهواته چی گورا؟ 

قورسه نهو ساته دیاری بکرنت که هیر تلیدا ده‌ستی کرد به پەرتەوازەبوون و 
هه‌لوه‌شانه‌وه. و مودیلی بیرق کراتیفیبه‌ری گه‌راوه دواوهه و قورستریش دیاریکردنی 
به‌و رنگه وورده‌ی که پێی دیاری کراوه. بۆ نموونه. شاعیر فیلیپ لارکینن له 
هاتنی شورشی سیکسی :" له نێوان کزتایی قهده‌غه کردنی رمانی لهیدی 
تشاترلی " و یەکەم ئەلبومى که له لايەن گرپی بیتلز بلا وکرایه‌وه. 

هەرچۆنێک بێت. ٩ی‏ تشرینی دووه‌می ۱۹۸۹ - کهوتنی دیواری به‌رلین- 
ده کرنت به سات باش بژمێردرێت بو ده‌ستپیکردن چونکه دەرچوونى نیو 
کیشوەرێک له چنگی سته‌مکاری و کردنه‌وه‌ی سنوور و بازاره نوتکان و کوتایی 
جه‌نگی سارد و ململانتى ئايدۆلۆژى و بوونیەکكان هه‌موویان هو‌کار بوون بۆ 
لاوا زکردنی بوونی دیوله‌تیکی ثه‌منی نهته‌ویی فراوان و نهو شتانه‌ی که یه‌نیان 
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نه‌دا له داهاته ثابوری و سیاسی و روشنبیریه کان. هه‌موو خدلک له كۆت و 
بەندى رزگاریان بوو. له کوده‌تایه‌ک دژی رژئمه‌ی نهوکات که دهریردرا له 
رورداوه کانی ودک له سیداره‌دانی ژاو سيسكۆ له رومانیا له رزژی کریسمه‌س 
۹ و چوونه‌ناو بارەگای سدرهکه‌ی ده‌زگای ههوالگری له رزژمه‌لاتی ئەڵمانيا 
له کانوونی دووه‌می ۰۱۹۹۰ وه ئهو ابووریان‌ی که له سیسته‌میکی زور داخراودا 
تفل کرابووم لەلايەن گروپیکی گه‌شه‌پیدراوی كۆمپانيا فره نه‌ته‌وه کان کرانه‌وه بو 
وبه‌رهینانی بیانی و بازرگانی. ودک ژهنه‌رال ویلیام ئۆدۆم به‌رنومه‌ری نازانسی 
اسایشی نه‌ته‌ویی له سەردەمى سەرۆک رونالد ریگان. تیبینی کرد: "به 
دامه‌زراندنی چه‌ترتکی نه‌منی که نه‌ورویا و اسیای گرتهوهه ثه‌مریکییه کان 
توانیویانه خه‌رجی مامهله‌ی بازرگانی له هه‌موو ئەم ھەرێمانە كەم بکه‌نه‌وه وه له 
ئەنجامدا ئه‌مریکای باکور و نهوروپای روژئاوا و باکوری رزژمه‌لاتی ئاسيا 
هه‌موویان دەرلەشەتز ون نه‌و نرخه نزمانه‌ی مامهله کان ئێستا ده‌توانرنت درێژ 
بکرینه‌وه وه له گه‌لیشی بەڵێندان به ثازادی نابووری زیاتر. 

دوای ساڵێک که‌متر. له وکاته‌وه‌ی که نه‌لمانيیه کان چه کوش و شۆفڵەکانیان 
له دیواری به‌رلین به کارهیْنا له کانونی یه که‌می سالی ۰ دا تیم بیرن‌رس لى 
زانای كۆمپيوتەرى به‌ریتانی له رتکخراوی ئەوروپى بو تویژینه‌وه‌ی ناوکی له‌سه‌ر 
سنووری فەرەنسا و سویسرا. سهرکه‌وت له ناردنی یەکەم په‌یوندی لهنیوان 
پروتز کزلی گواستنه‌و‌ی تیکستی خێرا ۱ ۳۱۲۲۳ و سیرفهر له ریگای 
ئەنترنێت› وه به‌مه‌ش توریکی جالْجال کی جیهانی بنیادنرا. نهو داهینانه 
لهلایه کی تردوه شورشی پهیوه‌ندیه جیهانییه کانی هه‌لگیرساند که کاریگه‌ری 
له‌سه‌ر هه‌موو بواره کانی ژیانمان هه‌بوو. 

گومانی تیدانیه که کزتایی جه‌نگی سارد و له‌دایک بوونی نینته‌رنیت توانایان 
هيّره بچو و که کان بەر زکەنەوە. بەلام بەھەر حال نهم دوو فا کته‌ره گرنگه به‌هیچج 
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شێوەیەک به تەنيا نه‌بوونه. چونکه ئێمه زور جار به زەحمەت به‌ رگهی ثه‌و ئارەزووە 
ده گرین که مارویه‌ک له ماوه کانی گورانکاریه کی گه‌وره بو یەک هو کار 
به‌خشین. بز نموونه. ڕۆڵی په‌یامه تیکسته کان و تزره کزمهلایه‌تییه کانی ودک 
فهیسبووک و تویته‌ر وه رگره له شزرش و راپه‌رینه کانی جیهاندا. مشتومریکی 
زر توند به‌رپایوو به‌لام له کزتاییدا بێهودەبوو. له نێوان نهو که‌سانه‌ی که پێیان 
وایه تۆڕە کومهلایه‌تییه کان بزووتنه‌وه‌ی سیاسی نوییان دروست کردووه و نه‌وانه‌ی 
وادەبینن که کاریگەربەکەی زێدەڕەوی تیدا کراوه. به‌و‌ی توخمێكە له توخمه کانی 
ململائی لەسەر ‏ دەسەڵات. ‏ تورهکزمهلایه‌تییه‌کان یارمه‌تی رێکخستنی 
خۆپیشاندانيان داوه و ئاگادا ركردنەوەی دنیای دەرەوە به پیشیلکارییه کانی مافی 
مرۆف . به‌لام رژیمه سە رکوتکهره لیهاتووهکان وک ئێران و چینيیه کان نهم 
نامرازانه بۆ چاودیری و سر کوتگردئنش به کاردێنن. وه کاتتک حكومەت ھەر 
گومانیکی دمێت» دەتوانێت به ناسانی ئینتەرنێتی نهته‌ویی دابخات. يان 
سیسته‌میکی فلته‌ر و کونترول دامه‌زرتنییت که لیْشاوی پهیوهندیه نه‌خوازراوهکان له 
سەر ئينتەرنێت سنووردار بکات (هه‌روه ک چين به دیواره ثاگرینه مه‌زنه که‌ی 
ئەنجامى داوه). چەندین کهیس و کهیسیکی پێچەوانە ھەن که مشتومری 
گەشبينەكان به ئینتەرنێت و پسپۆره‌کان له خویندنی تەکنەلۆجیای داهاتوو 
روونده کاته‌وه ودک کلای شیرکی. و ههروه‌ها نه‌و مشتومره پیچه‌وانان‌ی که 
لەلايەن گومانکارانه‌وه دهوروژیندرنن. ودک نیفگنی مزرززذف و مالكۆڵم 
گلادۋێل. لەبفۇ ئەوە ئەگەر بمانفوێت الغو هو کارانه. "مین که وایكرد 
به‌ربه‌سته کانی دەسەڵات ئاسانتر ببردرنت. دمیّت سهیری گورانکارییه قووله کان 
بکمین - بو نو گورانکارییان‌ی که دستیان کرد به کهله که‌بوون و خێراکردن 
ئەئائەت بش کوتایی هاتنی جه‌نگی سارد يان سهرهتای داهینانی نینته‌رننت. ثه‌و 
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گورانکاریه کانی بنه‌ما کانی ژیانهوه هاتووه - نیمه چون دەژین؟ له كوئ دهژیر؟ 
وه بو ماوه‌ی چەند؟ وه له چ ئا مه زیان؟ ئەرەى گوّراوه ئەو دیمه‌نه‌به که 
هیزه‌که تنیدا کارده‌کات. 


دیمه‌نی پنهاته دانیشتوانه کان و استی بژێوی و ناسته‌کانی ته‌ندروستی و 
پەروەردە و شیوازی کوج و خیزان و کومه‌لگا و دواجار هەڵوێستەکانمان: خاله 
سه‌رچاوه کانه بو اوات و باومر و ثاره‌زووه‌کانمان و نهو رنگایان‌یه که بير له 
خومان و به دلنیاییدوه له نه‌وانی تر دەکەینەوە. بۆ موی نهم گورانکارییانه لەم 
ناسته قووله‌دا باس بكەین. و تتبگه‌ین که هیز چی ده کات. پلویسته له‌سه‌رمان 
لیکیکه‌ینهوه بۆ سی چین. شورشی زوربوون و شورشی گه‌ران و شورشی 
عه‌قلییه‌ته کان؛ چونکه نه‌و‌ی یه كەم به‌ربه‌سته کانی هێز نقوم ده‌کات. و دووه‌میان 
ده‌ست به دهوره‌دانی ده کات. و سنیه‌میشیان دەست به لاوا ز کردنی دهکات. 

شۆڕشى زوربوون: زالبوون بەسەر نامرازه‌کانی كۆنترۆڵدا 

سەردەمى نیمه سرده‌می زۆريه. به سادیی هه‌موو شتیک زۆرە. 
ژماریه‌کی زۆر له خدلک و دمولهت و شاره‌کان و پارته سیاسیه کان و سوپاکان 
ھەن؛ ههروه‌ها زماریه‌ کی ززریش له کالاکان و خزمه‌تگوزاریه کان و نهو 
کوزمپانیایان‌ی که دەیانفرۆشن ههن؛ و داووده‌رمان و قوتابیه کان و كۆمپيوتەرەکان 
و ەڵلخۆشكەران و تاوانباران ھەن. بەرھەمى تابووری جیهانی له الى ۰ ەوە 
پینج ئەوەندە زیادی کردووه. و داھاتى ھەر تا کیکی ه‌مر و بو سی ئەوەندە و نیو 
زیاتر بووه لهوه‌ی که هه‌بووه پێشتر. له هه‌مووی گرنگش دانیشتوانی جیهان دوو 
بلیزن زیاتره له دور ده بش ئىستا. تا سالی ۲۰۵۰ دانیشتوانی جیهان چوار 
نهونده‌ی سالی ۱۹۵۰ دەبن. تێگەیشتن لەم ژماره‌ی دانیشتوانه و ههروه‌ها 
پیکهاته‌ی تەمەن و دابه‌شکردنی ج وگرافی و ته‌مه‌ندریژی و ناستی ته‌ندروستی و 
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ناواته کانیان زۆر گرنگه بو تیگه‌یشتن لهوه‌ی به‌سه‌ر هیژه که‌دا هاتووه. 

شزرشی زوربوون ته‌نها چاره‌گه‌ک له دانیشتوانی گزی زهو‌ی يان چینێک 
له مرۆقايەتى نه گرتۆتەوە. به‌لکو له پیشه‌و‌ی هه‌موو نه‌و رووداوه نیگه‌تیفانه‌دا 
هاتووه که هه‌موو ڕۆژێک مانشیته کانی روژنامه کانی داگی رکردووه: 
سه‌قامگیربوونی تابووری. تیروریزم, بومه‌له‌رزه. سه رکوتکردن شه‌ری ناوخ 
کاره‌ساتی سروشتی و هه‌رشه‌ی ژینگه‌یی. وه به بی که‌مکردنهوه له پێداگری ئەم 
ق‌یرانانه و ثه‌و زبانه مرزیی و جیهانیانه‌ی لێدەکەوێتەوە. ده‌توانین جه‌خت بکه‌ینه‌وه 
که دیه‌ی یه كەم له سه‌ده‌ی بیست و یەک سه رکه‌وتووترین دهیه بوو له میژووی 
مروفایه‌تی. ھەروەک شیکهرهوه تشارز کینی دەڵێت " باشترین ديه له 
مب وومان . هه‌موو داتا به‌رده‌سته کان بشت کر نهم بانگه‌شه‌یه ده که‌ن. چونکه به 
پلی بانکی نێودەوڵەتى. له نیوان سالانی ۲۰۰۵ تا ۲۰۰۸ ریژ‌ی دانیشتوان 
نه‌وان‌ی له هه‌زارییه کی زۆردا دەژین (به داهاتی روژانه‌ی که‌متر له ۱.۲۵ 
دولار) له باشرری بیابانی نه‌فریقاوه بو نه‌مریکای لاتین. و له ناسیاوه بو 
ئەوروپای ڕۆژهەڵات. بو یه کهم جار که‌مبووه لهو کاته‌وه که ناماره‌کانی هه‌زاری 
جیهانی به‌رده‌ستن. به ل‌به‌رچا و گرتنی نه‌وه‌ی که نه‌و ده سهره‌تای قووڵترین 
قەيرانى ابووری به‌خژوه بینی له دوای نه‌بوونیه مه‌زنه کەی سای ۰۱۹۲۹ نهوا ئەم 
پیشکه‌وتنه زیاتر سه‌رسورهینهره. له راستیدا. له ناومرراستی قهیرانه‌که‌دا. ڕۆبێرت 
زیلیک سهر کی نه‌وکاتی بانکی جیهانی نیگه‌رانییه کی زۆرى دهریری سەبارەت 
به بانگه‌شه کانی توانه‌وه‌ی دارایی له‌سه‌ر هه‌ژاری. ثهو گوتی شاره‌زایان پێیان وتووه 
که ژمار‌ی ههژاران به شیّویه کی به‌رچاو زیاد ده کات. وه خوشبه‌ختانه پسپوره کان 
ههله‌بوون. چونکه له راستیدا پیشبینی ده‌کریت جیهان نامانجی گه‌شه‌سه‌ندنی 
هه‌زار‌ی لەسەر هه‌ژاری به ماومیه‌ کی زر پیش واده‌ی دیاریکراو به‌دست بهینیت › 
که له سالی ۲۰۰۰ لهلایهن نه‌ته‌وه يه کگرتووه کانه‌وه دانراوە. یه کتک لهو امانجانه 
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ئەوەیە که هه‌ژارییه کی زور تا سالی ۲۰۱۵ كەم بكرێتەوە.و ئەم ئامانجەش هاته 
دی پینج سال له پیش به‌رواره دیاریکراوهکه‌ی. 

روونگردنهوه که نهویه که نابووری ولاته هه‌زاره کان به‌رده‌وام بووه له فراوان 
بوون و درۆستكرەنیى هه‌لی کار سەرەڕای قه‌یرانه که. ئەم رووته سی دمه پێش 
تیستا دستی ەكرە بزنموونه. له سالی ۱۹۸۱ و 1۰۰ ملیزن چینی له بازن‌ی 
هه‌زاری دهرچوون. وه له ناسیا ڕێژەی نمو که‌سانه‌ی که له هه‌ژارییه کی زژردا 
دژین له ۷۷/ ی دانیشتوانی له سالانی هه‌شتاکانی سهده‌ی بیستهم بو ۱۶/ له 
سالی ۱۹۹۸ دابه‌زی. ئەم دستکهوته نەک ته‌نیا له چین و هیندستان و به‌رازیل و 
تابووریه سە رکه‌وتووه کانی تری. به‌لکو له ههژارترین ولاتانی ئه فریقاش رووده‌دات. 
ابووریناسان ما کسیم بنكو فیسکی و شیفهر سالا مارتن له ئوان سالانی ۱۹۷۰ و 
6 روونیان کردهوه که هه‌ژاری له نه‌فریقا زور خیراتر لهومی که به 
دەناسرێت دابه‌زیوه. ئەم دوو ثابوریناسه له‌سه‌ر بنه‌مای شیکردنه‌ویه کی ناماری ورد 
گهیشتوونته نهو نه‌نجامه‌ی که ابه‌زینی هه‌ژاری له نه‌فریقا" ڕەوتێكی گشتی 
به‌رچاو بوو که ناتوانرێت به قهباره‌ی دەوڵەت يان تەنانەت لەلايەن گروپیکی تاکه 
وڵاتەوە که ھەندێک تايبەتمەندى جو گرافی يان میژوویی به‌سوودی ههیه 
لیکبدرنته‌وه. چرنکه ھەموو جۆر دەوڵەتەکان. ئەوانەش که بارودۆخى جوگرافی و 
میژووییان ناگونجاوه. که‌مبوونه‌ویه‌ کی به‌رچاویان به‌خودیوه له ھەژارى. وه به 
شه‌وویه کی دیاریکرای هه‌ژاری له ههردوو وولاته کهنه‌ریه کان و ناکه‌ناریه کان 
وک یەک که‌مبوزته‌وه؛ وه له وولاته دموله‌مه‌نده کان به کانزاکان, و نه‌وان‌ش که 
کانزایان نیه. و لهو دەوڵەتانەش که که‌رتی کشتوکالی گونجاویان هدیه و لەوەنەش 
که نیانه؛ و لهو دەوڵەتانەش که میژوویه کی جیاوازیان ههیه لەگەل داگی رکه‌ران, و 
هه‌روه‌ها له‌وانه‌ش که جیاوازی به‌خویانه‌وه دبینن له تیکرای ناردنی کویله کان له 
ماوه‌ی سهدرده‌مه کانی بازرگانی کویله له نه‌فریقا. له سالی ۱۹۹۸ وه بۆ یه کهم 
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جار که زانیاریه کان به‌ردست بوون. زماره‌ی ئه فریقیه کان نه‌وانه‌ی که له‌سهرهوه‌ی 
حیلی هه‌زاری دەژین گەورەتر بوو له‌وان‌ی که له ژێرەوەی دهزین. 

به ھەر حال هێشتا مليۆنەھا خدلک له بارودۆخى زور خراپ دهژین. 
دستکه‌وتنی بژێوێكى ژیان که بکاته ۳ يان ۵ دژلار (له جیاتی ۲۵۰۱ دولار)؛ 
که بانكى نێودەوڵەتی به هێڵى هه‌ژاری دایناوه. که‌سی ههزار له بازن‌ی هه‌زاری 
دەرناكات. بەڵکو مانای ژیاننک دمدات له ت‌نگانه و بلبه‌شبوون. به‌لام راستیه که 
نويه که چۆنايەتى ژیان باشتر بووه تەنانەت بو هه‌ژارترین دانیشتوانی جیهان و 
ئەو یەک ملیار که‌سه‌ش له نزمترین پایه‌ی پهیژه‌ی بژێو دادەنرێن. ‏ له سالی 
0 0 ەوە تیکرای مردنی مندالان زیاتر له %17 دابه‌زیوه. و تیکرای ۰ ی 
مردنی مندالان به نه‌خزشی تیفوید که‌میکردووه له نێوان سالانی ۱۹۹۹ و ۲۰۰۵. 
وه له ولاته گه‌شه‌سه‌ندوه‌کاندا ژماره‌ی تووشبووانی به‌دخوراک ی له %۳٤‏ له 
سالی ۱۹۷۰ بو ۸۱۷ له سالی ‏ ۲۰۰۸ دابه‌زیوه. 

تەر گه‌شه خرایه‌ی که ززرتک له وولاته هه‌ژارهکان به‌خزیان‌وه دبینن و 
نه‌نجامی که‌مبوونه‌و‌ی تیکرای هه‌ژاری. ‏ بووندته گه‌شه‌سه‌ندی چینه 
مامناونده کانیش له جیهاندا. بانکی نێودەوڵەتی دەڵێت:لە سالی 006 كەوە. ۲۸ له 
" وولاته كەم داهاته کان ی پێشوو به‌ژداریان لهو ریزانه کردووه که ناویانراوه به " 
وولاته داهات مامناوهندهکان". رنگه ئەم چینه ناوندییه نوئیانه له استی 
هاوتا کانیان له ولاتانی پیشکه‌وتوودا گه‌شه نەكەن بهلام نه‌ندامه کانیان نه‌مرز 
چیژ له ستانداردتکی بیوینه‌ی ژیان وورده‌گرن. وه نه‌مه خیراترین چینی 
گه‌شه‌سه‌ندووی دانیشتوانه له جیهاندا. هەروەک هزمی خهراس یه کیک له تویژهره 
ھەرە به‌رزه کانی جیهان له پهیمانگای بروکینگس پێی وتم: "چینی ناوەندى 
جیهانی له سالی ۱۹۸۰ بو سالی ۲۰۱۲ له ملیارنکه‌وه بۆ دوو ملیار زیادی 
کردووه. وه ئەم چینه‌ی كۆمەڵگا ئێستاش بهرده‌وامه له که‌شه کردن به شیودیه کی 
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زۆر خیرا. و لەوانەیە بگاته سی ملیار كەس تا سالی ۲۰۲۰. وه به گوئره‌ی 
خه‌ملاندنی من. تاسالی ۰۲۰۱۷ چینی مامناو‌ندی اسیا گهورتر دمیّت له 
ژمار‌ی هاوتای نه‌مریکا با کوور و نه‌وروبایی بهیه که‌وه. وه تا سالی ۰۲۰۲۱ وه به 
پئی رهوته هه‌نو و که‌ییه کان, دەكرێت زیاتر له ۲ بلیون ناسیایی له چینی ناوه‌نددا 
هەبێت. چونکه ته‌نیا له چين دەكرێت زیاتر له ٩۷۰‏ مليۆن به کارب‌ر له چینی 
مامناوند بلت . 

وه خاراس ئاماژە به‌وه ده‌کات که نه‌مه ته‌نیا له اسيا ړوو نادات: له هه‌موو 
جیهاندا ولاتانی هدژار که گه‌شهیه‌کی خیرایان هدیه. به‌رده‌وام ژمارەیەک له 
دانیشتوانیان زياد کردووه بۆ چینه مامناونده‌کانیان وه من هیچ شتیک نابینم بز 
تموه‌ی ناماژه بهوه بکات که نهم رهوته له چه‌ند سالی داهاتوودا بەردموام نابێت 
سهردرای ناسته‌نگه پچر اوه کان لەسەر رنگاکه که رهنگه بو ماویه‌ک گه‌شه‌ی 
چینی ناوهند له هه‌ندیک دیوله‌تدا خاو بکاته‌وه. به‌لام رموته که له رووی 
جیهانییه‌وه روونه . 

دیمه‌نی نابووری و کومه‌لایه‌تی جیهانی له سی دیه‌ی رابردوودا به 
شیّویه کی ریشه‌یی گوراوه. وه لیستی گورانکاريه کان دوورودرتژه کان- له 
راستیه که‌ی واته دستکدوته کان - به شێوەيه کی سه‌رسورهینه‌رانه درنژه: 0۸۶ ی 
دانیشتوانی جیهان ئێستا ده‌زانن چون بخویّننه‌وه و بنووسن به به‌راورد به ۵۷۵ له 
سالی ۱۹۹۰. وه ناستی خویندنی زانکو زیادی کردووه و تەنانەت تیکرای نمره‌کان 
لەسەر تاقیکردنه‌وه کانی بلیمه‌تی له سه‌رانسه‌ری جیهاندا له ئێستادا به‌رزتر بووه. له 
هه‌مان کاتدا. مردووانی جدنگ ننستا زیاتر له ۷0۶۰ که‌مترن له . 0 0 * وه 
و مامناو‌ندی تەمەن لو ولاتان‌ی که زۆرترین زیانیان به نەخۆشى ایدز که‌وتوون 
دووباره دستی به به‌رزبوون‌وه کردووه. وه ئێستاش نیمه پنداویستییه 


کشت و کالیه کانمان باشتر له جاران دابین دهکه‌ین. چونکه له سالی ۲۰۰۰ موه 
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به‌رهه‌می دانەوێڵە له جیهانی گەشەسەندوودا به تیکرای دوو نه‌وهنده‌ی دانیشتوان 
زیادی کردروه. تەنانەت توخمه ده گمه‌نه کانی زوی - هو حهفده توخمه 
ده گمه‌نه‌ی که له پیشه‌سازی موبایل و پالاوتنی سووته‌مه‌نی به کاردیّت. چیتر زۆر 
دەگمەن نین. چونکه بازاره‌کان ئێستا سه‌رچاوه نوی و به‌رهه‌مهینه‌ره نونى ده‌چیته 
ناو. وه لەوانەیە یه کیک له‌ه ۆکارەكانى ئەم هه‌موو پنشکه‌وتنه فراوانبوونی خێرای 
کومه‌لگه‌ی زانايانى پسپۆر بێت. ڕێکخراوی هاو کاری ابووری و گه‌شه‌پندانی 
(لآت))) راپرسیه‌کی نه‌نجامدا. تیدا نه‌و‌ی نیشان دا ژماره‌ی نه‌و زانایان‌ی 
که کار دهکهن لمو وولاتانه‌ی که راپرسیه که‌ی تیدا کراوه له 3.4 مليۆن له سالی 
۹ بو ۳.۱ ملیزن له سالی ۲۰۰۹ زیادی کردووه. ئەم ژماریه‌ش زۆرێک لهو 
ورلاتانه ناگرتته‌وه که توت ن فراوان و گه‌شه‌سه‌ندووی زاناکانی هدیه, 
دیارترینیان هیندستان. 

گومان لەوەدا نییه که نه‌مرو مرۆف چێژ له‌ژیانیکی دریژتر و ته‌ندروستی 
باشتر وهرده گریت به‌پیی پیرستی گه‌شه‌پیدانی مرویی نه‌ته‌وه یه کگرتووهکان. که 
نیشاند‌ری ته‌ندروستی و پەروەردەو داھات تیکهل دەکات بو پیدانی پنوان‌یه کی 
جیهانی بز خزشگوزهرانی. له سالی ۱۹۷۰مه ناسته‌کانی بژپوی له سمرانسه‌ری 
جیهان بەرزبۆتەوە. له راستیدا؛ به په‌نجه‌کانی یەک دەست دەتوانى ژماره‌ی نهو 
ولاتانه بژمێریت که ستاندارده‌کانی ژیان له سالی ۲۰۱۰ که‌متر بوون له سالی 
۷۰ وه له نيوان سالانی ۲۰۰۰ و ۲۰۱۰دا. نیندیکسی گه‌شه‌پندانی مرزیی له 
هیچ ولاتیک له جیهاندا كەم نەبۆوە. جگه له زیمبابزی. له مه‌ژاری و مردنی 
منداڵەوە تا گه‌یشتن به پەروەردە و به‌دستهینانی فیربوون و زیادبوونی پله 
گهرمیه گان ژماره سەر ەک کان له کوتایی سالی 131013 باشتر بوو له سالی 
۰ به سادسی. ملیار‌ها كەس که تا ئێستا به نزیکیی به‌بی شتێک ژیاون: 
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نامانجی من لیره نویه نيه وەک دکتور پانگلزس بم - له شان زگه‌ریی 
فولتیردا - که جه‌ختی کردهوه "هه‌موو شتیک ب‌ربو باشتر دهروات له هه‌موو 
جیهانه کان تابكرێت باشتر ". له ڕاستیدا. هه‌ریه‌ک له دهستکهوته ناوبراو هکان 
ناماژه به ته‌حه‌دای به‌رچاو و جياكاریيەكان ده‌که‌ن که زورجار دەگۆڕێن بو 
تراژیدیا. پینشکه‌وتن له ولاته هه‌ژاره کاندا به پیچهوانه‌ی نهو بارودوخه‌ی نهم 
دواییه‌ی ئەوروپا و وویلایه‌ته یه کگرتوو هکانی نه‌مریکادا وستاوه هو چینه‌ی که 
دمیان ساله چبر له گه‌شه کردن و خۆشگوزەرانى ومرده گرت ده‌ستی کردووه به 
لەدەستدان و چوونه‌ویه‌کی هیزه ابووریه کیه به‌هوزی دارمانی داراییه‌وه. 
هەرچۆنێک بێت. وین‌ی گشتی ژیانی دریژتر و ته‌ندروستتر که مرۆف تیدا 
ئەژیێت. که پیداویستییه سهره‌اییه‌کانی له هه‌موو کاتیکی پیشتر به شیّوه کی 
زور باشتر تیدا به‌دی دەكرێت. ئەمرۆ شته‌کی زۆر گرینگه بز تیگه‌یشتن له 
گورانه کان و پروسه کانی دابه‌شکردنی دەسەڵات, وه بو یندانی للکدانه‌و‌ی 
مۆدێرنتر بز رووداوه هه‌نو وکه‌پیه کان به پێی ناوەڕۆ کی. به‌لی بەھارى عهربی و 
بزووتنه‌وه کزمهلایه‌تیه کانی هم دواییه سوودیکی زوریان له ته کنه‌لزجیای مۆدێرن 
وه رگرتووه. به‌لام ئەم گورانکاریانه زیاتر قه‌رزاری به‌رزبوون‌وه‌ی خیرای ته‌مه‌نی 
چاوەڕوانكراو له رزژمه‌لاتی ناوەڕاست و باکوری ثه‌فریقیا له بال ۰ (ەوە؛ 
هەروەھا قه‌رزاری زیادبوونی ژماره‌ی نهو گهنجانه‌ی که له مليۆنەھا تاكى 
خونند‌واری ته‌ندروست پێک دێت نهوان‌ی که هێشتا ژیانیکی درێژیان له‌به‌رده‌مدا 
ماوه به‌لام هیچ پیشه يان هەڵەكپان نیه؛ بەم جۆرەش قه‌رزاری به‌رزبوونه‌و‌ی 
چینیکی مامناووندی چالاکی سیاسیه. وه ریکهوت نيه که به‌ماری عدربی له 
وولاتی تونس ده‌ستی پیکرد. ثه‌وه وولاته‌ی با کوری ثه‌فریقیا که باشترین ناستی 
ابوری هه‌بوو و زیاتر سه‌رکه‌توو بوو له به‌رزکردن‌و‌ی هه‌ژاره‌کانی بۆ چینی 
مامناوه‌ند. گومانی تیدانیه بزوینه‌ری زۆرێک له گر انکارییه سیاسییه کان لەم 
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دیه‌یه‌دا بوونی چینیکی مامناودنده که بى ثارامه و باشتر له‌راستیه کان تێدەگات 
و دەیەوێت خیراتر لەحكومەت بەرەوپێش بچێت و لیخوشنه‌بوونی بەرامبەر گەندەڵى 
گۆريويەتى بو نزپززسیزنیکی كارىگە ر ت دانیشتوان و داهات له خویاندا 
بەس نین بۆ گورینی نه‌زموونی هیز: چونکه هێز لموان‌یه له هەندێک دستی 
كەم به چری بمینیته‌وه. بەلام شورشی زوربوون ته‌نیا دەربارەى چه‌ندیتی نییه. 
بەڵکو مانای باشبوونی چونیه‌تیی ژیانی خه‌لکیشه. چرنکه کاتێک خدلک 
خواردنیان. ته‌ندروستیان. روشنبیریان هوشیاریان و پەيوەنىيان لدگهل نهوانی تر 
باشتر بوو. زۆرێک لهو هو کاران‌ی که دهسهلاتیان بەچەند دستیکهوه به‌ستزتهوه 
به‌نه‌نداز‌ی پنویست بی کاریگهر دەبن. 

ئەوەی گرنگه ئەوىيە: کاتێک خەڵک زماریان زور بیّت و ژیانیکی تەواو 
بزین» کونترولکردنیان قورستر دەبێت. پیاده‌کردنی هيز له ھەر بوارێک له 
بنچینهدا پیویستی ههیه به توانای کونترولکردنی ولات و بازاٍ و دەنگدەران و 
دانیشتوانی لایه‌نگری حكومەت و تزری ڕێگا باز رگانیه کان و ...هتد و 
پارتزرگاری کردن لهو زنتر لکردنه. کاتێک دانیشتوانی ئەو ولاته - نینجا ج 
سهریازی شاراوه بن. يان دمنگدهره کان, کریاره کان, پێشبر کێّکار هکان يان 
پابه‌ندبووانی ئایینیه کان- زمارمیان زۆرتربێت و به ته‌واوی خاوهنی نامرازه‌کانی 
خۆیانن و له ناستی به‌رزی توانادا له هه‌موو کاتیکی تر کار ده‌کهن. نهوا 
پرژسه‌ی هه‌ماهه‌نگی و کزنترزل کردنیان قورستر دەبێت. ڕاوێژكارى پیشووی 
اسایشی نه‌ته‌ویی نه‌مریکا زبیگنیو برزینسکی سەبارەت به گر انکارییه 
رادیکالّه کانی ناو رتکخستنی جیهان لهو کاته‌و‌ی که چووه ناو ژیانی گشتیه‌وه 
گوتی: کوشتنی ملیزنتک مرۆف نه‌مرز به شیومیه کی بێئە‌ندازە ناسانتره له 
کونترزل کردنیان» و سهبارهت بهوان‌ی له دسهلاتدان. نه‌وا شۆرشى زوربوون 
استه‌نگی گر اتاو دروست ده‌کات: چوّن د‌توانری دسدلات به کاریگه‌ری 
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بسەپێنرێت کاتێک بەکارهێنانى هێز خه‌رجی و مه‌ترسی زیاتره؟ چۆن دەتاونرێت 
هێز فەرز بکرێت کاتێک ژیانی خەڵک له هه‌موو بواره‌کاندا ت‌واوه و هه‌ست به 
سهربه‌خژیی زیاتر و که‌متر لاوازیوون دەكەن؟ چون کار له خدلک دەكرێت و 
لەبەرامبەر دلسوزیان خدلات بکرین له جیهانتک که بژارد‌ی زیاتریان پئ 
دەبەخشێت؟ ثه‌رکی حو کمر‌انی کردنی زماریه کی زەبەلاح له خدلی که چێژ له 
ناسته باشه‌کانی بژێو دەكەن. يان ریکخستنیان يان پر کردنیان يان کارتیکردنیان 
يان قەناعەت پیهینانیان يان کزنترولکردن يان سهرکوتکردنیان پپویستی به 
شنوازه‌ک ههیه جیاوازه لهو شنوازان‌ی که سهرکه‌وتنیان به‌دست هنناوه له 
کۆمەڵگا بچو و کتر و که‌متر گه‌شه‌سه‌ندوو. 

شزرشی جوولانه‌وه (گه‌ران): کوتایی سهد‌ی جه‌ماو‌ری دیلکراو هیچ 
کاتیک وهکو نه‌مرو ژمار‌ی مرۆف نه‌بووه. زوربه‌یان نهک تەنيا ژیانیکی تهواو 
و ته‌ندروست بەسەر دەبەن به‌لکو له جاران زیاتریش دەگەڕێن؛ وه ئەمەش واده کات 
کونترولکردنیان زەحمەت بێت. وه له هه‌مان کاتدا نه‌مه دابه‌شکردنی هێز لەنێو 
ميللەتەكان و نێوانیان دەگۆڕێت. ثینجا چ له ریگای به‌رزیوونه‌وه‌ی ریتمی 
كۆچكرەنە نەتەوەwيى‏ يان ثایینی يان پیشه‌یی بێت. يان لهب‌ر موی بیرۆكەكان و 
سه‌رمایه‌داری و باومره کان دەتوانن فاکته‌ری ئاژاوەو توانا بن. وه مه‌زنده‌کانی 
نهته‌وه یه کگرتووهکان ناماژه بەوە دەدات که ۲۱4 ملیون كۆچبەر له جیهاندا ھەن 
به زیاده‌ی 6۵۳۷ له ماوه‌ی دوو دیه‌ی رابردوو. ھەر لو ماویه‌دا ژماره‌ی 
کوچبه‌ران له ئەوروپا بەڕێژەی .۵۶۱ و له نه‌مریکای باکوور به‌رٍیژه‌ی %۰0 
زیادی کردووه. نیمه له شزرشی جوڵەدا دژین که تێیدا خه‌لک به رنه کی زور 
زیاتر له هدموو کاتیکی تر له میژوری جیهاندا که بینیرمانه دەجوڵێنەوە. 

بۆ نمونه, کاریگه‌ری جوله‌ی خیرای جیهانی له جوله‌ی کرتکاریی نه‌مریکادا 
وربگره. له سالی ۲۰۰۵دا. شەش سه‌ندیکای کرنکاران له یه کیتی کرنکارانی 
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نه‌مه‌ریکا و کونفرانسی رێکخراوه پیشه‌سازییه کان دهرچوون بو پیکهینانی 
یه کیتیه کی ر کابه‌ری به‌ناوی گزران بز سه رکه‌وتن. یه کیتیه جیابووهکان هه‌ریدک 
له فیدراسیزنی نیود‌وله‌تی بو کارمه‌ندانی خزمه‌تگوزاری و فیدراسیزنی 
پیشه‌سازی جل و ب‌رگی لەخ زگرتبوی هه‌ردوو یه کیتیه که بریتی بوون له 
رٍ یره کی زور له کریکاره كۆچبەرە كەم داهاته کان که به‌رژهوه‌ندی و نه‌وله‌ویه‌تی 
جیاوازیان هدبوو لهگدل یه‌کیتیه پیشه‌سازییه کونه‌کان و بنه‌ماکانی. ودک 
یه کیتی شو فه‌ری بارهدلگره کان. کاریگه‌ری ئەم دابه‌شبوونه بو سیاسه‌تی نهته‌ویی 
درێژبۆوە. وەک په‌یامنیری نیویزرک تایمز جه‌یسن دیپارل رین یه کیتیه کانی 
گزران له پێناو بردنه‌وه رولیکی گیرا (هه‌ندتک دەڵێن یه کلاکه‌رموه بوو) له 
قزناغه کانی سهره‌تای يه كەم ھەڵمەتى سه‌رو کایه‌تی به‌ر یز ئۆبامادا". وه له کاتی 
همولدانی سەرۆک نوباما بۆ خولی دووه‌می سەرۆكايەتى سالی ‏ ۰۲۰۱۲ 
دەنگدەرانى لاتینی سهلماندیان که فاکته‌رتکی دیاریکه‌رن له نهنجامی ثهو 
هەڵبژاردنانە. به‌م شیُومیه چاوه‌روان نه راوه بزووتنه‌وه نێودەوڵەتيەکە یارمه‌تیدهر بوو 
له دارشتنی دهرنجامه سیاسییه‌کان له ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا: 
هه‌روه ک له هه‌موو کي جیهاندا دیکات. 


وه بەيتى یاسای ریفراندزمی سودانی سالی ۲۰۰۹ که له لایهن په‌رله‌مانی 
سودانه‌وه دهرچوو. سودانیه پارچه‌بووه‌کان - لهوانه ۱۵۰ ههزار كەس له ویلایه‌ته 
یه کگرتوهکانی ئەمريكا. توانیان له ریفراندمی سای ۲۰۱۱دا دەنگ لەسەر 
جیابوون‌و‌ی باشووری سودان بدمن. ههروه‌ها هەندێک له نه‌ندامانی نه‌نجومه‌نی 
پیرانی كۆڵۆمبيا که له لايەن کولزمبیه‌کان هەڵبژێردراون له دەرەوەى ولات 
دەژین. وه نه‌و سیاسه‌تمه‌دارانه‌ی که کاندیدن بۆ پۆسى حاكم يان سەرۆک لهو 
وولاتان‌ی که ژماریه‌کی زژر له کزچبه‌ری هدیه - بو نموونه بو حاکمی 
وویلایه‌ته کان له مه‌کسیک يان بز سهر زکایه‌تی له سینیگال - زورجار بو 
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شیکاگوز يان نیویزرک يان لەندەن يان ھەر شوینیکی تر گەشت ده‌کهن که 
ماولاتیه کانیان تیدا جیگیربوونه بز کو کردنه‌وه‌ی دەنگه کان و پاره. 


به‌هه‌مان شیواز کو‌چبه‌ران ده‌ستیان کردووه به گورینی سروشتی بازرگانی و 
ناین و كەلتوور لو ولاتان‌ی تێیدا نیشته‌جین. ھەر له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی 
نه‌مریکا ژماره‌ی لاتینیه‌کان له ۲۲ ملیزنه‌وه له سالی ۱۹۹۰ بۆ ۵۱ مليۆن له 
الى ۱ زیادی کردووه و ئێستا له شەش نه‌مریکیدا یەک لاتینی ههیه. و 
لاتینیه کانیش زیاتر له نیوه‌ی ریژ‌ی گه‌شه کردن له ویلایەتە یه کگرتووهکان پێک 
دێنن لهو دیه‌ی رابردوو. له دیربورن له وویلایه‌تی میتشیگان که مهقه‌ری 
جیهانی کزمپانیای فزردی تێدایە. 61۰ دانیشتوانی عهرمبه نه‌مریکی هکانن و 
دانیشتوانه موسلمانه که‌ی گهوره‌ترین مزگه‌وتیان له نه‌مریکای باکور تیدا بنادناوه. 
وه لەم جر ناوچانه بی گومان گورانکاری له هاوپه‌یمانیه کان و دهنگه‌کان 
ده کریت. و ههروه‌ها له ستراتیجیه کان بازرگانی و تەنانەت له رکابه‌ری لەسەر 
را کیشانی ثه‌ندامان بو که‌نیسه کان. پارته سیاسیه کان و سیاسه‌تمه‌دارهکان و 
کومپانیا بازرگانیه کان و دامه‌زراوه‌کانی تريش هه‌موویان به شیویه‌کی زیاتر 
دووچاری نهو رٍکابه‌رانه دمنه‌وه که ره‌گی قووڵتر و تێگەيشتنى زیاتریان ههیه بو 
نه‌و دانیشتوانه نوێیانه. وه هه‌مان شت له ئەوروپا رووده‌دات؛ کاتک حکومهت هکان 
سه‌لماندیان که ده‌سته‌وه‌ستانن له راگرتنی شالاوی کوچبه‌رهکان له ئەفريقا و ئاسيا 
و دەوڵەتە نه‌وروییه که‌متر دموله‌مه‌نده‌کانی تر. وه لەم بارەیەوە. حاله‌تیکی سه‌رنج 
راکنش هدیه: له سال ۲۰۰۷ له بورتلاویس, نو شاره نیرله‌ندیه‌ی که ده که‌ونته 
روزناوای دبلن. پیاوێک هە‌ڵبژێردرا. که له دایکبووی نیجیریا بوو. ووک ی هکهم 
قايمقام لەم وولاته. 

وه تەنانەت نه‌و هه‌ولانه‌ی بو سنوردانان لەم جۆرە جولان‌وه نوێيە دەدرێت 


له‌وانه‌یه دەرەنجامى به‌هبزی چاوه‌روان نه کراوی للبگه‌ونتهوه. جورج جى 
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کاستانیدا. وه‌زیری دهرهو‌ی مه‌کسیکی پیشوی و دگلاس نیس ماسی. زانای 
کزمه‌لایه‌تی له زانکزی برنستون» نه‌وه روون دەکەنەوە که وەک کاردانه‌ویه بو 
نو مامهله خراپه و که‌شه ناپنشوازیکاره‌ی به كۆچبەران دەكرێت له هەندێک له 
وویلایه‌ته کانی نه‌مریکی " زورک لهو مه کسیکیان‌ی که نیقامه‌ی دائیمیان 
هدیه بریاری چاوه‌روان نه کراویان داوه؛ چونکه له جیاتی به‌جیهیشتنی وویلایه‌ته 
یه کگرتووه کانی نه‌مریکا لەبەر نهر هه‌سته‌ی که نه‌وان پتشوازی لێكراو نین بوون 
به هاوولاتی. ئەم کرداره به ناوی " رهگه‌زنامه‌ی به رگری " بوو. وه له دیه‌ی 
پێش سالی ۱۹۹5 سالانه ۲٩‏ هه‌زار مه کسیکی رهگه‌زنامه‌ی ومرده‌گرت؛ وه له 
سالی 1996ەوە نهم رٍیژیه بۆ ۱۲۵ هه‌زار به‌رزیوویه‌وه؛ وه له ئەنجامدا دوو ملیژن 
هاوولاتی نوی که دەتوانن خزمه نزیکه کانیان بهینن له وویلایه‌ته یه کگرتوهکانی 
نه‌مریکا بوونیان هه‌بوو. له ئێستادا نزیکه‌ی دوو له‌سه‌ر سیّی دانیشتوانی یاسایی له 
مه کسیکهوه دەچنە ویلایه‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکاوه ودک خزمی هاولاتیانی 
نه‌مریکی ۰ ئەم هاوولا ته انش کرک گان ثه‌مه راستیه که 
دهستیکردووه بەگۆڕین و دووباره شیوه‌پیدانی دیمه‌نی هەڵبژاردن. 

ههروه‌ها كۆچبەران ملیاره‌ها دولار پاره ديرن بو ولاتانی بنچینه و پهره به 
گه‌شه‌ی ابووری و گه‌شه‌سه‌ندن دەدەن. لەسەر استی هه‌موو جیهان ۳۳۹ ملیار 
دزلار گواستراوتهوه ب وولات بنچینه‌ییهکانی كۆجبەران له سالی ۰۲۰۱۰ ( له 
سال ۱۹۸۰ پاره گواستراوهکان گه‌یشتنه ته‌نیا ۳۷ ملیار دزلار)". وه له کاتی 
ئێستادا رهوانه کردنی پاره دەگاتە زیاتر له پێنج نه‌وهند‌ی تیکرای یارمه‌تیه دهرهکیه 
جیهانیه کان و گەورەترن له کزی سالانه‌ی وبه‌رهینانه بیانیەكان که دەڕژێنه 
وولاته هدژارهکان. به كورتى. نو کرتکاران‌ی له دهرموهی ولاتانی خویان دهزین - 
که زوربه‌ی کات زور هه‌زارن - پاره‌ی زیاتر له ومه‌رهیْنه‌ری بیانی و زیاتر له 


ولاتانی دهوله‌مه‌ند بو ولاته کانیان دەنێرن. له راستیدا. پاره حهوالّه کردنه کان بوونهته 
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گەورەترین سه‌رچاوه‌ی دراوی قورس بۆ زۆرێک له ووڵاته کان و گه‌وره‌ترین که‌رتی 
تابووری. به‌و شیویه پیکهاته ته‌قليدییه کانی ابووری و کومه‌لایه‌تی و ھەروەھا 
دیمه‌نی کهرته بازرگانیه‌کانی گوری. 

وه له نیوان لایه‌نه کانی شورشی جولانه‌وه له‌ونایه شارنشینی به‌هیزترین لایه‌نی 
بێت که هێز لەخۆ دەگرێت؛ چونکه پرزسه‌ی شارنشینی. که پێشتر خیراترین بووه 
له میژوودا. له راستیدا هێشتا به‌رمو خیراتر دروات به تایبه‌تی له ناسیا. 
خه‌لکانیکی زیاتر له كێڵگەوە چوونه بز شاره‌کان زیاتر له هه‌موو کاتیکی تر 
ئێستاش ھەر به‌رده‌وامن. له سالی ۰۲۰۰۷ وه بو یەکەم جار له میژوو. ژمار‌ی 
دانیشتوانی شاره‌کان زیاتر بوو له ژماره‌ی دانیشتوانی ناوچه لادئییه کان. ریچارد 
دۆبس باسی ئەم گورانکاریه گهرزهه ده کات و دەڵێت : " شاره زمهلاحه گهوره کان 
له چین و هیند نەه وولاتنک بۇ چینه ماشناوەندە گه‌شه‌سه‌ندووهکان که بازاره 
به کاربه‌ره کانیان گهوره‌تر دمیّت له بازاره‌کانی ئێستا که ههیه له ژاپزن و نیسپانیا 
". نه‌نجومه‌نی سیخوری نیشتیمانی ثه‌مریکی باوری وایه که " له هه‌موو 
سالک ۹۵ ملیژن كەس زیاد دەكرێت بو دانیشتوانی ناوچه شارستانیه گان له 
جیهان؛ به‌مانای که زیاد کردنی حه‌وت شاری به قه‌بار‌ی شاری شیکاگز یان پێنج 
شار به فهباره‌ی شاری له‌ندهن له هه‌موو سالک : لیکه‌وته کانی ئەم شورشه 
له‌سه‌ر دابه‌شکردنی دسه‌للات قوولیه که‌ی که‌متر نيه له‌سه‌ر ناستی ناوەخۆدا. 
چونکه له راستیدا ژماریه‌کی زیاتر له خەڵک دمینینی له هه‌مان کاتدا له دوو 
وولات يان زیاتر خه‌رجی و وبه‌رهینان دەكەن. وه ھەروەھا کوچکردنی ناوەخۆ - 
بەتايبەتى گواستنه‌و‌ی دانیشتوان له کیلگهکان بز شاره‌کان - لدوانهیه 
تێكچوونێک له هێز دروست بکات که که‌متر نيه لمودی کوچکردنی نلودهوله‌تی 
دروستی ده‌کات. 

وه به پلدیهکی ته‌سکتر له مهودای شارنشینی ( دانیشتوانی شاره‌کان) 
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جزرتکی نوی ههیه له جوره‌کانی جولانه‌وه دستی کردووه به دووباره 
پنکهینانه‌وه‌ی دیمه‌نی هیز؛ چونکه وولاته هه‌زاره‌کان مەيلى له دستدانی 
هاوولاتیه کارامه کان و زیاتر رژشنیریان ههیه بو بەرژەوەندى وولاته دموله‌مه‌نده کان 
که ڕایاندەکێشێت به هیوای دستکه‌وتنی ژیانلکی باشتر. تاومرزی میشک" که 
ناسراوه لەم وولاتانه په‌رستاران و ئەندازياران و زاناکان و باز رگانه کان و 
پیشه گه‌رانی دیکه بێبەش ده‌کات. که پاریه‌کی زۆریان بو راهینانیان خەرج 
کردووه و کوچکردنیان به روونی سه‌رمایه‌ی مرژقی لهو وولاتانه بچووک 
ده کاته‌وه. بەلام لەم سالانه‌ی دواییدا. زماریه‌ کی زۆر لهو پیش هگه‌رانه ده‌ستیان 
کردووه به گەڕانەوە بز ولاتانی بنچینه‌ییه کانیان. و راهێنانە بازرگانییه 
اساییه کان له که‌رتی پیشه‌سازی و زانکۆ و میدیا و سیاسه‌تدا هەڵدەگێرنەوە. 
نانالی ساکسینیان. راگری کولیژی راگه‌یاندن له زانکزی کالیفزرنیا. بیرکلی, 
بوی دهرکه‌وت که په‌نابه‌رانی تایوانی. هندی. ئیسرائیلی و چینی که له دزلی 
یلیکونی کالیفرنیا کاریان ده‌کرد. زورجار دنه " به‌رهیّنه‌ره فريشته کان" 
( که‌سانیکی دبوله مهند که سه‌رمایه بو كۆمپانيا ده‌ستپیکه کان دابین دەكەن. 
زۆرجار له بەرامبەر ئەو سەنەدانەى که دەتوانرێت خو بکرنت يان هه‌ندتک به‌ش 
له پروژه‌کان يان " سەرمايەدارى دەستپێشخەر" له وولاته بنچينەييەکانيان 
کاتێک له كۆمپانياكان دەردەچن و له كۆتاييدا دەگەڕێنەوە وولاته ره‌سه‌نه کی 
خویان, يان زؤر گه‌شت ده‌کمن له نتوان وولاته ره‌سه‌نه که‌یان و نوێیەكەيان ( 
نه‌مه‌ش که ساکسیان پئ دەڵێت سورانی مێشکه کان). > بەم شنوییه نه‌و کلتور و 
میتود و رنبازان‌ی که له ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا فیر بوون لەگەل 
خویان ده‌گوازن‌وه. وه له حاله‌تی بازرگانه دست پیشخه‌ره‌کان. هیچ خولادانی نيه 
له به‌ریه ککه‌وتنی کلتوری ر کابه‌ریه داهینه‌ره نازر گات دینامیکیه کانی 
سه‌نته‌ره کانی دەستپێشخەرى لەگەل شیوازه کانی سهر گوت‌گردنه ته‌قلیدیه کانی 


۱۳۳ 


8 کوزتایی سمرده‌می هیز 


باز رگانیکردن که زژرجار له وولاته گه‌شه‌سه‌ندووه کان هدیه. کاتێک نهو کوتله 
بازرگانیان‌ی که لەلايەن خیزانه کان‌وه کونترول کراوه دست به زالبوون ده‌کهن. 
ئەمەش نموونه‌یه کی تری ئه‌و ڕێگا سه‌رسورهینه‌ران‌یه که له ڕێگەیەوە شورشی 
جولانهوه کارده‌کات بۆ گۆرينى پروسه‌ی وهدستهینانی هێز و نه‌زمونکردنی له 
کومدلگا ته‌قلیدیه کان. و به‌لام به ریتمیکی خێرا دەگۆڕێت. 

ئەم جولیه‌ی که كۆچبەرە کاتیه کان و هه‌میشه‌ییهکان پیاده‌ی ده‌کهن له 
چوارچیّو‌ی زیادبووتنکی فراوان له جوله‌ی کالاکان و خزمه‌تگوزاریه کان و پاره‌کان 
و زانیاریه کان و بير که‌کان رووده‌دات؛ چونکه جوله‌ی گه‌شته کورت خایه‌نه کان 
چوار نهونده زیادی کردووه+ هدر له سالی ۱۹۸۰دا ژماره‌ی گه‌شتیاره 
ننوده‌وله‌تیه کان 60۳ تیکرای رماره‌ی دانیشتوانی جیهانی تێپەر نه‌ده کرد. 
به‌راورد به نزیکه‌ی %14 له سای ۰.۲۰۱۰ وه مه‌زندهکان اماژه بز نهوه دەكەن 
که سالانه ۳۲۰ مليۆن كەس گەشت دەكەن بو به‌شداریکردن له كۆبوونەوەكان و 
کونفرانسه کان و کزبوونه‌وه پیشهییه نیودهوله‌تییه کان. و ژمارهیان به شیویه کی 
به‌رده‌وام زياد ده‌کات. 

نو پاشەكشە نابووری‌ی که له سالی ۲۰۰۸ دستی پیکرد. هیچ 
هیواشبوونیکی نه‌وتزی له بازرگانی کالاکان دروست نه‌کرد؛ له سالی ۱۹۹۰ 
کزی ههنارده و هاورده‌کان له جیهان 0۳٩‏ ی ابووری جیهان پیک هینا. و تا 
سالی ۲۰۱۰ ڕێژەکە به‌رزیزوه بز ۰7001 وه له تێوان سالانی ۲۰۰۰ و ۲۰۰۹ 
به‌های كش کالا ئاڵوگۆڕەكان له سنوره‌کان به نزیکه‌یی له 5.6 تریلیون 
دۆلارەوە زیادی کرد بو ۵.۱۲ تریلیون ( به نرخی نیستای دولار ). وه به گویره‌ی 
وولاته یه کگرتووه کان؛ لەم ماویه تێکرای هدنارد‌ی کالاکان و خزمه‌تگوزاریه کان 
له 9.7 تریلیژن دولارموه بازیدا بۆ ۱۸ تریلیزن دۆلار. بەگوێرەی سندوقی دراوی 
تودەلەتى لد ھاسان كاندا,. تسا لدی .ارد وور ناماو بوکت: نم ەر 
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کاتێک له پێشتر. وه قدبارهی ومه‌رهینانی بیانی. که ودک ڕێژەیەک دادەنرێت له 
نابووری جیهانی. له %5.6 له سالی ۱۹۸۰ بازیدا بو %۳۰ له سالی ۰۲۰۱۰ 
لو کاته‌ی که قهبارهی دراوی گوازراو‌ی روژانه لەسەر ناستی نێودەوڵەتی بز 
حەوت ئەوەندە زیادی کرد له تێوان سالانی ۱۹۹۵ و ۲۰۱۰. وه له سالی ۲۰۱۰ 
روژانه زیاتر له به‌های £ تریلیون دۆلار نالوگزری کراوه له سنوره نێودەوڵەتیەكان. 

وه زیاتر له‌مه‌ش, توانای گواستنه‌و‌ی زانیاریه کان زۆر فراوان بووه؛ چه‌ند 
كەس دهناسیت که موبایلیان نیه؟ زۆر کهم. ثه‌مه وولامه راسته کهیه تەنانەت له 
هه‌زارترین و نادروسترین وولات. له سالی ۹ نازانسی رویته‌رز سه‌ردیریکی 
سەرەكى دانابوو له هموالنامه‌که‌ی بۆ نیردراوی له سومال دەيگووت: " 
کزمپانیا کانی موبایل له سومالیه کان گه‌شه ده‌کهن لەگەڵ بوونی ناژاوهش". 
سومالیا چه‌مکی آدهوله‌تی شکستخواردوو" به‌رجه‌سته ده‌کات. وه هو 
کومه‌لگایان‌ی که ماولاتیان خزمه‌تگوزاری سهره‌کیان نیبه که زژربه‌مان به شته 
تاساییه کان دایده‌ننین. لهگهل ەوەش تهنانه له سمالیش. موبایله مزدینه کان به 
مه‌ودایه کی فراوان به‌رد‌ستن. فراوانبوونی خزمه‌تگوزارییه کانی موبایل له رووی 
خیرایی و نونگه‌رییه‌وه جیگای سه‌رسور مانه. له سالی ۱۹۹۰دا ژمار‌ی 
به‌شداربووانی خزمه‌تگوزاری موبایل له جیهاندا 3.0 بۆ ھەر ۱۰۰ كەس بووه. وه تا 
سالی ۲۰۱۰ بو زیاتر له ۷۸ به‌شداربوو بۇ هدر ۱۰۰ که‌سیک زیادیکرد. وه 
یه کنی نیوهدهولهتی بو په‌یوندیه کان ناماژه‌ی بهوهدا که له سالی ۲۰۱۲ ژمار‌ی 
به‌شداربووان له خزمه‌تگوزاریه کانی موبایل 6 ملیار که‌سی تیه راند؛ که ده کاته 
۷ ی دانیشتوانی جیهان. 

پاشان ئەنتەرنێتیش ههیه. به ھەر حاڵ. وه فراوانبوونی بلاوبوونه‌و‌ی ئەنتەرنێت 
و ریگایه نوێيە سه‌رسورهینه‌ره کانی بۆ به کارهینانی ( که به خراپ بەکاردێت) 


پنویستی زور به وورده‌کاری نیه. له سالی ۰ زماره‌ی بەکارهێنه‌رانى 
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ئەنتەرنێت زور كەم پوو %1.0 ی زماره‌ی دانیشتوانی تیپهر نه‌ده کرد. ئەم 
ژمارىیە بۆ *%%ی ئەم دانیشتوانه به‌رزیزوه له ساڵى ۲۰۱۰ ( زیاتر 3"%ی له 
ورات شک رانا له مالى ).تمن ففیسیووکت: ^ شال وا 
ژمار‌ی به کارهینه‌رانی زیاتر له مليار ونیونک کسی تێپه‌راند و زۆربەی نمو 
به کارهینه‌رانه له ریگای موبایله کانیان يان ته‌خته نه‌لکترژنيه کانیان نه‌چوونه ناو 
فهیسبوک. وه ژمارهی به کارهینه‌رانی تویته‌ر ( که له سالی ۲۰۰۹ دەرچوو) 
گەيشتە 140 ملیزن كەس و ژمار‌ی به کارهینه‌رانی سکایپ ( له سالی ۲۰۰۳ 
دامه‌زرا) به نزیکه‌یی گەيیشتە دوو مليۆن که‌س. 


شورشه کانی تویته‌ر و فەيسبووک لهروژمه‌لاتی ناوراست و کاریگه‌ری 
تزرهکز مه‌لایه‌تییه کان له‌سیاسه‌تدا مشتومریکی به‌رفراوانیان له‌سه‌ره ئێمەش له 
ڕۆڵی ئە‌وان لەهەڵوەشاندنى دەسەڵاتدا دهکزینه‌وه. به‌لام لەم دیبه‌یته سهره‌تاییه‌ی 
شورشی جوله‌دا دەبێت کاریگه‌ری نامرازتکی تر له‌به‌رچاو بگرین که نه‌و ڕێزه 
بەدەست ناهێنێت که شایه‌نیه‌تی له ری له گورینی جیهان. نه‌ویش کارتی 
ته‌له فزنی پیشوه‌خته‌یه. به کارهیْنه‌رانی ئینته‌رنیت پیویستیان به کارا و كۆمپيتەر 
و دابینکه‌ری خزمه‌تگوزاری ئینتەرنێت هەیە. هو شتان‌ی که زژربه‌مان دمیگرینه 
بەر. به‌لام بز زۆربەی دانیشتوانی جیهان گرانن. 

به کارهیّنه‌رانی کارته کانی تەلەفۆن پێویستیان به هیچ نییه جگه له چەند 
سەنتێک و ته‌له فۆنێكى و بۆ په‌یوندی کردن به هه‌موو جیهانه‌وه به‌بی 
گوندانه نه‌وه‌ی که شوینی جو گرا فیان چه‌ند دابر اوه يان چه‌ند دووره. وه گه‌شه‌ی 
به کارهینانی کارته کانی پەيوەندى تهله فزن و بلاوبوونهوه جیهانیه که‌ی زاتره له 
گه‌شه‌ی ئەنتەرنێت. له سالی ۱۹۷1 . کارته پنشوه‌ختهکانی تهله فزنی پاره‌دراو له 
نیتالیا داهینراو وەک کاردانه‌ویه‌ک بو که‌می دراوه کانزاییه کان وه بو 
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که‌مکردنه‌و‌ی دزی و تیکدانی ته‌له ئۆنە گشتیه کان. به‌رهه‌مه نویّیه که ده‌رچوو 
و له سالی ۱۹۷۷ له نه‌مسا و فهرضسا و سوید و به‌ریتانیا به کارهینرا. و پاش ۵ 
سالی تر له ژاپزنیش دامه‌زرا ( ئەمەش ھەر له نه‌نجامی که‌می دراوه کانزاییه کان 
بوو) . بەڵام ئەوەى که سه‌رنج را کیش بوو به‌راستی روویدا کاتیک کارته کانی 
په‌یوه‌ندی تهله فزنی پاره‌دراوی پیشوه‌خته بووه شتیکی باو له نێوان هه‌زاره کانی 
جیهان. وه به هی قازانجه دستکهوتووهکان له وولاته هه‌زاره‌کان. داهاته کانی 
نەم پیشه‌سازیه له ۲۵ ملیزن دولارموه له سالی ۱۹۹۳ بازیدا بو زیاتر له ۳ ملیار 
دولار له ساق ۰. وه ئەمرۆش کارته کانی تهله فونی پاره‌دانی پیشوه‌خته 
دستی کردووه به بوارتکی کردهوه بۆ موبایله پاردراوه پیشوه‌خته کان. موبایله 
پاره‌دراو پیشوه‌خته کان له راستیدا. توانیان نه‌و تهله‌فزنانه لابدهن که پیویستی به 
به‌شداریوونتکی درێژخایەن هدیه و بەکارهێنەرە دمه‌ستیت‌وه به یەکێک له 
غزم‌تگوزرهکان له پنگای گرنیستیکی جیا و ری تاک کدمتر 
دەوڵەمەندەکان نه‌وانه‌ی که وولاته کانیان جى ده‌هیلن بو گه‌ران به‌دوای ژیانیکی 
باشتر. يان نه‌وانه‌ی که له ناوچه دووره‌دسته کان كاردەكەن. چیتر دووچاری 
گرفتی ههلیژٌاردن نابن‌وه له نێوان مانهوه له نزیک خیزانه کانیان و كۆمەڵگاكەيان 
و باشتر کردنی باری داراییان. وه هه‌موو نهم ته کنه‌لوجیایانه‌ی که پرژسه‌ی 
جولانهوه به‌هیز ده‌کهن له دوو تایبه‌تمه‌ندی جیاواز هاوبه‌شن که ثه‌وانیش خیرایی 
گواستنه‌و‌ی کالاکان و پاره و خه‌لک و زانیاریه کان. و که‌مبوونه‌وهی خه‌رجی 
گواستنه‌ومیه. ‏ پلیتیه کانی هێڵی ناسمانی که ههزاران دولاری تێدەچوو. ئەمرۆ 
دەتوانرێت بکڕدرێت به به‌شیکی بچوو کی نرخه کانی پێش ۲۰ يان .سال 
هه‌روه‌ها تێچووی گواستنه‌وهی ته‌ننک له کالااکان نه‌مر و به ده ئەوەندە كەمترە له 
تیچووی پیش سالانی پهنجاکان له سهده‌ی بیستهم. گواستنه‌و‌ی پاره له 
کالیفزرینیا بۆ مه‌کسیک له کوتاییه کانی نووده‌کانی سه‌د‌ی بیسته‌م نزیکه‌ی 
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۵ ی پاره گواستراوهکه‌ی تێدەچوو. به‌لام ئەمرۆ بوته که‌متر له %6 . هه‌روه‌ها 
تهنهلزجیای موبایل که دەكرێت له ڕێگایەوە پاره له مۆبایلێک بو یه کتری ڕەوان 
بکرێت وایکردووه به نزیکه‌یی حهواله کان بئ به‌رامبه‌ر بن. 
ئەم هه موو شۆرشى گۆرانكاريانە له جولانهوه و به‌یوه‌ندیه کان به ته‌واوی 
مانی چی دهدات به گوێرەی هێز؟ شزرشی جولانه‌وه کاریگه‌ریه کی قوولی ههیه 
= ۳۳ 
که ناتوانرێت به ئاسانى لێى تێبگەین وک کاریگه‌ری شورشی زۆربوون؛ چونکه 
پیاده کردنی هێز به مانای پارتزگاریکردن له سیستهم و کونترول نايەت تەنيا له 
ناوچهیه کی راستی يان ڕەمزى. بهڵکو مانای چاودریکردنی سنورهکه‌شی دەدات. 
وه ئەوەش راسته دهرباره‌ی دەوڵەتە نه‌ته‌ومییه کان. به‌لام له‌سهر ھەر کو مپانیایه کیش 
جیبه‌جی دهکریت که ازال به‌سه‌ر بازاردا. يان ھەر پارتنکی سیاسی که پشت به 
دەنگدەره سنوردا رکراوی جوگرافی دبه‌ستیت. يان ھەر باوکیک نهیه‌ونت 
مندالّه کانی له تریک خوّی بمێننەوە. هیر بنویسته به جه‌ماوهرنکی دیلکراو 
0 سر 
ههیه . له حاله‌تتکدا که هاولاتیان و دەنگدەران و ومه‌رهننه‌ران و کرنکاران و 
کریارهکان هیچ دهرچوونیکیان نییه يان دهرچوونیکی که‌میان هدیه. جگه له 
رازیبوون به مه‌رجه کانی ئەو دامه‌زراوان‌ی که رووبه‌روویان دبیته‌وه هیچ 
بژاردهیه کی تریان نیه. به‌لام کاتنک سنوره کان به ناسانی دهبردرین و دانیشتوانه 
ۆنترۆڵكراوەکانیش توانایان زیاتر دمیت له جولانهوه. ریکخراوه جیگیره‌کان 
2 ۳ - 
زهحمه‌تیه کی زور نه‌بینن له پاریزگاریکردنی کونترزلیان. رنگه كۆچكرەن 
دیارترین نموونه بێتء به شێوەیەک خدلک به سادیی خویان له ناوچه‌یه کی 
دابه‌شکردنی دسهلات بو ناوچه‌یه کی تر دەربھێنن و پاشان خویان له ۳ 
دابنتن که پێیان وایه هەڵبژاردنى ۰ باشتریان پئ ده‌دات. وه ئاسانی له گه‌شتکردن و 
گواستنهوه. و خیرایی له گهیاندنی زانیاری و پاره و به‌هاکان به تیچوویه کی 
که‌متر دوو هو کارن که واده کات زیان ناسانتر بێت بو رکابه‌ره کان, و قوڕستر بێت 
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بۆ خاوەن پیگه کانی هێز. 

شورشی عه‌قلیه‌ته کان: خۆبەدەستەوە نەدان به ھەر شتێک له‌مه‌ودوا 

له كۆتابى شەستەکانى. سی بیستەم سامل ھىشتگتۈن مامۆستا له 
زانسته سیاسیه‌کان له زانکزی هارفارد. گورتی | یەکێک له ھۆكارە 
سهره کیه کانی اسه‌تامگیری کزمه‌لای‌تی و سیاسی له دموله‌ته گه‌شه‌سه‌ندووه کان 
- نهوانه‌ی که پئی خۆش بوو ناویان بنێت " کومه‌لگا خیرا گوراوه‌کان" - نه‌ویه 
که پیشبینیه کانی خهلک به خیراییه‌کی زورتر له توانای هدر حکومه‌تیک بو 
دابینگرنی زیادیان کردووه ". هه‌ردوو شۆرشى زۆربوون و جولانه‌وه چن 
مامناو‌ندی نوێى فراوان و خێرا گه‌شه کردوویان دروست کرد که ثه‌ندامه کانی باش 
نا گاداری ئەوەن که نهوانی تر زیاتر سه‌رفراز و ثازاد و خوبه‌دیهاتوون و هیوا و 
نومیدیان ههیه که به پێیان بگهن. " شورشی پیشبینیهکان " ئەمرۆ بوته 
جیهانی. وه ههرو‌ها باری بهریه ککهوتنه کانیشی. نهم شورشه به هه‌مان راده 
کاریگه‌ری لەسەر وولاته ددوله‌مه‌نده کان و هه‌ژاره‌کان ده‌کات؛ ززربه‌ی زۆرى 
دانیشتوانی جیهان ئەمرۆ ئەژین لهناو نموهدی که دتوانرنت ناوبنرێت به " 
کومه‌لگا خیرا گوراوه کان" . به دلنیاییهوه جیاوازییه که نه‌ومیه که چینی ناود 
له نهتهوه هدژاره‌کان له فراوانبووندایه, له کاتیکدا له ولاتانی دبوله‌مه‌ند كەم 
دەیێتەوە. وه هه‌ردوو چینی گه‌شه کردوو و که‌مکردوو نانارامی سیاسی دەوروژێنێت. 
چونکه چینه مامناوهنده پر کراوه کان دەڕژێنه سەر شه‌قامه کان و دەجەنگن له پێناو 
پاراستنی ناسته‌کانی بژیو. له کاتټک چینه مامناونده فراوانه‌کان له پیناو 
دستکه‌وتنی کالا و خزمه‌تگوزاریه کان زیاتر و باشتر ناره‌زایی ددردبرن. بو نمونه. 
له چیلی. قوتابیه کان له سالی ۲۰۰۹موه به شیویه‌کی ریک و پێک به‌ردهوام 
بوون له خوپیشاندان. و داوای خونندنی زانکوی باشتر و تیچووی که‌متر دەكەن. 
گرینگی نيه که به‌دستهینانی خویندن پیش چهند دیهیک دستکهوتیک بوو 
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ته‌نها لەلايەن نوخبه‌یه‌ کی بچووک ده‌ستی بەسەردا گیرابوی وه که ئێستاش 
زانكۆكان پرن له کور و کچانی چینه مامناو‌ند نوئیه کان. چونکه بو قوتابیان و 
باوانیان چیتر گەیشتن به خوێندنى بالا بەس نیه. نهوان خوێندنێكی باشتر و 
هه‌رزانتریان دەوێت. وه دهیانه‌ونت ئێستاش بێت. وه هه‌مان شت ړوو دەدات له چین. 
لهو شونه‌ی که خوپیشاندانهکان بلاودنه‌وه له‌سه‌ر خراپی باله‌خانه نویه کانی 
نیشته‌جیبوونی هه‌زاره‌کان و نه‌خوشخانه کان و قوتابخانه کان. وه لێرەش سودی نابێت 
که بڵێین باله‌خانه کان و نه‌خزشخانه کان و قوتابخانه کان بوونیان نه‌بووه پیش چهن 
سالک بەر له ئێستا. و تورمی نهر که‌سانه‌ش ناڕەوێنێتەوە که دەیانەوێت 
چۆنيەتى خزمه‌تگوزاریه ته‌ندروستیه کان و په‌رورده‌ییه کانیان باشتر بکرێت که 
پنشکه‌شیان دهکرنت. وه نه‌مه‌ش رنگهیه کی بی رکردنه‌وه‌ی نوێیه - گۆران له 
عه‌قلییه‌ته کان - کاریگه‌ری قوولی لەسەر هیز هدیه. 

وه گورانیکی قوول له پشبینیه کان و ستاندەرەكان روویدا. نەوەک تەنھا له 
كۆمەڵگا لیبرالیه‌کان. به‌لکو تەنانەت له کومهلگا ههره به نه‌نجامه کانیش. 
زوربه‌ی خ‌لک سه‌یری جیهان و دراوسی و فەرمانبەر و پیاوی ایینی و 
سیاسیه کان و حکومدته کان دهکات به چاویکی جیاواز لهو چاوان‌ی که باوانی 
سه‌یریان پی ده‌کرد. تا رادیهک. ئەوە هه‌ميشه وا بووه. ھەر جۆنێک بێت. 
هه‌ردوو شۆرشى زژریوون و جولانهوه بوونه هی فراوانبوونیکی گهوره له 
کاریگه‌ریه کانی مه‌عریفی و سوزداری بۆ زیادبوونی هه‌لی گه‌یشتن به داهاته کان 
و توانا بۆ جولانه‌وه و فێربوون و په‌یو‌ندیکردن به شیُویه کی به‌رفراوانتر و تلچووی 
كەمتر له ھەر کاتکی پنشتر. وه نه‌مه‌ش بیگومان بوشایی له عەقلييەت - و 
شیوازی سه‌یرکردن بۆ جیهان - له نێوان نه‌وه‌کان بەدەردەخات. 

شورشی عه‌قلییه‌ته کان چۆن کار ده‌کات؟ 

ت‌لاق به نموونه ومریگره. که له ززر له كۆمەڵگا ته‌قلیدیه کاندا به چارتکی 
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قیزموهن سدیر دەکرێت» بەلام ئەمرۆ له هه‌موو شوینیک زیاتر باو بووه. له 
تولژینه‌ویه ک که له شالی ۰ ئەنجام دراوه. دهرکه‌وت که ڕێژەكانى تەلاق 
تەنانەت له وولاته کانی که‌نداوی عەرەبیش بەرزبۆتەوە. که گهیشته ۷۵۲۰ له 
عەرەبستانى سعودی و 7۵۲۹ له ئیمارات و ۵۳۷ له کویّت. سهرهررای ئەوەش, 
نهم ریزه‌ی تهلاقه به‌رزانه له‌رووی نامارموه پهیوست بوون به پەروەردەوە. بهو 
مانایه‌ی که زیادبوونی ژماره‌ی زنانی ڕۆشنبیر فشار ده‌خاته سەر هاوسه رگیره 
پارتزگارهکان. نه‌مه‌ش دمیته هزی ناکزکی خیزانی و به توندی پال به 
هاوسەرەکانەوە دەنێت بو جیابوونه‌وه‌ی بەپەلە. لەکوێت ڕێژەی تەلاقدان به‌رزیژوه بۆ 
۷ له‌نیوان هو هاوسه‌ران‌ی پله‌ی زانکزیان هدیه. زانای كۆمەڵناسى سعودی 
و نووسه‌ری ڕاپۆرت. منی المنجد. له به‌راورد له نێوان کزمه‌لگاکانی کهنداو پێش 
۰ سال دەڵێت " ئافرەتەكان لەسەر رازیبوون به قوربانیدانه کومهلایه‌تیه کان 
راهاتبوون زه تاش تسه قىرل تاكەن : 

جیهانی ئیسلامی به سه‌رچاویه کی دنو له مه‌ند دادەنرێت بو نیشاندان لەسەر 
چونیه‌تی نه‌و گوران‌ی که شزرشی عه‌قلییه‌ته کان ده‌ستیان به روودانی کردووه له 
نه‌ریته ریشه‌ییه کان. له هیند. گزران له هه‌لونسته کان دستی کردووه به 
بلاوبوونه‌وه له نهویه کی گه‌نج بو نهو‌ی باوانیان؛ له وولاتیکدا که تەلاق به 
کاریکی تابروبه‌ر دائەنرێت - به تايبەت نئافره‌تان, هەوڵێكی زۆريان نه‌دا بو 
هاوسه‌رگی رکردن دووباره - ئێستا پیشه‌سازیه کی به‌هیزی تیدایه بز ریکلامه‌کانی 
هاوسە رگیری که ته‌رخانکراوه بو كەسە تهلاقدراوه به‌ته‌مه‌نه کان - هه‌ندیکیان له 
هه‌شتا کان و تەنانەت له نوووده‌کانی ته‌مه‌نیانن - ئهوانەی که به‌دوای خۆشەويستى 
دەگەڕێن له کوتایی ژیانیان به‌بی نه‌و‌ی هه‌ست به خه‌جال‌تی بکهن. گه‌نجه 
پێگه‌یشتوو هکان ده‌ستیان کردووه به وازهینان لهو هاوسه‌رگیریه‌ی که باوانیان بیان 
ریکده‌خستن کاتێک له ته‌مه‌نی ههرزه‌کاری يان ته‌مه‌نیکی زووتر بوون. وه له 
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ساله کانی دووایی له ژیانیان له کوتاییدا نه‌توانن له دسدلاته‌کانی خێزان و 
کزمه‌لگا و دين دەرچن› عه‌قلییه‌ته کانیان گوریه‌وه. 

گورانه کان له عه‌قلییه‌ته کان و لر تست هکان به تاراسته‌ی هیز و دسدلات 
دستی به روودان کردووه له نێوان گه‌نجه کانیش, که نه‌مانیش چینیکی دانیشتوانن 
ژمارهیان ئێستا زر گه‌وره‌تربووه له جاران. به پێی ثه‌نجومه‌نی سیخوری نیشتمانی 
نه‌مریکی ئەمڕۆ زباتر له ۸۰ وولات ته‌مه‌نی ناوه‌ندی دانیشتوانیان ده‌گاته ۲۵ 
سال يان که‌متر. وەک گروپێک نهم دموله‌تانه کاریگه‌رییه کی گهورهیان لەسەر 
کاروباری جیهان هدبووه و له سالانی حه‌فتاکانهوه 7/۵۸۰ ی هه‌موو ململانی 
چه کدارییه مه‌دهنی و ره گه‌زییه کان له ولاتانه هرهلد اوه که چری که‌نجان له 
دانیشتوانه که‌ی هدیه. " کهوانی ديم زگرافی بۆ ناسه‌قامگیری " که نهم گه‌نجانه 
کی دەهێنن له نه‌مریکای ناوهراست و ناوچه‌ی تیندیزی ناوەڕاست درێژدەبتتەوە. و 
هه‌موو نه‌فریقا و باشوری بیابان دادەپۆشێت. و له رژمه‌لاتی ناوەڕاست 
درێژدەبێتەوە بو باشورو ناومراستی ناسیا. 

ئێستا هه‌ردوو شۆرشى ززربوون و جولانه‌وه بوونه هی به‌هیزکردنی مهیلی 
گه‌نجه کان بو شکبردن له دسهلات و به‌ر‌نگاربوون‌وه‌ی هیز. نه‌مه‌ش ته‌نها بو 
زماریه‌ک خهلکی ژێر ته‌مه‌نی سیه کان چرنابیته‌وه ژماره که زور گه‌وره‌تر بووه له 
جاران. به‌لکو ثهو خدلکانه کارتی موبایلی پارهدراوی پیشه‌کی و رادیژیه‌کان و 
تەله فزیزنه کان و موبایله کان و كۆمپيوتەرەكان و ماڵپەرەکانى نه‌نته‌رنیتی زوریان 
هدیه. وه هه‌روه‌ها توانای گەشت کردن و پهیومندی کردن به هاوشیوهکانیان له 
ناوموه و له ده‌وری جیهان. مههروه‌ها نه‌وان توانای جولانه‌وهیان زیاتره له هه‌موو 
کاتیێکی تر. رهنگه نه‌وه‌ی بازدانی تەمەن ( نهوه نه‌ویه‌یه که له ته‌مه‌نیکی زوو 
پێدەگات) ئێستا تايبەتمەندى زۆرێک له کومهلگا پیشه‌سازییه کان بێت. بەڵام 
گه‌نجان نيشانەن له کومه‌لگاکانی تر . ثمو گهنجانه‌ی که نهریت ناناسنه‌وه 
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به‌دوای گزر اندا ده گەڕێن. و به ٍکابه‌ری دناسرننه‌وه و زیاتر ده‌خویننه‌وه و 
زاناترن. پهیو‌ندیان زۆرترە و توانای جوله‌یان زیاتره و لهوان‌یه بهیانی کومهله کی 
دیموگرای گه‌وره پێک بینن. هەروەک بینیمان له باکوری نه‌فریقا و رزژمه‌لاتی 
ناومراست. رەنگه نهم گهنجانه کاریگه‌ریان به‌هیز بێت. 

وه نه‌وه‌ی ئەم دیمه‌نه ئاڵۆزتر ده کات له ھەندێک کۆمەڵگا پنشکه‌وتووهکان 
ناراسته کانی دیموگرافی بهیه کداچووه‌کانه له دهرنجامی کوزچکردن. له سالی 
۰ ناماری دانیشتوانی نه‌مریکی ناشکرایکرد که دانیشتوانی نه‌مریکا له ژێر 
ته‌مه‌نی هدژده ساڵ که‌مبوونه‌ویه‌کی به‌رچاومیان به‌خزوه بینیوه له كۆچبەرە 
گەنجە لاتینیه کان و اسياییه کان. نهم گه‌نجه كۆچكەرانە فاکته‌رتکی گرینگ 
دەنوێنن بو روودانی پرژسه‌ی گوستنه‌وه که پێشتر نەبووە؛ له سای ۲۰۱۲ ژمار‌ی 
له دایکبووانی پێست سپیه‌کان که‌مینه بوو له نيوان هه‌موو له‌دایکبوونه 
نه‌مریکیه کان. شاره‌زای دیموگرافی له په‌یمانگای بر کینگز, ولیام فری. دەڵێت: 
لەبەرئەوەى ریرّه‌ی كۆچبەران له نیو دانیشتوانی ووبلایه یه کگرتووهکانی نه‌مریکا 
له که‌مترین استی بووه له سه‌ده‌ی بیستهم له ێوان سالانی ۱۹6۵ و ۱۹1۶ نهوا: 

ئەو به‌یه کداچوونی نهوه‌ی بازدانی تەمەن لەگەڵ نه‌ران‌ی که له وولاتانی تر 
ده‌هاتن زور كەم بوو. وه ئەمرۆش كۆچبەران رنره‌ی ۳ دانشتوان پێک 
دههینن. ههروه‌ها تهوان زیاتر جوراوجزرن؛ و لمواندیه هۆکارێک بووبێت بو 
گزشه‌گیری که هیشتا به‌ردهوامه؛ چونکه له نیوان ثه‌و ثه‌مریکیانه‌ی که تەمەنيان 
۰ ساله سپی پێستەکان %¥6 پێک دینن. له کاتیکدا رەش پیسته کان 
گهوره‌ترین که‌مینه پێک دێنن ( ریژیان ده‌گاته %10). وه له نێوان ن‌وان‌ی که 
ته‌مه‌نیان له 30 سال که‌متره سپی پیستهکان 0۵۵ پێک دینن. وه لاتینیه کان و 
اسیاییه کان و که‌مینه کانی تريش جگه له رەش پیستهکان 7۵۳۱ لەم چینه 


سر 
تەمەنيە پێک دینن. بەزۆرى گەنجە تەمەن بچووکترەکان ھەردوو نه‌و‌ی يە كەم و 
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دووهم لهو نه‌مریکیانه پێک دێنن له ره‌گیان نه‌ورویی نیه. وه ده‌توانن به زمانی 
نینگلیزی و زمانه کانی تریش بدوێن. 

به کورتی. به‌ته‌مه‌نهکان نەک تهنیا له زمانی نینگلیزی ناگەن. به‌لکو 
ناشتوانن قسه‌ی پئ بکهن. به‌لام بز نه‌و که‌سانه‌ی که هه‌ولی به‌دستهینانی هێز 
دهکهن له وویلایەتە یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا و نه‌وروپا يان نه‌زموونکردنی يان 
پارتزگاری کردن لێى؛ نهوا تیگه‌یشتن له عه‌قلی‌تی به‌ربژیره نونیه کان و 


پتشبینیه کانیان شتیجی بنویست دەبێت. 


زماریه ک له راپرسییه کانی رای گێێێ وینه‌یه کی روونتر سەبارەت به راده 
و خیرایی نهم گۆڕانكارييانە له هەڵوێست و عهقلییه‌تیدا دایین دەكەن. له سالی 
۰ سوه "راپرسیی به‌ها جیهانییهکان" به‌دوای گورانکارییه کان له هەڵوێستى 
خەڵکدا دمروات له زیاتر له ۸۰ وولات که 7/۵۸۰ ی دانیشتوان له‌خویان ده‌گرن. به 
تایبه‌تی رونالد نه‌نگیلهاردت بەر نوبه‌ری راپرسیی به‌های جیهانی. و ژماریه‌ک 
له هاونووسه‌ره‌کانی. به‌تایبه‌تی پیپا نزریس و کیرستین ویلسیّل, گور انکاربیه كى 
قوولیان له هەڵوێستەكان سەبارەت به جیاوازی ره گه‌زی. نایین. حكومەت و 
جیهانگیری دوکیومینت کرد. یه‌کتک له دەرەنجامەکانيان لەسەر ئەم 
گۆڕانكارييانە له عه‌قلییه‌تی خه‌لکدا نموه دەردەخات که کودنگییه‌ کی جیهانی 
گه‌شه‌سه‌ندوو ههیه لەسەر گرنگی سەربەخۆيى تاک و یه کسانی نێوان هه‌ردوو 
ره گه‌ز و هه‌رو‌ها قبوولنه کردنی جه‌ماوهری بۆ دسه‌لاتی سه رکوتکار. 

له لایه‌کی تربوه بدلگه‌ی راپرسیی زور هدیه که ناماژه به ڕەوتێک ده‌کات 
له هدلونسته‌کان که که‌متر قول نییه به‌لکو زیاتر نیگه‌رانه. له دیموکراسیه 
پنگه‌یشتووه کاندا (نه‌وروپا. ويلايەتە یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا و ژاپون). دمینین 
که متمانهیه‌کی جه‌ماوهری به سه‌رکرده و دامه‌زراوه کانی حوکمی دیمو کراسی. 
وک پهرله‌مان و پارته سیاسیه‌کان و دەزگای دادو‌ری. تەنھا كەم نيه به‌لکو 
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گه‌رانه‌ویه کی چاوهر وانکراویش دهرده‌خات. 

له کاردانه‌ویه‌ک بو ئەم رەوتەء سەر ۆ كى دامەزراوەى نێودەوڵەتى بو ناشتی 
جێسیکا مائیوس, ناماژه‌ی بو ئەوە کرد: 

له سالی ۱۹۵۸وه. گروپی لیکولینه‌و‌ی هه‌لبژاردنی نهته‌ویی نه‌مریکا 
هه‌موو دوو سال جارێک به نزیکه‌یی هه‌مان پرسیاریان له نه‌مریکییه کان کردووه: 
نايا متمانه‌تان بەوە هدیه که حكومەت له واشنتن هه‌موو کات يان له ززربه‌ی 
کات بەوە هەڵدەستێت که راسته؟ وه تەنانەت تا ناومراستی ۱۹۲۰ ی سهده‌ی 
بيستەم . 0۷ى نه‌مریکییه کان به به‌لی وەڵامیان دایەوە. پاشان جۆرێک له 
دابه‌زین ده‌ستی پیکرد و به‌رده‌وام بوو له گه‌شه کردن به خیرایی بو ماو‌ی ۵۰ ساڵ. 
به شنوییه ک كەس به به‌لی ودلامی نه‌دایه‌وه ته‌نها ۲۵ نەبێت تا تال ۰ !. 
لهو ماویه‌دا بیگومان جەنگى قێتنام و دوو رووداوی کوشتن و ئابرووچوونى 
وژته رگیت و تابلوقه‌ی نه‌وتی عهرهب روویدا. لەبەر نموه هز کاری زۆر هدیه بۆ 
نوی خەڵک هه‌ست به گزشه گیری و دوزمنایه‌تی بكەن. به‌لام ئەوەی زور 
گرنگه نه‌ویه که متمانه نه گەراوەتەوە بو یه کهم دۆخى خۆی. و له ماو‌ی سی 
دییه‌ی رابردوودا ناستی پشتگیری له نێوان ۸۲۰ بو ۸۳۵ بووه. وه ریژه‌ی متمانه 
له سالی ۱۹۷۲ بو که‌متر له نیومی دابه‌زی. ثهمه‌ش به‌و مانایه دنت که ھەر 
که‌ستکی خوار ته‌مه‌نی 4۰ سال بێت هه‌موو ژیانی خزی له دەوڵەتێکدا ژیاوه که 
زژرینه‌ی_ دانیشتوانه که‌ی متمانه‌یان بهوه نییه که حکومه‌تی نیشتمانی نهو شته 
دهکات که راسته. له ماومی چوار دیه‌دا هیچ گرانکاری‌دکی گەورە له 
سه رکردایه‌تی و نایدیولزژیدا که لەلايەن نه‌مریکیه کانه‌وه دنگی پێدرا سە رکه‌وتوو 
نبوو له گورینی نو دوخهدا. مرۆف دمیّت بير لموه بکاتهوه که نه‌مه مانای 
چی دەگەیەنێت بز کارکردنی گونجاو دیموکراسی که ۷۵-5 ی 
دانیشتوانه که‌ی لهو باوەڕەدان که حکرمه‌ته که‌یان ززربه‌ی کات کاری دروست 
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ناكات. 

ئەم گۆر انکاریه بنچینه‌ییه له هه‌لویستهکان لهلایهن گالوبهوه بەسةند ده کرت 
که له سالی 1936ەوه چاودێری ناراسته‌ی رای گشتی دەكات. سەبارەت به‌وه‌ی 
که پهیوندی به ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا ههیه. بو نموونه. دامه‌زراوهکه 
بزی ده رکه‌وت که پشتگیری جەماوەرى بو سه‌ندیکاکانی بازرگانی و متمانه‌دان 
به کزنگرنس و لایه‌نه سیاسییه‌کان و کومپانیا گه‌وره‌کان و بانکه‌کان و 
روژنامه کان و هه‌والّه کانی ته‌له‌فزیزن و چه‌ندین دامه‌زراوه‌ی کرد تر به‌رده‌وام 
به‌رمو که‌مبوونهوه ده‌چیت. (سوپا یه‌کیکه لمو دهزگا که‌مانه‌ی که متمانه و 
پشتیوانی له مریکییه کان دەپارێزێت). تەنانەت داد گای بالای نه‌مریکاش» که 
ه‌مریکیه کان به‌رد‌وام به‌رزترین ناستی ریز و پیزانینیان بۆ داناوه. ناستی پشتگیری 
جه‌ماوهریی خی به توندی دابه‌زاند: له نزیکه‌ی ۷۰/ له سالی ۱۹۸۲ بو ۸4۰ له 
ساڵى ۲۰۱۷ 

هەروەک که داتاکانی راپرسی جه‌ختی لەسەر دەکاتەوە که لەلايەن پرژژ‌ی 
: دامەزراوەی پيو جیهانی بو هەڵوێستەکكان . کۆ کراوهته‌وه. جیگای سه‌رسورمان 
نییه که ئەم دابه‌زینی متمانه به حکومه‌ت و دامەزراوەكانى تر دیاردهیه کی 
تايبەت به نه‌مریکا نییه. پیپا نزریس, له زانکزی مارفارد. و تۆرێكى نودهولهتی 
له شارهزایان گه‌یشتنه نهو نه‌نجامه‌ی که ناره‌زایه‌تی له سیسته‌می سیاسی و 
دامه‌زراوه سهره کیه کانی حکومه‌ت دیاردهیه کی گه‌شه‌سه‌ندووی جیهانی بوو. 
چونکه هو قهیرانه ابروریه‌ی سالی ۲۰۰۸ له ویلایه‌ته یه کگرتوودکانی نه‌مریکاو 
پاشان نه‌وره‌پاشی گرته‌وه ئه‌میش بووه هی به‌رپا کردنی هه‌ستی توند دژی لایه‌نه 
کرداره جیبه‌جیکاره‌کان که جه‌ماوه‌رلزمه‌ی ده‌کات له دروستبوونی قهیرانه که: 


حکومهت و سیاسیه کان و بانکه کان و هاوشیوهکانی. 
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نهم راپرسیانه هیچ لیکزلینه‌ویهکی گشتگیری تیدا نیه. به‌لکو هه‌ریه که‌یان 
لانی كەم هەندێک لهو ریگایانه‌ی ددرخستووه که هریت و به‌ها کان دستیان 
کردووه به گورینی ناراسته‌یان له میانه‌ی گورانه سیاسی و ماددیه‌کان که له 


± و 
ریانی خه‌لکی روویان داوە. وه رەنگە پنشووتریش له هه‌ندی کات. 


شورشی عه‌قلییهت گورانیکی قوول لەخۆدەگرێت له سەروەرى به‌هاکان و 
ستاندارده کان و نه‌ریته کان. نهوه رەنگدانەوەی گرنگی گەشەسەتنووييە ` که 
دەگەڕێتەوە بۆ شەفافيەت و مافی مولکداری و نەزاھە. چ له مامهله کردنی زنان 
له کومهلگا يان که‌مینه رهگه‌زيیه کان يان كەمينەكانى تر. يان تەنانەت 
که‌مینه‌ی خاوهن پشکهکان له كۆمپانياكان. ززرتک لهو قياس و نه‌ریتانه رهگی 
قووڵى فه‌لسه فیان ههیه. بەلام بلاوبونه‌ومیان ئەمرۆ زؤر سه‌رسورهینهره. ھەرچەندە 
هێشتا زور نایه کسان و ناته‌واون. ئەم گورانکارییه له عه‌قلییه‌ته کاندا گورانکاریه 
دیم گرافیه کان و چاکسازیه سیاسیه کان دروستیان کرد؛ له ریگه‌ی فراوانبوونی 
دیموکراسی و خۆشگوزەرانى > وه له ریگای باشتربوونی به‌رچاو له بواری 
نه‌هیشتنی نه‌خوینده‌واری و به دەست کی په‌رو‌رده. و له رنگه‌ی ته‌فینه‌وه‌ی 
شورشی په‌یوهندیه کان و راگه‌یاندنه کان. 

جیهانگیری و شارنشینی و گورانکاری لەپێكهاتەی خێزان و به‌رزبوونه‌و‌ی 
پیشه‌سازی و هه‌لی نوی و بلاوبوون‌و‌ی زمانی نینگلیزی ووک زمانتکی 
قسه کردنی جیهانی. هه‌موویان تیوه گلانی هدیه له هه‌موو بواره‌کان, بەلام 
کاریگه‌رییان لەسەر ئاستى مدا بست هکان گرنگتر بوو. دیارترین کاریگه‌ری نهم 
گورانکارییانه بێگومان دم رکه‌وتنی ناواته زياد کراوهکانه ودک هاندرتک بو 
کردار و ره‌فتاره کانمان. ناره‌زوو بو به‌دیهیّنانی ژیانیکی باشتر سیفه‌تیکی سروشتی 


مرۆقە. به‌لام نه‌وه‌ی که پال به خەڵکەوە دەنێت بۆ جوونه سەر کار نه‌ودیه که چاو 
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له مۆدێله دیاریکراوهکانی فزرمی باشتری ژیان دەکات نەک ته‌نیا بیرۆکەیەک 
بو باشتر کردنی ژیان. ابووربناسان نه‌ویان سه‌لماندووه که ئەمە له‌سه‌ر دوخی 
کو چکردن جنبه‌جی ده کرنت بو نمونه. چونکه خی كۆچ دەكەن نەک به‌هزی 
بیبه‌شبوونی ره‌هاوه. به‌لکو به‌هزی بیبه‌شی ریژمیه‌وه نەک لەبەرئەوەى هه‌ژارن 
بەڵکو لەبەر نه‌و‌ی بویان دەردەکەوێت که ده‌توانن ده ستکه‌وتیکی باشتر به‌ده‌ست 
بهننن. ھەر چەند پەيوەندى نێوان خەڵک گەورەتر بیت ئهو ئاواتانە فراوانتره که له 
ئەنجامى ئەم جوره پەيوەنديانەوە دێت. 

کاریگه‌رییه کانی شورشی عەقليەت له دەسەلاتدا ھەمەجۆر و ئاڵۆزە. 
به‌رزبونه‌و‌ی تیکه‌ه‌ی به‌ها جیهانییه کان. و زیادبوونی ره‌فتاره رو وکه‌شه کان 
گه‌وره‌ترین ته‌حه‌دایه که رووبه‌رووی بناغه‌ی رهوشتی هێز دمیْته‌وه. ئەوە یارمه‌تی 
بلاوکردنه‌وه‌ی نهو بیرژ کهیه ده‌دات که شته کان پلویست ناکات هه‌ميشه وەک 
خویان بمیننه‌وه وه هه‌ميشه ریگایه کی باشتر ههیه. له شوێنێک و به شێوەیەک. 
گومان و بنمتمانه‌یی بو ھەر دسه‌لاتتک دروست دهکات. و نه‌بوونی ئارەزوو له 
خوبه‌دسته‌وه دان به ته‌ندروستی ھەر دابه‌شبوونیک له هێز. 

یه کیک له باشترین نموونه کانی ھەر سی شورشه‌که که له هه‌مان کاتدا 
کاری تیدا دەكەن بریتییه له پیشه‌سازی به‌لیند‌ری هیندی. روشنبیره گه‌نجه 
هیندییه کان له چینی ناوه‌ندی سه‌رفرازهوه به گروپ بهرهو ناوچه شارستانییه کان 
ڕۆیشتن بۆ کارکردن له ناوەندەكانى پەیوەندیکردن و كۆمپانيا بەڵێندەرە 
باز رگانیه کانی تر. که له سالی ۲۰۱۱ داهاته کانی گەيشتە 59 ملیار دولار. وه 
۰ مليۆن هندی راسته‌وخو. يان ناڕاستەوخۆ دامه‌زراند. شه‌هزاد ندیم له 
تویژینه‌وه که‌یدا " كۆپيە هاوشیوه کا " سهبارهت به کاریگه‌ری ناوهنده کانی 
پەيوەنندى هیندی لەسەر - له توێژینەوەكەيدا دەڵەت: "ناسنامه‌ی 
کرێکارانی ته کنه‌لزجیای زانیاری و پهیوندیه کان و ناواته کانیان لەسەر 
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بنه‌مایه کی جیگیر ديار ده کریت به‌پئی سهرچاوه روزناواییه کان: چونکه ئەم 
کریکارانه. له ریگای ره‌تکردنه‌ویان بو رادیکالیه‌تی نه‌ریته کونه‌کان و 
شانازیکرندن به خویانه‌وه. دیمه‌نیکیان بز روژناوا دروست کرد که وای لێهات 
بەکاربێت ودک پێوەرێک بۆ پیشکه‌وتنی هیند بهرمو مودیرنی ". ھەرچەندە کار 
داهاتد تا ڕادییەک باش دروست د ەکات به‌لام هیندییه که‌نجه کان تتکدل به 
ناک کی و ناواته سه‌رنجرا کیشه کان ده‌کات. به‌مانای ناواته کان بۆ سهرکه‌وتن له 
ژینگیه کی کزمه‌لایه‌تی و ابووری هیندی. له هه‌مان کاتدا په‌ره به ناسنامه‌ی 
کولتووریی خویان دەدەن به گرتنه‌به‌ری زاراوه و ناوی وه‌همی. و مامهله کردن 
لەگەڵ خراپه کاری وچه‌وسانه‌وه‌ی کریاره زنگینه کانی کیشوهره جیاوازه کان. 


بۆ ژنانی لاوی هیندی. به‌تایبه‌تی ژنانی شارنشین, نهم کارانه دەرفەتێک و 
سوودی ثابووریان بو ره‌خساندن که به‌بی نه‌وان ده‌ستیان نه‌ده‌که‌وت؛ نه‌و شته‌ی که 
بووه هی گورانکاری به‌رده‌وام له ھەڵسوكەوتدا دستی کرد به ھەڵگەرانەوەى 
سهراوسه‌ری بنەما کولتوورییه‌کان. همه جگه لهو وتاره هه‌ستیاران‌ی 
روژنامه‌وانی که باسی ناوهنده کانی پهیوهندیکردنیان ده‌کرد ودک به‌شیک له 
هیندستان که هیچ سنوورتک نییه بۆ نازادی. نهو شوینه‌ی خوشه‌ویستی 
خزشییهکی کال کهربویه وسیکس بو خزحه‌سانهومیه." نزیکترین وننه بۆ واقیع 
ئەو راپرسیه‌ی نهم دواییه‌یه روونی ده‌کاته‌وه که لهلایهن فیدراسیزنی ژووری 
بازرگانی هیندی ئەنجام دراوه. که بیان دهرکهوت نافرته لاوه خیزانداره 
هیندیه کان که له شاره‌کانی هندستان کار ده‌کهن به شیویه‌کی زیاتر په‌نا بۆ 
دواخستنی مندال هینان دەكەن وسه‌رنجیان دەخەنە سەر پنشخستنی زژیانی 


بىشەسان. 
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نه‌نجامه شورشگیرییه‌کان: لاوازکردنی به‌ریسته‌کانی هێز 

زۆرێک له رووداوه‌کان پێشنیار دەكەن که شته کان نه‌وهنده نە گر اون: وه هیزه 
بچو وکه کان حاله‌ت نائاسایی دەنوێنن. وهیزی کون دەتوانێت بمێنێتەوە وههر 
لەسەز کزنترزل کردن دەمێنێتەوە. ایا کرداره سە رکوتکهره خیراکانی حکومه‌تی 
چين و ئێران و روسیا يان بەهێزبوونى بانکه گەورەكان و شیوازی فراوانبوونی 
حكومەت. و به‌رنامه کانی رزگاری دارایی. و تەنانەت به‌نیشتمانیکردنی كۆمپانيا 
گه‌وره کان له‌چه‌ندین ولاتی دموله‌مه‌ند و پنشکه‌وتوودا؛ نه‌وه روون ده‌کاته‌وه که هێز 
له کوتاییدا ھەر دوای هه‌مان یاسا کونه‌کان ده که‌ونت؟ هیچ یه کتک له بانکی 
گولدمان ساکس. و حزبی کزمونیستی چینی و کلیسای کاسولیک لدناو 
نه‌چوون. وه هێشتا ئەم دامه‌زراوانه به‌ردبوامن له سهپاندنی پیراده‌ی خویان به 
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شیوازنکی بیشومار. 


سهره‌رای که‌وتنی ھەندێک ده‌زگای زەبەلاح› به‌لام ئه‌و دامه‌زراوان‌ی 
جیگه‌یان گرته‌وه وا ديار بوو که په‌یر«وی هه‌مان بنه‌ما کانی ریکخستنیان ده کرد 
وهه‌مان خواستی فراوانکردن وپته‌وکردنی دوخ سهریهه‌لدا. ئايا گرنگه که 
گه‌ور‌ترین کزمپانیای پزلای جیهان چیتر کزمپانیای پژلای نه‌مریکی يان 
زبهلاحیکی نهورویی نییه, به‌لکو کومپانیایه‌کی هیندی له‌دایک بووه که 
جارتک پەراوێزخراوبوو. چه‌ندین سه‌رمایه وکارمه‌ند و کریاری له هەندێک لهو 
پیشبر کیکاره کزنانه بەدەست هیناوه؟ نایا دادپه‌روهرییه بڵێين دهرکه‌وتنی زهبه‌لاحه 
تازه‌کان که له نویه‌راسیزنه کانیاندا جیاواز نین له زمهلاحه کونه کانه‌وه به‌تایبه‌تی 
له بواری بازرگانیدا؛ به سادیی به‌شیکن له کاری میکانیزمه ناساییه کانی 


سه‌رمایه‌داری؟ 
وه ولا م بو نم دوو پرسیاره به‌لی ونه‌خره. ندو رهوتانه‌ی که ئێستا جاودیری 
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دهکه‌ین ده کرت به سادیی لیکبدریته‌وه ˆ يان ڕەت بکرنته‌وه - به‌و‌ی که نهوه 
دهرده‌خات که ابووریناس جۆزێف شومپیته‌ر (وپێش ئهو. کارل مارکس) ناوی نابوو 
" ویرانکاری داهینه‌رانه . شومپيتەر. وتیشی : کردنه‌وه‌ی بازارى نوی. دهرهکی 
يان ناوخزیی. وپه‌رسه‌ندنی ریکخراو له ک گاکانی پیشه‌یی وکارگه کانهوه بز 
كۆمپانياكانى وک کومپانیای پزلای نه‌مریکی. هه‌مان پرزسه‌ی گۆڕانى 
پیشه‌سازی نیشان دەدات. که ئەوەستاوە له به‌رهویشبردنی پیکهاته‌ی تابوری له 
ناوموه. و له ویرانکردنی پیکهاته‌ی نابوری کون وه له نویکردنه‌و‌ی پیّکهاته‌ی 
تابوری نوی. نهم پرژسه‌ی ویرانکارییه داهینه‌رانه حهقیقه‌تی بنه‌ره‌تی 
سه‌رمایه‌دارییه. وه پیکهاته‌یهکی بنەڕەتييە تێیدا و دمیّت هه‌موو دامه‌زراویه‌کی 


سه‌رمایه‌داری لهگه‌لیدا بژى ". 

بێ گومان نه‌و گورانان‌ی هیز نه‌مرو لهدوری خۆماندا دیانبینین که 
به‌رزیوونه‌وه‌ی کومپانیا کان و نه‌مانیان لەخۆدەگرێت و تێپەڕیشیان ده‌کات هاوشاتن 
له گهل پیشبینیهکانی شومپیته‌ردا. و ههروها لەگەڵ تیروانینه کانی کلینتزن 
کیرستنیش یه کده‌گریته‌وه. پرۆفيسۆرى به‌رٍیوبردنی بازرگانی له کولیژی 
کارگیری هارقارد. که دسته‌واژه‌ی داهیّنانی شور شگیر انه‌ی دارشت ( ئەر 
داهینان‌ی که شورش بهرپا دەکات له بازارهکان و جیگای بازرگانیه کونه‌کان 
دەگرێتەوە ). به مانای گوران له ته کنه‌لوجیا يان خزمه‌تگوزاری يان بەرھەم که 
بازارێکی نوێى لئ پەيدا دمیّت له رنگای پشت به‌ستن به شیوازنکی تدواو نوئ . 
دهرهاونشته کانی سەر ھەر دامینانیکی شزرشگیرانه له کوتایی دا درێژدەبێتەوە بۆ 
بازاره‌کانی تر که پیوه‌ی به‌ستراوه يان هاوشیُویه‌تی و لاوازی ده‌کات. وه امیری 
ئايپاد نموونه‌یه‌کی باشه بو نه‌مه. وه له نموونه باشه کانی تر به کارهینانی موبایله 
بو پیدانی نرخی کالا يان ناردنی پاره بۆ که‌سیک له کیشوهرتکی تر. 


بهلام, له کاتێکدا شومپیته‌ر سەرنجى خسته سەر هیزه‌کانی گوران له ناو 
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سیسته‌می سهرمایه‌داریدا به گشتی. و کیرستنسن به شوم هکی ته‌سکتر بازاره 
دیاریکراوه کانی شیکردوه. ئهوا پاساوهکه لێرەدا ئەوەيە که هیزه هاوشیوهکان له ناو 
كۆمەڵێكى زۆر فراوانتر له ههول و کوششه‌کانی مرۆقدا کار دەكەن. ھەروەک 
نەم به‌شه‌ی ئەم کتیبه هدولی دا ئەوە روون بکاتەوە, به‌لام شورشه کانی زۆربوون› 
جووله و عه‌قلییه‌تی نوننه‌رایه‌تی گزرانتکی زۆر گهوره‌تر دەكەن له قهباره و 
مه‌ودادا. 
ههریه ک لەم شور‌شانه ته‌حه‌دایه کی دیاریکراو پنشکه‌ش به مودیلی هیزی 
ته‌قلیدی ده‌کهن. لهو مودئله‌دا نه‌بینین ر یکخراوه مودیرن و مەركەزى و 
پیکه وبه‌ستراوه کان که سهرچاوه‌ی زۆر و سه‌رمایه‌ی تايبەت يان هیزی زاڵيان 
به کارهیناوه» روونترین ڕێگا بۆ دستکهوتن و هیشتنه‌و‌ی دسهلات پێشكەش 
ده کهن بو چه‌ند سەدەیەک دەركەوت که ئەم مودئله باشترین گونجتنراوه نەک 
ته‌نیا بۆ زژرلیکردن و سه‌رکوتکردنی خەڵک به زمروزه‌ند و توندوتیژی. بهلکو بو 
ن‌و‌ی هيز له رەھەندە کارامه و لْهاتووه‌کانی خویدا بەکاربێنێت 
وک بینیمان له به‌شی دووەمدا. هێز له رنگای چوار ۳3 ماسولکه‌یی 
جیاوازوه کارده کات يان زژرللکردنیکی ناشکرا که خدلک ناچار دەکات ثهو 
کارانه بکهن که هه‌رگیز نه‌یان ده کرد ئەگەر ناچار نه‌بان. و نه‌ریت. واته هیزی 
پابه‌ندبوونی رهوشتی. و رینگای خستنه ړوو و پێّشه کش کردن. واته هیزی قایلکردن 
و پاداشت: هێزی هاندان دوو له کهناله‌کان ماسولکییه کان و پاداشته کان-- 
هاندانه کان دەگۆرن و رنگه دووباره دارشتن بو دوخه که بکهن تا پال به خه‌لکه‌وه 
بنێن به شیُویه‌کی دیاریکراو کار بكەن. له کاتیکدا دو کەناڵەکەی تر شیوازی 
پیشکه‌شکردن و نه‌ریته کان مهلسه‌نگاندنی خدلک بو بارودو خه که ده گزرن به‌بی 
گورینی هاندانه کان. بو نه‌وه‌ی ماسولکه کان. نه‌ریته کان, ریگای پشکه‌شکردن و 
خه‌لاته کان کاریگه‌ر بن. دەبێت بەربەستى هێز هەبێت. کاریگه‌ری شورشهکانی 
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زۆربوون و جوول‌یی و عه‌قلییه‌تی به وردی خی دەنوێنێت له که‌مکردنهوه‌ی نهم 
به‌ربه‌ستانه. خشته‌ی ژماره (1-4) کورتگراویه کک بو نه‌مه پێشكه‌ش ده کات. 

ھەر وک خشته‌ی پێشوو پیشانی دهدات. ھەر سی شور شه که له ھەر چوار 
کدناله که‌دا به‌رنگاری هێز دەكەن: ماسولکه‌کان ژووره‌کان ڕێگای 
پیشکه‌شکردنه کان و خهلاته کان. بێگومان زۆرەملێيى. نابه‌جیترین کرداری هیزه, 
چ له رنگه‌ی یاسا يان سوپا يان حکومهت يان دەستبەسەرداگرتن پیاده دەكرێت. 
بەلام لەگەل گه‌شه‌سه‌ندنی سی شۆرشەکە؛ ئەو دامەزراوانەى که پشت به ڕێگای 
زژره‌ملی ده‌ستن دووچاری تبچوویه کی زیاتر دمنه‌وه بز نهوهی پاریزگاری له 
کۆنترۆڵکردنیان بکهن له بواره تایبه‌ته کان و پاسه‌وانی سنوره کانیشی بکات. 

نەبوونى توانای ویلایەتە یه کگرتوه‌کانی ئەمريكا. يان یه کیتی ئەوروپا› بۆ 
که‌مکردنی کج و بازرگانیه نایاساییه کان نمونه‌یه کی باشه بو نه‌مه. دیواره‌کان 
پهرژینه کان. کونترولی سنوورهکان. ناسنامه‌ی بایزمه‌تری. بنکه‌کانی 
دستبه‌سه رکردن. هیرشی پولیس, لیکولینه‌وه کانی په‌ناخوازان و دیپزرتکردنه‌و‌ی 
بیانیه کان ته‌نیا به‌شیکن له میکانیزمی پاراستن و سه‌رکوتکردن که سهلمینراوه تا 
ئێستا تیچووه‌کانی زوره ئەگەر شکستخواردووش نهبیّت. سه‌یری شکستی 
وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ئەمريكا بکه له ڕاگرتنى هاتنه ناومو‌ی مادده 
هو شبه‌ره کان له نه‌مریکای لاتینیه کان. سهرهرای جه‌نگه دوورودرتر و تێچووە 
ززرهکه‌ی له گدل مادده ھۆشبەرەکان. 

وه زیاتر له‌مه‌ش؛ زیادبوون له باشبوونی باری بژیی و بلاوبوون‌و‌ی نه‌ریته 
جیهانیه کان, بوار و ناره‌زوو و امرازه‌کان به خەڵک دەدەن بۆ نهوه‌ی بەرامبەر 
دسهلاته سته‌مکارهکان بوستنه‌وه و تەحەدايان بکهن. خدلک وایللهاتووه زیاتر 
دست به به‌هاکانی نازادی شارستانی و مافه‌کانی مرۆف و شه‌فافیه‌تی 
ابووریه‌وه دهگرن. و ژماریه‌کی زیاتر له به‌رگریکاران و پسپزرانن و پشتگیران و 
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سه كۆ کان به‌رد‌ستن بو دامه‌زراندنی ثهم به‌هایانه. وه من لیّره مبه‌ستم نهوه نيه 
که زژره‌ملی چیتر نه‌نجام نادرنت. به‌لکو مدبه‌ستم نویه تیچووهکه‌ی زیاتر بووه. و 
پارێزگاریکردن لى زه‌حمه‌تر دەبێت لەگەل کات. 

نهو هێزەی که پيادەكرا له ڕێگای نەریتەكان يان ئەركە ڕەوشتیەكان 
دووچاری به‌رهنگاری دمنهوه لهگهل پیشکه‌وتنی سی شۆرشەکان؛ چونکه خەڵک 
ھەر له کونه‌وه پشتی به نه‌ریته کان و ثایینه کان به‌ستووه بۆ فه‌راهامکردنی 
سیسته‌میکی ئەخلاقى و شیکردنه‌وه‌ی راستیه کانی جیهان. وه بەنسبەت نهو 
خه‌لکانه‌ی که ژیانتکی کورتی پر له نه‌خزشی و ههزاری دمزین, ئه‌وا گوومانی 
تیدا نيه که به‌ها ریشالییه کانیان له خیزانهکان يان کزمه‌لگا تسک و 
به‌ستراوه کان یارمه‌تیان ده‌دات بۆ راهاتن و ثالوگورکردنی یارمه‌تی و پشتگیری. 
بەلام لەگەڵ زیادبوونی ناسودیی جه‌سته‌یی و بژارده‌ی زیاتر. که‌متر پشت به 
سیسته‌می باودری میراتیی خزیان دمه‌ستن و زیاتر کراومن بز تاقیکردنهوه لەگەڵ 
نویکان. 

له کاتی گورانی توندی ماددی و هەڵسوکەوتدا. داواکاری بۆ پابه‌ندبوون به 
داب و نه‌ریته کان بان ثه رکه نه‌خلاقيیه كان شانسی که‌متر دەبێت بو سە رکه‌وتن 
ئەگەر نو نه‌ریتانه يان ئەركە نه‌خلاقیانه رەنگدانەوەى گورانی بارودوخه کان 
نەبێت. بو نمونه. قه‌یرانی کلیسای کاسزلیک وهریگره. که بی توانایی له 
راکیشانی نه‌و کاهینان‌ی سویندی رمه‌نایه‌تی قبول بکهن يان - کیبه‌رکیّیان 
رگن E E E‏ 0" 
لەگەل که‌لتووری کو مدلگه تایبه‌ته کاندا بگونجنت و دست بدات له پټویستیه 
راسته‌قینه کانیان - رووداونکی نا گادا ركەرەوەى سەرسامكەرە. 

هیر له ڕێگای باوهرٍ پیکردنیشهوه کار ده‌کات. ومک نهو رنگای 
خستنه‌رووه‌ی که ھەر که‌مپینیکی راگه‌یاندن نیشانی ده‌دات. يان ھەر دهلالیکی 
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خانووبەر. بو نموونه. وه له رنگای هاندانیش؛ به خەلاتکردنی دەنگدهران يان 
فه‌رمانبه‌ران يان شوینکه‌وتووه کانی تر بهو سوودانه‌ی که گرهنتی به‌شداربوون و 
هه‌لولسته کانیان ده کات. سی شورشه که گۆرانێکیان دەست پیکردووه له ریگای 
خستنه‌روو و پاداشتکردن. 

بێنه به‌رچاوت به‌ریژیرنک يان پارتیکی سیاسی همولی کوکردنه‌وهی دهنگ 
ده‌دات بو هه‌لبزاردنی داهاتوو له ڕێگای نامه کان و ریکلامه کان و لدان به 
پیشکه‌شکردنی کهلاته کان له شیُوه‌ی خزمه‌تگوزاری و کار بو دەنگدەران. شورشی 
زۆربوون ده‌ستی کردووه به دروستکردنی کوبوونه‌وه‌کان له دنگدری ڕۆشنبیرتر و 
هو‌شیارتر و که‌متر مه‌یلی قبوولکردنی بریاره کانی حکومه‌تی هدیه به شێومە کی 
تەرێتى› و زیاتر مدیلی وردبینی له هه‌لسورانی دسهلاته کان و لێکۆڵینەویان› ‏ و 
چالاکانه‌تر له گه‌ران به‌دوای گزران و سه‌لماندنی مافه کانیان. شزرشی جولانهوه 
وادهکات که پیکهاته دیموگرافیه کان بۆ دەنگدەران زیاتر هه‌مه‌جزر و پارچه و 
ناجیگیرتر بیت. له هەندێک حاله‌تدا لهوانمیه یاریزانانی ناره‌زوومه‌ند هدبّت که 
بتوانن له دوورهوه کاریگه‌ری لەسەر دەنگدەران بکهن له راستیدا له ولاتیکی 
جیاوازدوه. وه هزکاری شۆرشى عه‌قلییه‌ته کان گوومانی زاتره له سیسته‌می 
سیاسی به کفشی: 

هه‌روه‌ها کیشه‌یه کی هاوشێوەش ههیه که کارده‌کاته سەر فه‌رمانبه‌ران و 
ناشکرا که‌ران و هدر لایدنیک که همولی راکیشانی پشتگیری يان ڕەواج دان به 
فڕۆشتن بدات لهو کزمه‌لگایان‌ی که بهرژهومندی و په‌سه‌نده‌کانیان دستی به 
پارچه‌بوون کردووه و زیاتر هه‌مه‌جور بووه. له جیاتی دروستکردنی پاكێجێ 
سووده سه رکه‌وتووه کان بو راکیشانی دانیشتوانیکی گەورەتر. له‌وانه‌یه دروستکردنی 
پاکێجێک که به راستی سه رکه‌وتوو بێت له بردنه‌وه‌ی پشتگیری گروپتکی 


بچو و کتر ئاسانتر بێت. ھەرچەند تایبه‌تمه‌ندیه کانی فه‌باره و مهودا زیاتر بچنه‌وه 
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یه ک. نهوا بازاره بچو وکه تايبەتمەندەكان و ئهو ووتاره سیاسیان‌ی که تیشک 
دەخەنە سەر یەک کنشه بۆ نموونه. سوودمه‌نتر دەبن. له دهرنجامی نه‌مه‌ش. 
كۆمپانيا گەورەكان زیاتر و زیاتر ناچاردەبن بو مهلسوکه‌وت کردن وەک 
یاریزانێک له بازارتکی بچووکی تایبه‌تمه‌ند. وه ئەمەش له ژێر فشاری هیزی 
بازار و کرداره‌کانی رٍ کابه‌ره بچو که کان. که نه‌مه‌ش کاریکی اسان نيه بۆ ەو 
دامه‌زراوانه‌ی که بو ماویه‌کی زور راهاتوون پشت به هیّزی یه کلاکه‌ردوه ببه‌ستن 
که سه‌رچاو‌ی گرتووه له قدباره گهورهکه‌ی. 


رووخانی به‌ربه‌سته‌کان: هه ٽێِڪ له بهرامبهر هیّزه بچووکه‌کان 
له په‌ره کانی داهاتوو باسی ئەم چه‌مکانه ده که‌ین له جیهانی واقیعی. وه 
یه کیک لهو ه کارانه‌ی که واده‌کات گفت وگز لەسەر هێز شتیکی قورس بیّت» 
جگه له تیکهوته فهلسه‌فیه گشتیه‌کانی. نهویه که نیمه راهاتووین له‌سهر 
بیر کردنه‌وه ده‌رباره‌ی دینامیکیه کانی هیر به رینگای زور جیاواز. به پشت به‌ستن 
بەوەی که سه‌رنجی ده‌خه‌ینه سەر؛ ئايا ململانلیه کی سه‌ربازیه يان رکابه‌ری 
بازرگانی. يان دبلوماسی نیودهوله‌تی. يان پمیوندی نێوان ژن و میرد. يان په‌یوهندی 
نێوان باوک و کور. يان ھەر بواریکی تر؟ 
لەكەل: تەۋاەش:: تنو گزر انکاریانه‌ی که سی شورشه‌کان دهریان ده‌خات 
کاریگه‌ری لەسەر ھەموو بوارەكاندا ههیه و زور دوورتر دهروات له ھەر 
ناراسته‌یه کی هه‌نووکه‌یی دیاریکراو. وه ئەم گۆڕانكاريانەش. له راستیدا. گی 
کیشاوه له شیوازه کانی کومهلگا مرزیبه کان و اواته کانی ئەمڕۆ به شیُوهیه کی 
قووڵتر لهو‌ی که بوون پێش چه‌ند ساڵێک يان دیه‌یه ک له ئێستا. و ڕکابەریەک 
پێک دەھێنێت بق بیروباوهره سه‌قامگیره کان دربار‌ی نهو‌ی که پیویسته بوو 
دەستكەوتنى هێز و به کارهینانی و پارێزگاری کردن لێى. نه‌و پرسیاره‌ی که چۆن 
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نه‌و ر کابه‌ریه دهرنه که‌ونت و چۆن یاریزانه زالّه کان لەسەر دیمه‌نه که له سهده‌ی 
بیستەمەوە وەڵام دەدەنەوە. تەوەرى سەرەكى باقی ئەم کتیبه دەبێت. 

هیزی گه‌وره به هیچ شێوەیەک نه‌مردووه. چونکه یاریزانه گه‌وره‌کان و 
دامه‌زراوه‌کان به‌رگری له پوسته کانیان ده‌کهن و له زۆر حاله‌تدا هیشتا زان. وه 
به‌رده‌وام دیکتاتزرهکان و دموله‌مه‌نده کان و كۆمپانيا زەبەلاحە کان و رابه‌رانی نایینه 
گه‌ورهکان به تایبه‌تمه‌ندییهکی گرنگی دیمه‌نی جیهانی و فاکته‌ری دیاریکهر له 
ژیانی مليارەھا مرۆقدا دەمێننەوە. ھەرچۆنێک بێت. ئەم پاریزانه پله‌به‌رزانه ئێستا 
زیاتر له جاران بەستراونەتەوە درباره‌ی بەوەی که له توانایان دابوو بیکهن وه 
دلنیابوون له کونترولکردنی هیْزه که‌یان به به‌ردموامی كەم دەبێتەوە. وه به‌شه کانی 
داهاتوو نیشانی دەدەن که چۆن هێزی بچووکتر ئەو بژاردانه كەم دەکەنەوە که 
به‌رد‌ستن بۆ یاریزانه بالاكان. و چۆن له هه‌ندتک حاله‌تدا ناچاریان دەكەن 
پاشەكشە بكەن يان تەنانەت دسه‌لات به ته‌واوی له ده‌ست بدەن. وەک له به‌هاری 


عه‌رهبیدا . 


شزرشه کانی زۆربوون و وله و عه‌قلییه‌ته کان هیرش ده که‌نه سەر مودئلی 
نه‌و ریکخراو‌ی که ماکس وێبەر و شوینکه‌وتوانی له بواری زانسته کانی 
کزمه‌لناسی و ابووری به شیُویه کی زۆر قایلکه‌رانه به‌رگریان لێدەکرد. ئەم 
هیرشه‌ش به وردی لەسەر نهو خالانەيه که هێز خی لیّی وهرگیراوه. كۆمپانيا 
گهورهکان کاریگه‌رتر بوون چونکه نه‌وان به نرخیکی که‌مه‌وه کاریان ده‌کرد به‌هزی 
تابووریه کانی قهباره؛ بەلام تیچووی پارتزگاریکردن له سیستهم و کزنترولکردن 
ئەمرۆ به‌رمو به‌رزی دەچێت. ‏ كۆمپانيا گه‌وره کان کاریگه‌رتر بوون چونکه 
هەڵدەستان به کو گاکردنی سه‌رجاوه ده کمه‌نه کان و تایبه‌تکردنی مەركەزيەت. 
به‌لام نه‌مرو سوود وەگرتن له سه‌رچاوهکان ناسانتره ودک شتومه‌ک. زانيارى. 
به‌هره‌ی مرۆف. کریاره کان و خزمه‌تگوزاريیه کان له ماوه دووره‌کان يان نزیکه کان. 
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وه دامودهزگا گه‌ورهکان چیژیان له هێز و مودیرنی و گه‌شه‌سه‌ندن وەردەگرت. به‌لام 
نه‌مرژ سه رکه‌وتنه دیاره کانی هیزه بچووکه نویکان بەرەنگارى هیزه زمهلاحه کان 
دەبنەوە. وه لەگەل چوونه‌ویه کی ئەو سوودانه‌ی که مزدیلیکی ریکخستنی 
ناوندی فراوان و عه‌قلانی و لێكترازاو چێژی لی دەبینی › دهر فه‌ته کان بو هبزی 
بچووکتر بو سه‌لماندنی هه‌بوونیان به به‌کارهینانی مودیلیکی نوێى سه رکه‌وتن 
زیاتر دەبێت. 

به‌لام راده‌ی هه‌لوه‌شانه‌وری هێز چهنده؟ دهرهاویشته کانی چین؟ له به‌شه 
ماوه‌که‌ی ئەم کتیبه که‌دا ده‌چینه ناو ورده‌کاری چونیه‌تی دهرخستنی نهم پرۆسەيە 
له سیاسه‌تی ناوخۆ و جنگ و جیوپژله‌تیک و بازرگانی و بواره‌کانی تر. 
دیاریکردنی نهو به‌ربه‌ستان‌ی هێز كامانەن که خه‌ریکه دەڕووخێت؟ وه یاریکهره 
تازه‌کان کین که دهرکه‌وتوون؟ و نهو هیزان‌ی ئێستا چۆن به رگرییان له خویان 
کرد؟ 

له گدل رووخانی به‌ربه‌سته کان, ریکخستنه‌و‌ی هیزه که دووره له ته‌واوبوون, 


به‌لام به راستی ده‌ستی کردووه به هینانه‌دی گورانکاریه بنه‌ره‌تیه کان. 
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بۆچى چه‌محه‌کانی سمهرجکهوتنی به‌کلاجهرموه و 
زورینه‌کان و راسپارده به‌هیّزه‌کان له مه‌ترسی له‌ناوچوونن $ 


هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هێز له سیاسهتی نه‌تمومیی 


هیز جه‌وهه‌ری سیاسه‌ته. و سیاسه‌تیش جهوهه‌ری هیزه. له کونه‌وه سیاسه‌ت 
ریگای کلاسیکی بووه بۆ وەدەستھێنانى هێز. هیچ گومانێک نيه که هیر بۆ 
سياسەتمەدارەكان وک شى خر وایه بو رووه که کان. ثه‌وه‌ی سیاسه‌تمه‌داران به 
هیزی خویان دەيكەن له كەسێكەوە بو كەسێكى تر جیاوازه لەگەڵ ئەوەشداء 
ناراتی ههبوونی دسه‌لات تایبه‌تمه‌ندی سهره‌کی هاوبه‌شه له نیوانیان. ههروهک 
ماکس فیبه‌ر نزیکه‌ی سه‌دیه ک پنش نیستا وتی: "ئه که‌سه‌ی که له سیاسه‌تدا 
كاردەكات. هەوڵى به‌دستهینانی هیز ده‌دات. يان وەک نامرازینک خزمه‌تگردن 
امانجه کانی تر. یانیش اوەک هێزێک بۆ دەسەڵات به‌مانای له پێناو چێژ 
وە رگرتن لهو ههیبه‌ته‌ی که ئەو دەسەڵاتە دو 
هەست کردن به ھەيبەتە " هیچ نيه جگه له هەستێكی خێرا 
ڕۆيشتوو. وه لەم سەردەمە ته‌مه‌ننی کورتتر بووه. کوتا دیه‌ی سیاسه‌تی 
ه‌مریکی بینه به‌رچای که شيكەرەوەى سیاسی رفن برانستاین ناوینابوو " 
سهرده‌می هه‌لگه اوه کان ِ چونکه دەنگدەران کونترولکردنی هه‌ربه ک له 
کونگرنس و کوشکی بپییان دا .به پارتی جمهوری له سالْه‌کانی ۲۰۰۲ و 
۶ پاشان لێیان ومرگرتنه‌وه له ساله کانی ۲۰۰۳ و ۲۰۰۸ بۆ ثهو‌ی دووباره 


کونترولی نه‌نجومه‌نی نوئنه‌ران بكەن له سالّه کانی ۲۰۱۰ و ۰۲۰۱۲ پێشتر له پینج 
خوله کانی هلب اردن له سالی ۱۹۹۹ بو ° نی زیادبوون که ھەر 
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لای‌نیک له کورسییه کانی نه‌نجومه‌نی نوننه‌راندا بەدەستى هێنا نز کورسی بوو 
ب‌لام له سای 3006 کومارییهکان ۳۰ کورسیان لهدستدا. و له سالی ۲۰۰۸ 
دیم وکراته کان ۲۱ کورسیان به‌دستهینا. و له سالی ۲۰۱۰ دیموکراته کان ٩۳‏ 
کورسیان لهدست دا. ژمار‌ی دەنگدەرە نه‌مریکیه تما رکراوه‌کان ئێستا زیاتره 
ژماره‌ی نه‌وان‌ی که یەک ریزن لەگەل جمهوریه کان و دیموکراته‌کان. وه له 
سالی 1۲ گرینگی دەنگدەرە لاتینیه کان روون بۆوە. 


ئەمەش دیاردیه‌کی تایبه‌تی نه‌مریکی نیه. بهلکر له سه‌رانسه‌ری جیهان 
بنه‌مای هیزی سیاسی زور ناسکتر بووه. به‌د‌ستهینانی زژرین‌ی دنگده‌ران که 
گرهنتی توانا لەسەر دهرکردنی بریاره‌کان بدات چیتر به‌ردست نیه, چونکه هیزی 
بچووکی ھەمەجۆر هدیه که دەتوانێت ریگری بکات. يان دوابخات. يان که‌می 
بکاته‌وه. وه هێز له نیوان په‌نجه کانی سیسته‌مه سته‌مکاره‌کان و تاک پارته کان 
دەستى به دزه‌کردن کردووه نینجا چ چاکسازی پهیرهو کردبێت يان پاشه کشه‌ی 
لیکردییت. وه هیز دهستی به بلاوبوونه‌وه کردووه له پارته سیاسیه گهوره 
جیگیرهکان‌وه بز پارتی بچووکی خاوەن نه‌جیندایه‌کی ته‌سک يان بنکه‌یه‌کی 
دیاریکراوه‌ی هه‌لبژاردن. تەنانەت له ناو پارته کانیش ثه‌بینین که سهر که کانی. 
نهوانه‌ی بریار دەدەن و به‌ریژیرهکان هەڵدەبژێرن و به‌رنامه سیاسیه‌کان دادەڕێژن له 
دوای دم رگا داخراو هکان دەستیان به پیدانی بوار کردووه بو یاخیبووان له‌سه‌ر هێڵی 
حزبایه‌تی و بیانیه سیاسیه نوێی هکان نه‌وانه‌ی نه‌ژیاون بو داگیرکردنی پنگهیه کی 
به‌رز له ریزه کانی حیرب› و هه رگیز گرینگیان نه‌داوه به دەربرينى ڕێز و گه‌ورمی 
بو سهر که کانیان. نیمه به ته‌واوی که‌سی نامۆ دمینین لەسەر پیکهاته‌ی حیزب 
- نه‌مانه نو تاكانەن که خاوهن که‌سایه‌تیه کی کاریزمان. و هه‌ندیکیان له پشته‌وه 
لایه‌نگرانی دهوله‌مه‌نده کانن له دربو‌ی حیزب و چینی سیاسی. وه ههندتکی 
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تریشیان شەپۆڵێكی پشتگیریان بەدەست هێناوه له رنگای نامرازه‌کانی په‌یو‌ندی و 
گردبوونه‌وه نویه کان که پیویستی به بوونی پارته‌کان نيه - که دستیان به 
دۆزینەوەی ڕێگەیە کی نوی کردووه بو به‌دست هینانی هیزی سیاسی. 


ھەر چ ڕێگایەک که سیاسه‌تمه‌داره‌کان له حكومەت دیگرنه بەر بۆ گەیشتن 
بهو نامانجه؛ بهلام ماوه‌کانی مانەوەیان کورتتر بووه. و هێزیان له دارشتنی 
سیاسهته کان دهستی به ههلوه‌شانه‌وه کردووه. سیاسهت هه‌ميشه هونه‌ری سازان و 
چارەسەرە ناوانده‌کان بووه به‌لام ئێستا به هه‌موو مانای ووشه نائومید بووه. و 
هه‌ندی جار وا دهرده که‌ونت که به هیچ شنویه ک هونه‌ری هیچ شتتک نیه . 
سستی و خنکان به‌ربلاوتر بووه له هه‌موو ناسته کانی بریاردان له سیسته‌می 
سیاسی. له هه‌موو بواره‌کانی حکومه‌ت. و زقربه‌ی وولاتان. هاوپه‌یمانیه کان 
تێکدەشکێن. و ههلبژاردن زیاتر نه‌نجام دەدرێت. وه آراسپارده کان" دوورن له لابردن له 
هه‌موو کاتێكی تر. لامه رکه‌زبه‌تی و گواستن‌وه‌ی دەسەڵاتەكان له ناوهندوه بو 
یه که ناوخۆییەکان. دهسته‌ی یاسادانان و جیبه‌جیکاری نوێیان دوزیه‌وه. له ثه‌نجامدا 
سیاسیه کان و بهرپرسه هەڵبژێردراوەكان يان دامه‌زراوهکان زیاتر به‌دهرده‌که‌ون لەم 
ده‌سته و نه‌نجومه‌نه ناوچه‌ییه به‌هیزانه. و دست ده گرن لەسەر بەشێكى فوفر له 
هپزی سیاسیه گهورهکان له پایته‌خته نهته‌وبیه کان. تەنانەت دسه‌لاتی دادوریش 
به‌ژداره لەمە؛ چونکه دادوەرەكان چالاکتر و زیاتر مه‌یلیان بو پرساندنی سهر که 
سیاسیه کان ههیه. يان رنگری کردن له هەڵوێستەکانیان. يان را کیّشانیان به‌ردو 
لێكۆڵينەوەى گەندەڵى که و ده‌خاته‌وه له ریگه‌دانی یاساکان و دروستکردنی 
سياسەتەكان. هەرچۆنێک بێت. بردنه‌وه له هەڵبژاردنەكان له‌وان‌یه یەکێک بێت 
له سەرچاوە گهوره‌کانی جۆش و خرژشی ژیان تا ئێستا. به‌لام له دوایدا 
تهوژمه که‌ی كەم دەبێتەوە. تەنانەت بوون لهدسه‌لاتی حکومه‌تیکی سته‌مکار یتر 
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به‌قه‌د رابردوو پارتزراو و به‌هیز نییه. هەروەک پرژ فیسور مینکسین بای یه‌ کتک 
له‌شاره‌زایانی سەرەكى جیهان لەسەر کاروباری چین پیی وتم: ه‌ندامانی 
مەكتەبى سیاسی ئێستا به ناشکرا باس لهکاته كۆنە خوشه کان دهکهن کاتێک 
سه‌رکرده‌کانی حیزیی شیوعی پیویست نه‌بوو نیگه‌ران بن له بل زگه‌ران و 
ها ککهرهکان و نهو تاوانباران‌ی که سنوری نه‌تهویی دمبرن: يان سهرکرده 
دهستبره کان يان نه‌و چالاکوانان‌ی که ۱۸۰ هه‌زار نارهزایی نهته‌ویی ڕێک دەخەن 
هه‌موو ساڵێک. سهرکرده کونهکان هیزی زیاتریان هه‌بوو بۆ مامهله كردن لەگەڵ 
یه کگرتووهکان و ر کابهرهکان کاتێک درکهوتن. سه‌رکرده‌کانی ئەمرۆ هێشتا زۆر 
به‌هیزن, بهلام به چه‌ند دیمیه‌ک وک پیشینیان به‌هیز نین و ده‌سه‌لاتیان به‌رده‌وام له 
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ثه‌مانه تۆمەتى گەورەن. به‌لام هه‌مه‌چه‌شنی سیسته‌می سیاسی له جیهان 
تووشی ترس دهکات. چونکه سیسته‌می مه رکه‌زی و نیدرالی زۆر ھەن که 
ده که‌ونه نیوان ئهم دوو پو لیْنکردنه‌وه و هه‌ندئک دمولمت سەر به رزنمه 
سیاسیه کانی سهرهوه‌ی نه‌ته‌ویین, وەک یه کیتی ثه‌وروپا. وه ئەو دیکتاتزران‌ی که 
لەسەر بنه‌مای یەک حیزب. يان فرهحیزیی به شێومه کی دستکرد. يان بی حیزب 
دامه‌زراون يان سه‌ربازین. يان رژیمیکی بوماویین. يان چربۆتەوە لەسەر بنه‌مای 
زژرینه يان که‌مینه‌یه کی ڕەگەزى يان ایینی... وه بهم شیویه. هه‌رچی 
دیمو کراسیه‌ته کانه. ثه‌وا زیاتر هه‌مه‌جوره. سیستمی سەر و کایه‌تی و په‌رله‌مانی 
بەسەر چه‌ندین به‌شی لاوه‌کیدا دابه‌شکراون که مهلبژاردن لەسەر خشته‌ی کاتی 
جیاواز ئەنجام دەدەن. و رٍیگه به لایه‌نی سیاسی که‌متر يان زیاتر دەدەن. و یاسای 
ئاڵۆزیان هدیه که حوکمی به‌شداری و نوینه‌رایه‌تی سیاسی و دارایی هدلبژاردن و 
پشکنین و ماوسه‌نگی و هه‌موو نه‌زموونه کان ده‌کات. داب و نه‌ریته کانی ژیانی 
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سیاسی له سه‌رانسه‌ری ناوچهکاندا جیاوازه تەنانەت نهو ریره‌ی که به سهرکرده 
سیاسییه کان دراوه و سه‌رنجرا کیّشی پیشه‌ی سیاسیش په‌یوسته به چه‌ندین 
فاکته‌ری گۆڕاوەوە. کهواته چزن ده‌وانین گشتگیری بکهین و بلیین که سیاسهت 
دست ده‌کات به پارچه‌پارچه‌بوون, وه که دسه‌لاتی سیاسی له هه‌موو شوێنێکدا 


رووبه‌رووری به‌ربه‌ستی زیاتر دهیته‌وه. و خیرایی له‌ناوچوونی زیاتر بووه؟ 


با سەرەتا ودلامی خودی سیاسه‌تمه‌داران له‌به‌رچاو بگرین, هه‌موو سه رکرده 
سیاسیه کان يان سدرو که کانی دەوڵەت که قسهم لهگهل کردوون ناماژمیان به 
کزمه‌لیک هیزی هەڵواسراوى گه‌شه‌سه‌ندوو کرد که توانایی خویان بو 
ح وکمرانیتی سنووردار دەكەن. نەک ھەر فرا کسیونه کانی ناو حزب و يان 
ھاوپەيمانى دسترویشتووه کانیانن يان ئەندام پەرلەمانە ناهاو کاره‌کان. يان نهو 
دادوه‌رانه‌ی که چالاکتر و ازادتر بوونه. به‌لکو مه‌لگری سەنەدەکانى هاروهاجه کان 
و ئه‌وانی ترن له وهکیله کانی بازار و سهرمایه‌داره جیهانیه کان و رێکخەره 
ننوده‌وله‌تیه کان و دامه‌زراوه فرللایه‌نه کان و رۆزنامەنووسە راپرسه کان و 
چالاکوانانی نامرازه په‌یوندیه کزمهلایه‌تیه کان. و بازن‌یه‌کی بهرفراوانیش له 
گروپه چالاکوانه‌کان. هەروەک لینا هیلم فالین که پێشتر ودک جیگری 
سه‌ر ک وه‌زیرانی سويد و وه‌زیری دەرەوە و وه‌زیری پەروەردە کاری ده‌کرد پنی 
گوتم: من هیشتا سه‌رسامم بەوەى که چزن و چهند به خیرایی دسه‌لاتی سیاسی 
دەگۆڕێت. ئێستا سه‌یری دواوه ده‌کهم و تم بهو کارانه‌ی که توانیمان له 
سالانی ۱۹۷۰ و 1980 ئەنجامى بدهین. که ئێستا به نزیکه‌یی پێشبینی ناكرێت 
له ژێر سیبه‌ری چهند فاکته‌رتکی نوی که توانای حکومهت و سیاسه‌تمه‌داران 
سنووردار دەكەن يان خاوی ده‌کاته‌وه بو کار کردن. 


هه‌روه‌ها سباسه‌تمه‌داره دامهز اوه کاز ⁄ د‌ستیان دووه به به که‌وتو لەگەل 
2 ر رر پس - به بهر تعرس 
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جزریکی نوی له که‌سایه‌تیه‌کان له نیو رارهوهکانی نه‌نجومه‌نی یاساداناندا, له 
ههلبژ اردنی په‌رله‌مانی ۲۰۱۰ی به‌رازیلد بو نموونه, ئەو کاندید‌ی که زورترین 
دهنگی بردموه له سه‌رانسه‌ری ولات (و دوودم په‌رله‌مانتاری زورترین دنگ بوو له 
میژووی به‌رازیل) که‌سیکی ھەزەلى بو جۆكەرێكى راستی بوو خی ناونابوو به 
تربار و جله‌کانی وەک جوکهره‌کان ئەپۆشى له کاتی هه‌لمه‌تی 
هه‌لبژاردنه که‌ی. وه به‌رنامه سیاسیهکه‌ی زور دوور بوو لهو‌ی سیاسهت بێت؛ 
چونکه. له ریگای شریته فیدیزیه کان که بلاوبوويهوه له پیگ‌ی یوتیوب که 
ملیزنه‌ها بینه‌ری راکیشا. به دنگده‌رانی ووت " نازانم په‌رله‌مانتار له په‌رله‌مان 
چی ده کات به‌لام ئەگەر منتان هەڵبژارد ئەوا پێتان دەڵێم ت روونیشیکردهوه که 
نامانجه که‌ی نهویه که یارمه‌تی ثهو که‌سانه بدات که لەم ولاته‌د! پلویستیان 
ههیه به‌لام خیزانه که‌ی به تایبه‌تی ؟ 

سیاسه‌ت له چاوی ماکس فیبهردا کارنکی پیشه‌یه . نه‌و پیشه‌یه که 
سیاسه‌تمه‌داران حه‌زیان لییه. وه پئویستی به پابه‌ندبوون و کۆمەڵێک له به‌رژهوضدی" 
تا که که‌سی. و هەوڵێكی زر ههیه. بهلام لەگەل له‌دستدانی متمانه‌ی جه‌ماوه‌ری 
لەلايەن ۹ چینی ات نموونه‌ییه‌وه له هه‌موو دموله‌ته کان یەک له دوای یەک. 
بیگانه کانی وه تیریریکا سه رکه‌وتنی زیاتر به‌دست دێنن. له ئيتاليا هونه‌رمه‌ندی 
کومیدی پیپ گریلز دبینین که ره‌خنه له سیاسه‌تمه‌دارانی هه‌موو نینتیما کان 
دەگرێت. و به‌ناوبانگترین بل گه کانی نهو ولاته دەنوسێت و ھەر یاریگهیه کی نهو 
وولاته 7 بینه‌ر دەبێت کاتێنک تێیدا دەردەکەوێت. پیپ تقر گەختى له الي 
۲ له روژنامه‌ی تایمز نوسیویه‌تی: " پیپ گریلز وەک کومیدیهک. يان 
هه‌زلیه ک يان ھونەرمەندێكى ت‌رفیهی ناوینی. به‌لام بو ماویه‌ک سه‌رنج 
را کنشترین به‌شی هه‌والی سیاسی نیتالیایه. وه له ههلبژاردنه ناوخزییه کانی نهو 
ساله‌دا: بریلو ۳۰/ ی دهنگه کانی به‌دست هیناو چه‌ندین هدلبژاردنی شاره‌وانیی 
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بردهوه. وه له كەنەداش رۆب فۆرد“ نه‌و که‌سه‌ی که پنشیلکارییه کانی رابردووی 
له‌سه‌ریان نووسراوبوو ' پیاوتک له ژنه که‌ی ده‌دات. سهرخوشد نه‌زادبه‌رست 
va‏ ۷ ۷ - . & ۷ ى 1 

خوی بو سەرۆ كى شارهوانی به‌ربژیر کردووه - له سالی ۲۰۱۰ به سەرۆكى 
شارموانی تورنتز ههلبژیردرا. وه له نیسپانیا بیلین نیستیبان. که‌سایه‌تیه کی زژر 
به‌ناوبانگ له تەلەفزيۆن. توانی له پیش کامیراکان نهینیه سوزداریه کانی 
بدرکینییت - توانی لایه‌نگرانی بەپەرۆش کوبکاته‌وه که زژربه‌ی سیاسه‌تمه‌داره 
ته‌قلیدیه کان هیوا را کیشانیان ده کات. 


له ویلایەتە يه کگرتوہکانی ئەمريكاء سەرھەڵدانى پارتی چای له کوبوونه‌وه 
نار یکخراوه‌کانی دوور له هدر ریتکخراونکی سیاسی نه‌ریتی پیگه‌ی کاندیدهکانی 
به‌هیز کردووه. وک کریستین نودونیل که گوایه نه‌زموونی کاری جادووگه‌ری 
هه‌بووه. و دژایه‌تیکردنی نه‌ریتی نهیّنی کردوته به‌شیکی سهره‌کی له 
کارنامه کانی . تەنانەت کاتێک نودونیل و هاوریکه‌ی ارون نینجیل شکستیان 
هێنا؛ سیاسه‌تی جمهوریه کان له نیقادا که پشتگیری پارتی چایه‌ی ده‌کرد ( که 
کروی ڕێگا بز چاکسازی کزنگرنس نویه که نه‌مریکیهکان په‌نا بو " 
چارسهره کانی هه‌موارکردنی ده‌ستوری دووهم" ببەن: به‌مانای راپه‌رینی 
چه‌کداری ) بۆ بردنەوە له هەڵبژاردنەکان. سه رکه‌وتنیان له هەڵبژاردنە 
سهره‌تایییه کانی پارتی جمهوری سالی e‏ بەڵگەیەک بوو بۆ که‌مبوونه‌وه‌ی 
توانای سهر کی پارته ته‌قليدیه کان له‌سه‌ر کونترژلکردنی پرۆسەی به‌ریژیرکردن. 
سەركردە کومارییه ته‌قلیدیهکان نەک ھەر هێزیان نه‌بوو بۆ لەخۆ گرتن‌به‌ری 
ململانێيە دڕندەییەکانى نێوان ڕکابەرەكانى پارته که بۆ سهرو کایه‌تی. بەڵکو 
نه‌شیانتوانی پاریزگاری له زوربه‌ی ته‌ندامانی تیستای کونگرنس بكەن 
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(دیارترینیان سیناتزری دیرینی نیندیانا ریچارد لوگار) و کاندیدهکان بز 
نه‌ندامیتی کی ( وک جنگری حاکمی یکنا ىقل يوقىزتنى :)¦ 
یه کیک له بهرنگاریه سهرکه‌وتووه‌کان نهوه بوو که كەسە له‌خوباییهکان له 
نه‌ندامانی پارتی چای له هه‌لبژاردنی سهره‌تایی ۲۰۱۲ سه‌پاندیان به‌سه‌ر خویان. 

وه پاله‌وانه سیاسیه‌کان تهنیا له سنور به‌زاندنی پارته کان نه‌وستان, بهلکو 
نه‌ویان تیه ر اند بو لادان له سیاسه‌تی خودی ریکخراوه که. نه‌وان هیزو دەسەڵلات 
کودهکه‌نهوه نهک بو همولی به‌دستهینانی پستیکی سیاسی؛ بهلکو له پیناو 
خزمه‌تکردنی دوزه‌که‌یان و سه‌رنجیان بو رابکیشن. له‌مانه‌ش وەک نه‌لیکسی 
نافالنی. پارێزەر و نووسه‌ری رووسی که بوو به هێمایەک بو به‌رهنگاری 
کردنه‌وهی سهر زک پوتین؛ وه هدروه‌ها توگل کرمان. دایکی سی منداڵ. براو‌ی 
خه‌لاتی نوبل بو ناشتی بز حمولهکانی له پەرەپێدانى نازادی و دیموکراسی له 
يەمەن. و واشل غنيم لو که‌سه‌ی به‌دهکه‌وت وک سه‌ر کی سهره بو 
شورشی میسری ( وه پاشان بو که‌سایه‌تیه کی به‌ناوبانگ له به‌هاری عهربی به 
گشتی. ودک توگل کرمان) له پینگه‌ی خوی وەک بهرپوبه‌ری جیبه‌جیکاری 
ناست ناوهند له ثز فیسی ناوه‌خزی کومپانیای گوگل. 

بەم شیویه. نهم چیر زکانه به‌قه‌دهر ئهو‌ی که مایه‌ی سهرنج راکیشانه, 
لەگەڵ ئەوەش ته‌نها چیر و کن. به‌لام ئەگەر بمان‌ونت پیورتکی راستی بەکاربێنین 
بۆ هدلگه‌راوه‌کانی هێز له جیهانی سياسەت. به تايبەت ههلوه‌شانه‌وه‌ی. نوا نیمه 
پێویستیمان به داتاکان و بەڵگە پته‌وه کان هدیه. وه ئەم به‌شه نامانجی ئەوەwيە‏ که 
بیسه‌لمینیت نهو ناوندان‌ی هێز که رووکاره‌کانی روون بوون له ڕابردوو ئێستا 
بوونیان نه‌ماوه له زژربه‌ی وولاتان ( نهوانه‌ی که ژمارهیان زیاتر و زیاتر دەبێت). 
چونکه كۆمەڵێک یاریزان ھەن که جێگای ناوه‌ندیان گرته‌وه و هه‌ریه کیکیان 
خاونی هەندێک هێزن که تواناییان پئ دهدات کاریگه‌ریان لەسەر ئەنجامە 
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سیاسیه کان يان حکومهت هەبێت. به‌لام هیچ کەسێک نییه له نیوانیان که خاومن 
هیزتکی پێویست بێت بو دیاریکردنی نهم نه‌نجامانه به تنیا. رنگه نه‌مه ودک 
سیستمیکی دیموکراسی دنگی و چه‌ک و هاوسه‌نگییه خواستراوهکان دهربکه‌ونت 
که تارادیه‌ک حالته به‌لام له ززرتک له دمولته کاندا پارچه‌بوونی سیسته‌می 
سیاسی حاله‌تیکی دروستکردووه که تێیدا خنکاندن و مەيلى که‌مترین بوه له‌وان‌یه 
ئەمە هاوشیوه‌ی سیسته‌میکی دیموکراسی دروست و پابه‌ندبوو و هاوسه‌نگیه 
خوازراو هکان بێت. نهو حاڵەتەش راسته تا رادیهک. به‌لام له ززر دموله‌تان ث‌بینین 
پارچه‌بوونی سیسته‌می سیاسی باریکی وای درو ست کردووه که خنکان و 
ڕۆچوون به‌ردو بریاردان له نزمترین ناست و له کوتا ساته‌کان بوونهته هزی 
داخورانیکی مه‌ترسیدا له کوالیتی سیاسه‌تی گشتی. و توانای حکومهته کان له 
بەدیھێنانى پێشبينى دەنگەدەران. يان چارەسە رکردنی کێشه گرینگه کان. 


له ئیمپراتۆریەتەصکانەوە بو دموله‌ته‌کان: شۆڕشى زۆربوون و زژریوونی 
دمو لمته‌کان 

نایا ڕۆژێک يان ساتیکی دیاریکراو دەتوانێت میژوو بگۆڕێت؟ جه‌واهار لال 
نه‌هرق يه كەم سەر ۆک و‌زیرانی هیندستان نهو ساته‌ی به 'ژواننک لەگەل 
چاره‌نووس" وەسف کرد. به‌راستی ئەر ساته‌ی له ناوەراستى شه‌ودا که رنیندراو بوو 
بو چوونه‌زوورهوه له ۵ی ئابى £ . زیاتربوو له سه‌ره‌تای سه‌رده‌میکی نازادی 

۷ س 

سیاسی بو هیندستان و پاکستان. شەپۆڵی کزتایی هێنان به داگی رکردن جوڵێنرا. 
که سیسته‌می جیهانی گۆڕى له سیسته‌میکی زالی ئيمپراتۆريەت بو 
شنک که ئەمرۆ 300 دەوڵەتى سەربەخۆی خاوىن دەسەڵات پێک هیناوه. له 
ئەنجامدا نه‌و چوارچنویه نوئیه‌ی دانا که ده‌سه‌لاتی سیاسی له ننستا به‌دواوه 


یبوه‌ی ده‌جولیته‌وه. نه‌و چوارچنوه‌ش که له سهرده‌می نیمارات و ویلایه‌ته کانی 
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شاره‌کانی سەدەکانى ناوراسته‌وه نهناسراو بوو و بتشک پێشتر ناسراوه نەبوو لەسەر 
ئاستى جیهانی. ئەگەر ئەمرۆ سیاسه‌تی جیهانی له‌باری پارچەپارچەبوون بێت. 
ئەوە به شیوهیه کی سهره‌ کی لەبەر نویه که زور دەوڵەت هەیە. ھەريە که‌یان خاوەن 
توانایه کن له هێز. پارچه‌بوونی نیمپراتزریه کان و گورینیان بۆ چەند دەوڵەتێكی 
سەربەخۆ. که بوونیان ئەمرۆ له شته ناساییه کانه. نوینه‌رایه‌تی ناستی یه‌که‌می 
گزرانی سیاسی و روشنایه‌تی سیاسی ده‌کات. 

وه پێش ئهو ساته له سالی ۰۱۹۶۷ جیهان له 67 وولاتی خاوەن دەسەڵات 
پێكهاتبوو. دوو سال لەمەوپێش. نهته‌وه یه کگرتووه کان به نه‌ندامیتییه کی 
سەرەتايى ۵٩۱‏ دەوڵەت دامه‌زرا (بروانه ژمار‌ی 0-1). دوای سەربەخۆيى هیندستان 
پرۆسەی دارمانی د گی رکردن له ئاسيا بڵاوبووەوە. و گەيشتە بۆرما و ئیندۆنيسيا 
و مالیزیا, و دواتر به هێزی ته‌واوموه به‌رمو ئه فریقا بلاوبووهوه. له ماوه‌ی پێنج سال 
له سهربه‌خویی گانا له ان ۷ دل ۲۰ دموله‌تی دیکه‌ی ئه فریقی به 
ههلوه‌شاندنه‌وه‌ی نیمپراتوربه‌تییه داگی رکاریه کانی به‌ریتانیا و فه‌رضا نازادی خویان 
به‌دست هێنا. نزیکه‌ی هه‌موو ساڵێک تا سه‌ره‌تای الاش هه‌شتا کانی سهده‌ی 
بيستەم. بهلایه‌نی که‌مهوه ولاتیکی نوی له ئه فریقاء يان کاریبی يان زه‌ریای هێمن 
سه‌ربه‌خوییان به‌دست هێنا. 

نیمپراتزربه‌تیه دا گی رکارهکان وون بوون. به‌لام نیمپراتزریه‌تی سوفیه‌ت مایه‌وه 
ههردوو پیکهاته‌ی فه‌رمی یه کیتی سۆقيەت و ئیمپراتزریه‌تی راسته‌قینه‌ی بل کی 
رزژمه‌لات. وه ئەمەش له ماویه‌کی نزیکدا دەگۆڕێت. به‌مزی " ژوانیکی تر 
له گدل چارووس . ۹ی تشرینی دووه‌می ۱۹۸۹ روخاندنی دیواری به‌رلین و 
سدره‌تای مهلوه‌شانهوی یه‌کیتی سۆڭيەت و چیکوسلوفاکیا و یوگوسلافیای 
بینی. تەنيا له ماو‌ی چوار سالدا. له نێوان سالانی ۱۹۹۰ و ۱۹۹۶دا. نهتهوه 
یه کگرتووه‌کان ۲۵ ولاتی بو نه‌ندامیتی زیاد کرد. لهو کاتهوه. لیشاوی ولاته 
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نوتکان خاو بووه‌ته‌وه به‌لام به‌ته‌واوی نه‌وه‌ستا تیموری روژمهلات له بال اا 
¥ م- ‌- ۷ 
چووه پال نەتەوە یه ککُرتووه کان و مۆنتینیگرۆ له سالى 006؟. له ٩ی‏ ته‌مووزی 


1 باشووری سودان بوو به نونترین وولاتی دسه‌لاتداری جیهان. 


سه‌بارهت به عه‌قلییه‌تی سهده‌ی بیستهم رنگه ئەم زنجیره رووداوانه اشنا بن› 
لهگهل ئەوەشدا مهودای گوران که له تەنيا دوو يان سی نهوهدا شایه‌تیمان داوه 
بێوێنەيە. شزرشی ززری که له به‌شی پیشوودا اماژه‌مان پئ کرد به پوونی له 
زۆربوونى دەوڵەتە سەربەخۆ کان به پایته‌خت و حکومهت و دراو و سوپا و په‌رله‌مان 
و دامه‌زراوهکانی تربوه رنگی داوتهوه نهم فراوانبوونه له خویدا مهودای 
ج وگرافی نێوان خدلکی اسایی و كورسى دەسەڵات که مکردو ته‌وه. چونکه 
هیندییه کان سه‌یری نیوده‌لهی دەکەن. نەک لەندەن. بۆ نهوه‌ی نو بریارانه بدەن که 
کاریگه‌ری لەسەر ژیانیان ههبیت. وه وارسزش. نەک موسکز. بوو به ناوندی 
دەسەلات له پزله‌ندا. 

ئەم گر انه سادیه بەلام قووله. گهیشتن به پایته‌خته کان ئێستا له ناو 
دستدایه. و شزرشی گواستنهوه به تامرازی ناسانتر و ههرزانتر بۆ گه‌شت و 
گواستنه‌و‌ی زانیاری خێراتر. ناسانکاری ده‌کات بو پهیوهندی نيوان حوکمران و 
حکوومه‌ته کانیان. به‌لام چه‌ندین رزلی سیاسی زور هدیه که دمیّت چاوی 
پیدابخشینینه‌وه. و چه‌ندین پۆستى هەڵبژێردراو و کاری خزمه‌تگوزاری مه‌ده‌نی و 
نه‌وانی تریش. وه نه‌زموونگردنی سیاسه‌ت بووهته ئه گه‌رتکی که‌متر دوور. و 
بازنه‌ی سهرکردایه‌تی بووته یاندیه‌کی زور که‌متر تایبه‌ت. لهگهل زیادبوونی 
چوار ئەوەندە له دەوڵەتە بالاده‌سته کان له لاوه‌ی نیو سهده‌دا. زور به‌ربه‌ست بو 
گه‌یشتن به دەسەڵات ترس و قورسیان که‌متربووه. وه نیمه نابت له ناستی ئهو 
گور انکاریه کانه كەم بکهینهوه که به‌هزی قوناغی یه که‌می گورانکاری هیزموه 
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دروست بووه به سادهی تهنها لبه‌رن‌وه‌ی نه‌وان زور اشنا دیارن. که‌چی قوناغی 
- 

داھاتورى گۆرانی زیاتری پەرتەوازەبوون و لاوازکردنی سیاسه‌تی ناو ئەم ھەموو 

دەوڵەتە سەربەخۆیە بالادەستانە سوپرايزى تر لەخۆ دەگرێت. 


له دیکنانوره‌حکانموه بو دیموحرانه‌کان 

لەوەی که بەشۆرشى میخه‌کی ناسرا. نهو سهربازان‌ی له‌شه‌قامه کانی 
لیشبزنه‌ی پایته‌ختی پرتوگالی بلاو بوونەوە. گوڵیان لەسەر لوله‌ی تفهنگه کانیان 
دانا بو دلنیاکردنه‌وه‌ی خهلک که خراپه‌یان نیه. هه‌روه‌ها ثدو ثه فسه‌رانه‌ی که له 
٥ی‏ نیسانی ۱۹۷۶دا سه‌رزک ئەنتۆنيۆ سالازاریان له دسه‌لات لادا. سه‌لماندیان 
که له بەڵێنەکەیان راستگون. چونکه دوای نهو‌ی کزتاییان به یاسایه کی 
سه رکوتکاری هێنا که نزیکه‌ی نیو سه‌ده‌ی خایاند. له سالی داهاتوو هه‌لبژاردنیان 
ه‌نجامدا که دیموکراسی هێنا بۆ پورتوگال تا ئێستاش چیژی لئ دەبینن. 

لەگەل نه‌وهدش کاریگه‌ریی هکه زۆر زیاتر بهره‌ی سهند. دوای شورشی 
مێخەک دیموکراسی له دەولەتهکانی دهریای ناوەڕاستدا گه‌شه‌ی کرد که له لايەن 
دیکتاتۆرەکانەوە پە کیان كەوتبوو. وبێبەشى کردبوون له به‌شیکی زۆری نو 
پیشکه‌وتنه کومه‌لایه‌تی و تابووریان‌ی که له دوای جه‌نگه‌وه له ثه‌وروپای روزناوا 
به‌دست هاتبوو. دوای سی مانگ له راپه‌رینه که‌ی لیشبونه. نو حکوومدته 
سه‌ربازییه‌ی که یزنانی بهر نوده‌برد کهوته خوارهوه. له تشرینی دوو‌می ۱۹۷۵ 
فرانسیسکوز فرانکز کوزچی دوایی کرد و نیسپانیاش بوو به دەوڵەتێكی 
دیموکراسی. له نیوان سالانی ۱۹۸۱ و ۱۹۸۲ ئەم سی ولاته چوونه پال یه کیتی 
ئەوروپا. 
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به‌رازیل له سالی ۱۹۸۵ و چیلی له سالی 1989 له چنگی دیکتاتزره سه‌ربازییه 
ماوەدرێژ و ترسناکه کان دهرچوون. کاتڼک یه کینتی سوقیههت رووخا. کوریای 
باشوو فلیپین. تایوان و ه‌فریقای باشوور له ناوهراستی گورانکارییه 
ديم وکراسیه کانیان بوون. له سهرتاسه‌ری ثه‌فریقا. وولاته یەک پارته کان ڕێگایان 
دا به هه‌لبژاردنی فررلیستی له سالی ۱۹۹۰ و به‌دواوه. شزرشی میخدک. که 
لەلايەن توێژەر ساموئێل هانتینگتزن ناونرابوو. شه‌پولی سیّیه‌می بز گورانی 
دیموکراسی دست پێکرد. شه‌پزلی یه كەم له سهده‌ی نۆزدەھەمدا هات - لەگەڵ 
به‌رزیوون‌وه‌ی مافی دهنگدان و سه‌رههلدانی سیسته‌مه دیموکراسیه مودیرنه کان له 
ویلای‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا و ثه‌وروپای روزناوا - به‌لام دووچاری چەند 
قه‌یراننک بووه لهو ماوه‌ی پنش جه‌نگی جیهانی دووهم لەگەل سەرھەڵدانى 
تایدیولوژیای توتالیریزم. شەپۆلى دووهم له‌دوای جه‌نگی جیهانی دووهم هات به 
گر انەوەی دیموکراسی له ئه‌وروپاء بهلام كورتخايەن بو چونکه کومونیزم و 
ڕژێمه یەک حیزبیه کان بڵاوبوونەوە بز بل کی رزژهه‌لات و چه‌ندین دموله‌تی تازه 
سەربەخۆ. ھەرچى شهپولی سییه‌مه درټژتر و فراوانتر بوو. ژمارهی 
دیموکراسیه کان له جیهاندا نه‌مررز پێشتر نموونه‌ی وای نه‌بووه. جێی ئاماژەپێكردنه 
که دەوڵەتە نزت زکراته ماوه‌کان که‌متر له جاران سته‌مکار و دەسەڵاتخواز بوون له 
جاران. هاوته‌ریب نه‌مه‌ش بوونی سیسته‌مه کانی هەڵبژاردن که به‌هیْزتر دەبوون. 
جه‌ماوهره کانیش توانایان زیاتر دەبوو له ریگای فۆرمە نوئیه کانی به‌رگریوه که 
ڕژێمه سهرکوتکه‌رهکان ناتوانن سه‌رکوتیان بكەن. قەيران و کیشه نیوخوییه کان 
راسته‌قینه‌ن, بەلام رهوتی جیهانی به‌هیزه. چرنکه دسه‌لات به‌رده‌وامه له دزه کردن 
له دەستى رزنمه سە رکوتکارهکان: خێراتر له‌ناوده‌چیّت و زورتر په‌رته‌وازه دەبێت. 
(بروانه شنوه‌ی ۲-۵). 


داتاکان نهم گرانه پشتراست ده‌کاتهوه. سالی ۱۹۷۷ لووتکه‌ی دسه‌لاتی 
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دسهلاتخواز دەنوێنێت. لهو کاته که ٩۰‏ دەوڵەتى دەسەڵاتخواز هه‌بوو. به‌پنی 
پروژه‌ی بزلت. تا سالی ۲۰۰۸ جیهان ۹۵ دموله‌تی دیموکراسی ههبوو, ته‌نیا ۲۳ 
دمولهتی دەسەڵاتخواز و 4۵ دەوڵەت له نيوان دیم وکراسی و دیکتاتزریدا 
ریزکرابوون. سهرچاویه‌کی تری ریزدا که فریدهم هاوسه. هەڵسا به 
هه‌لسه‌نگاندنی راد‌ی دیموکراسی دەوڵەتەکان. لەسەر بنه‌مای نوی که ایا 
مدلبژاردنی ناسایی و کراوه و دادپهروهرانه و له کاتی خوی نهنجام ده‌دریت. و 
ث هگه‌ر هەندێک نازادی مەدەنی و سیاسی دیکه بوونی نەبێت. (بروانه شیو‌ی ۵- 
3 له ناراسته ههرنمییه کان.) به‌پنی فریدهم هاوس له سالی 3۲۰۱۱ ۱۱۷ 
دەوڵەت ههلبژاردنی دیموکراسی جیبه‌جی ده‌کرد له نیو نهو ۱۹۳ دملهته‌ی که 
راپرسیه که له‌خزی گرتبوو. نه‌مه به‌راورد بکه به سالی ۱۹۸۹ که له ۱۳۷ وولات 
ته‌نیا 69 ولات لەم ڕیزبەنديەدا هه‌بوون. به واتایه‌کی تر. ریژه‌ی ديمۆكراسى له 
جیهاندا زیادی کرد به راده‌ی زیاتر له نیو‌ی له ماوه‌ی ته‌نادوو دمه. 

هو کاری ئەم گورانه جیهانییه چجییه؟ روونه که فاکتهره ناوخوییه کان ڕۆڵیان 
گیرا: به‌لام هەنتينگتۆن نامازه‌ی به هه‌ندتک هێزی سغره کیش کرد. چونکه 
دامودەزگا تابوربه خراپه کان له‌لایه‌ن ززرنک له حکوومهته ده‌سهلاتخوازه کانه‌وه بووه 
هوی داخورانی پێگه جه‌ماوریه که‌ی. چینی ناوندی به‌رزبووبوه داوای 
خزمه‌تگوزاری گشتی باشتر. و به‌شداری زیاتی. و له کوتاییدا نازادی 
دیم وکراسیانه‌تر دهکات. حکرومهت و چالاکوانانی روژناوا هه‌لسان به هاندانی 
ئۆپۆزۆسيۆن و بەڵێنیان داوه به پاداشت بز نهوانه‌ی له باوشی چاکسازیدان: ووک 
نه‌ندامیه‌تی ناتز. یه کیتی نه‌وروپا. يان دستکه‌وتنی دارابی له دامه‌زراوه داراییه 
جیهانییه کان. کلیسای تازه کارای کاسولیکی له ژێر دسه‌لاتی پاپا یوحنا 
پولسی دووەمدا له پوله‌ندا. ئێل سالفادور و فلیپین نوپوزسیونی به‌توانا کرد. له 
سەرووى هه‌موو شتیکه‌وه. سه رکه‌وتنه که سەر که‌وتنیکی دروست کرد که 
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ته‌وژمه که‌ی زیاتری ده‌کرد به‌هزی بلاوبوونه‌وه و خیرایی میدیای جه‌ماوهری 
مودیرن. هه‌لی گه‌یشتن به میدیاکان لەلايەن جەماوەرەوە. که ریژه‌ی رژشنبیران 
تیدا زیاتر و زیاتر دمیت. زیاتر هانی ثه‌دان بز لاسایی کردنهوه کاتێک 
هدواله کانی سهرکهوتنه کانی دیموکراسی له وولاتیکهوه بز وولاتیکی تر 
بلاودبوویه‌وه. چونکه له كەلتورى سدرده‌می دیجیتالدا هیزی په‌یوندیکردن 
ته‌قیه‌وه. خوینده‌واری و پەروەردە که شورشی جیهانیی فرریی به‌رجه‌سته ده‌کات. 
په‌یوه‌ندی سیاسی سنوره‌کانی زور ناسانتر کردووه و یارمه‌تیدهر بووه بو پەرەپێدانى 
ناواتی سیاسی. و لێرەدا ئەو شزرشه عه‌قلییه‌ته دێت که به‌ها بنهره‌تییه کان 
دەگرێتەوە له تازادی و راده‌ربرین له خود و ثاره‌زوو کردن له نوینه‌ری سیاسی جددی 
و کاریگهر. 

۵ دڵنیاییەوە جیا کاری هه‌بوو. نەک هدر لهو دموله‌تان‌ی که هێشتا شەپۆلى 
دیتموکراسی انا در نمیووهنوه» پلک له وولاته کانی. تریش که تووشی 
شکست و دژخی نالبار بوون. لاری دایموزند. تویژهری پیشه‌نگی ئو بواره له 
چه‌ند سالی رابردوودا وستانی فراوانبوونی دیموکراسی له وولاتانی ووک رووسیا 
فەنزوێلا يان به‌نگلادش به دامرکانی دیموکراسی وسف ده‌کات. به‌لام 
لەبەراشبەردا: بەڵگەی. زیاتر ‏ ھەن لس ئەردى: که ھەلۈسكە جەماوريە کانیش 
گوراون؛ چونکه له نه‌مریکای لاتينى. بو نموونه. سهرمرای بەردەوام بوونی 
هدژاری و نایه‌کسانی و ابروچوونی گەندەڵیەکان. به‌لام راپرسیه کانی رای 
۳3 نه‌وه دهرده‌خه‌ن که متمانه به حکومه‌تی مه‌ده‌نی زیاتره له حکومه‌تی 
سه‌ربازی . 

تەنانەت سېستەمە ستەمكارەكانىش نه‌مرو که‌متر ستهم ده‌کهن. به‌پنی 
توێژینەوەیەک له‌سه‌ر سیسته‌می مدلیژاردنی دیمو کراسی له جیهان رهنگه برونای 
تا که وولاته ئ که: ۰" ساس هل ردن کید شک نايت له 
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جیگی رکردنی ریشالّه کانی به‌هه‌مان واته ". وه له ژێر بوونی سیسته‌میکی 
که‌متری سته‌مکاری له جیهان. لهوانه‌یه مرۆف چاوهرنی ئەوە بکات ثهو 
سیسته‌مانه فه‌رمانروایی وولاتانیکیان کردبیت که به شێوەیەكی ړوو له زياد 
نازادی و ر کابه‌ری سیاسی سه رکوت کرابێت. بەلام له راستیدا پینچه‌وانه کەی 
تهواوه. چۆن? هەڵبژاردن کو له کەی سهره کی دیم وکراسییه به‌لام تا که نیشاند‌ری 
کراویی سیاسی و نازادی راده‌ربرین و ثازادییه مهد‌نییه‌کان و کونترژل و 
هاوسه‌نگییه کان نین که دەسەلاتى ھەر دامه‌زراویه کی تا که که‌سی سنوردار 
ده کات (له‌وانه‌ش سهر کی دەوڵەت و ریوشوینه کانی تر هە‌موويان تيشكدانەرەی 
چنگی حکومه‌ت و کزنتر ولیتی له‌سه‌ر کزمدلگا ). به شیویه کی كى 
داتا کان ده‌ریانخست که نیشانه کانی دیموکراسی لهو وولاتان‌ی که به داخراوی 
سیاسی ماونه‌ته‌وه بەرزبووەتەوە. و ههروه‌ها ژماره‌ی ڕژێمه دەسەڵاتخوازەكان كەم 
بوته‌وه. گه‌وره‌ترین پنشکه‌وتن له سهر‌تای سالانی نوودده‌کانی سهده‌ی بیستهم 
روویدا, نه‌مه‌ش مانای نهوه بوو که هه‌مان نو هیزانه‌ی که لهو کاته‌دا چه‌ندین 
دموله‌تیان هینایه سەر دیموکراسی. کاریگه‌رییه کی گه‌وره‌ی سه‌روه‌ریان هه‌بوو لهو 
دەوڵەتە نادیم وکراسیانه‌ی که مابوون. 

ئەمە ڕەنگە که‌میک دلنه‌زنن بێت بۆ چالاکوانیک يان بەرهەڵستكارێک له 
دان له ارود و سکرو و له کارا کاشفره بق رسن و لەگەل هدموا 
هدنگاونک بەرەو پێشەوە. مرف دەتوانێت چهند چیر کیک بدوزنتهوه که 
بانگه‌شه‌ی وشیاری بکات. يان نموونه‌ی پیچه‌وانه که ھەر پیشوازیه کی 
ناهه‌نگیرانه بو بلاوبوونه‌و‌ی دیموکراسی سهرکوت بکات. زور جار 
به‌ربه‌رچدانه‌و‌ی حکوومهته زلهیزه‌کان به‌رامبه‌ر نامراز و شیوازه نوئیه کانی 
دنم و کراسی بابه‌تنکه نامادهیه له ههوالّه کان, و نابێت هیچ که‌سک سه‌رسام بێت 
به‌وه‌ی که زلهیزه کان به‌رهه‌لستی ئەو ڕەوتانە ده کهن که دسه‌لاتیان لاواز ده‌کات. 
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هەرچۆنێک بێت. نوی که مرۆف دەتوانێت به دلنیاییه‌وه بڵێت له ئێستادا. نویه 
که دیموکراسییه‌کان بلاودن‌وه وه پاشان ڕەوتەکانى ناو دیموکراسییه کان 
نیشاندهر و دهرخه‌ری زیادبوونی رهوته کانن لهو دموله‌تان‌ی که دیموکراسی هێشتا 
ته‌واو نه‌بووه. هه‌روه‌ها ژماره‌کان و راستیه کان ناماژه بەوە ده کهن که ههلوه‌شانه‌و‌ی 
هیر له نیو دیم وکراسیه کاندا تهوژمیکی به‌هیزیان له ته کنیکه نالزهکانی شیّوازی 
دنگدان و دانوستانه کانی په‌رله‌مان و هاوپهیمانی حوکمرانی و لامه‌رکه‌زیی‌تی و 


نه‌نجومه‌نه هه‌رتمییه کان دو زیوهته‌وه. 


له زورینه‌کان بۆ که‌مینه‌کان 

نیمه ئێستا و دواتر هەڵبژاردنی زۆر زیاتر نه‌نجام دەدەین. ئەمە ڕەوتێكی 
سهره‌کییه له ژیانی مەدەنيدا له نيو سدده‌ی رابردوودا. به‌لایه‌نی کەمەوە بو 
نه‌وان‌ی که له دیموکراسییه چه‌سپاوهکانی ڕۆژئاوادا دژین. له کۆمەڵێک 
دەوڵەتدا که له سالی 960(ەوهە به بهردهوامی دیموکراسییان پیاده کردووه که 
بریتین له ولاته یه کگرتووه‌کانی نه‌مه‌ریکا. كەنەدا. ژاپۆن. نوسترالیا. نیوزله‌ندا و 
ززرب‌ی ولاتانی نه‌وروپای ڕۆژئاوا. له زژربه‌ی حاله‌ته کانی نیوان سالانی ۱۹۲۰ و 
۰ زماره‌ی بانگکردن هکانی هاوولاتی بو ههلبژاردنه کان زیادی کردووه؛ بویه 
هاوولاتیان لهو وولاتانه هه‌لی زیاتر دووباریان هدیه بز هەڵبژاردن و رهکردنه‌و‌ی 
نه‌و که‌سانه‌ی که نوێنەرايەتيان دەكەن. وه بۆ نوی باشترینه کانیان دهربرن له 
سیاسه‌تی گشتی يان نهوله‌ویاتی نه‌ت‌ویی له رٍیگه‌ی ریفراندومه‌وه. رنژ‌ی 
دەنگدان به مانای زیادبوونی ریژه‌ی به‌شداریکردنی دهنگده‌ران نییه, له زوربه‌ی 
ولاتانی روژناوا ریژ‌ی به‌شداری نه‌کردن لەم سالان‌ی دواییدا زیادی کردووه. 
به‌لام نه‌وانه‌ی دنگدانیان هەڵبژارد دهرفه‌تی زیاتریان هه‌بوو بو ئەوە. نه‌مه‌ش مانای 
ئەوە بوو که سیاسه‌تمه‌دارهکان دەبێت چهند جارتک ره‌زامه‌ندی کف 
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به‌دستبهینن. نهم پشکنینه به‌رده‌وام و با رگرانی ململانی دووباره‌کانی هەڵبژاردن 
نەک ھەر ئەو کاته كورت ناکاته‌وه که بەرېرسە هەڵبژێردراوەكان به کاری ده‌هننن 
بو بریاردان يان هەڵبژاردنى دستپیشخه‌رییه کان که سه‌رمایه‌ی سیاسی و کاتی 
خویانی تیدا وەبەردەهێنن به‌لکو به شوه کی به‌رچاو سنور بو نازادیان دادەنێت. | 
بویه تاچه‌ند دووباره‌کردن‌و‌ی ههلبژاردنه کان زیادی کردووه؟ ئەم پرسیاره له 
لێکۆڵینەومیەک لەلايەن رەسێل داڵتۆن و مارک گره‌ی. له ماو‌ی پینج سال 
(1966-1960) دا هاتووه نو وولاتانه‌ی که لێکۆڵینەوەکە له‌خزی گرتبوو 67 
هدلبو اردنی نه‌تهوییان نه‌نجام داوه (بروانه شیّو‌ی ژماره 4-۵). له‌ماوه‌ی پینج 
سالی ۱۹۹۵ بو ۰۱۹۹۹ ۸۱ هەڵبژاردنى ئەنجام داوه بۆچى ئەم زیادبوونه؟ 
ه کار هکه‌شی له‌وان‌یه په‌یومندی به گورانکاریه کان بێت له یاساکانی هەڵبژاردندا. 
يان زیادبوونی به کارهینانی راپرسیه کان. يان هاتنه کایموه‌ی ههلبژاردنه کان تايبەت 
بۆ نه‌نجومه‌نه نوئیه کانی ههرنم که لهلایه‌ن ههندتک دموله‌تانه‌وه نوتکراوهته‌وه. 
نه‌ندامانی یهکیتی نهرروپا هه‌لبژاردنی ناساییان بۇ پهرله‌ماتی ثهوروپا ثدنجامدا. 
هه‌ردوو تویژهرهوه‌که ئاماژە به‌وه ده‌که‌ن که داتاکان له‌و روژانه ده گرنه‌وه که 
هەڵبژاردن ئەنجام دەدرێت. نەک ڕێژەی دنگدانه جیایه کان که له هه‌موو ڕۆژێکدا 
نه‌نجام دەدرێت. له ڕاستیدا. ڕەنگە نهو رهوته به‌یزتر بێت لمودی که ژمارهکانیان 
نیشانی دهدن چونکه جەند وولاتنک هەڵبژاردنى هه‌مه‌جوریان له‌خو گرتوه 
(وەک ههلبژاردنی سر کایه‌تی. یاسادانان. و شاروانییهکان له یەک پوژی 
دەنگداندا). ویلایه‌ته یه کگرتوو هکانی ثه‌مریکا لەم تاراسته‌یه‌دا به‌دهره؛ به‌هزی 
ن‌ریتی بەهێزى خی بو ئەنجامدانى مهلبژاردنی نیشتمانی له‌ڕۆژانى دیاریکراوی 
مانگی تشرینی دووه‌مدا هه‌موو دوو سال جارێک. به‌لام نەک لەبەر نه‌وهی 
نه‌مریکییه کان که‌متر دهنگ دەدەن. لهراستیدا ههلبژاردنی نه‌نجومه‌نی نوئنه‌رانی 
نه‌مریکا که هه‌موو دوو سالک ثه‌نجام دەدرێت کورتترین ماوه‌ی هلب اردنه له نێو 
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دیم وکراسیه جیگیرهکاندا هدیه. که واده‌کات ه‌مریکیه کان مه‌ندتک له 
بەربژێرەكان ززرترین با گکردنیان ممبیت له هدلبژاردنه کان له جیهان. جیهان به 
گشتی ده‌ستی کردووه بهو ناراسته‌یه بروات بەرەو زورتری هەڵبژاردنە دووبارەكان 
لەسەر هه‌موو ناسته حکومیه‌کان. پرژ فیسزر مات گۆڵدەر له زانکزی وویلایه‌تی 
پەنسلقانيا چاودیری هەڵبژاردنەكانى یاسادانانی دیموکراسی و سهر کایه‌تی کرد 
له 199 ووڵات له نێوان سالی ۱۹٤١‏ (یان لهو کاته‌و‌ی که دموله‌ته کان سەربەخۆ 
بوون) و سای ۲۰۰۰. له ماویه‌دا بزی دمرکدوت که نهم ۱۹۹ وولاته 867 
هه‌لبژاردنی یاسادانان و ۲۹۶ ههلبژاردنی سهرژ کایه‌تی ئەنجام داوه. به واتایه کی 
تر له‌ماو‌ی ثهم ۵۶ ساله‌دا (که زیاتر له ۱۰ سالی تیدابوو دیموکراسی 
به گه‌یشتبووه ئەو ناسته‌ی که دواتر هه‌بووه) دوو هەڵبژاردنى گرنگ به تیکرایی 
هه‌موو مانگیک له شوینیکی جیهان به‌ر نوه‌ده‌چوو. 

هه‌روهک بێل سوینی سهر کی دامه‌زراوه‌ی نیودهوله‌تی بو سیستمه کانی 
هدلبژاردن که ریکخراونکی قازانج نهویسته و گرنگترین دامه‌زراو‌ی جیهانه له 
بواری دابینکردنی یارمه‌تی ته‌کنیکی بو بهرپرسانی ههلبژاردن پێی ووتم: 
"داوا کاری بۆ خزمه‌تگوزاریه کانمان زور زیادی کردووه. چونکه به‌نزیکسی له 
هه‌موو شوێنێک له جیهان ههلبواردنه دووباره کان ړوو له زوربوونه. وه ده‌توانین 
هه‌ست به پیویستی بو سیسته‌مه‌کان و ته کنه‌لوجیاکان بکهین که گرهنتی 
ئەودەدات هەڵبژاردنەكان له که‌شیکی زیاتر شه‌فافیههت و دوور له ته‌زویرکردن 
بەرێوە دەچێت . 

زیاد بوون له هه‌لبژارده دووباره‌کان تەنيا حاله‌تیکه که سەرۆکه سیاسیه کان 
بەدەست کوتی سهپینراوه‌ی زیاتری سەر ئازادى کارکردنیان دەناڵێنن. حاله‌تی 
دووهم دابه‌زینی دراماتیکی له زورینه‌ی مهب اردنه کانه. چونکه که‌مینه کان 
فه‌رمانرهوایی دهکهن لەم روژانه. له سالی ۲۰۱۲ ته‌نها چوار وولات هه‌بوون که 
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حکومهته که‌یان به زژرین‌ی رهایان هه‌بوو له پهرله‌مان, له نێوان ۳۶ وولاتانی 
ئەندام له "یانه‌ی وولاته زهنگینه کان" - رێکخراوی هاوکاری نابووری و 
گه‌شه‌پیدان. له‌هیندستان ۳۵ حزب لەهەڵبژاردنەكانى ۹ کورسی پهرله‌مانیان 
هاوبەش کرد و هیچ لایەنێک له‌سالی ۱۹۸۶وه زژرین‌ی ره‌های به‌دست نههیناوه. 
لهراستی دا گه‌وره‌ترین ره‌هاکان له ړووی جیهانییهوه کال دەبێتەوە. چونکه له 
هەڵبژاردنە دیم وکراسیه کاندا پارته که‌مینه کان به تیکرایی زیاتر له 1۵۰ کورسی 
به‌رله‌مانیان به دریرّایی ماو‌ی دوای جه‌نگ بردۆتەوە و له سالی ۲۰۰۸دا پارته 
که‌مینه کان به تیکرایی ۵ کورسیان کزنتر ول کرد به‌لام تەنانەت لهو 
وولاتان‌ی که به وولاتی دیموکراسی دانانرێن پارته که‌مینه کان به‌هیتر بوونه. 
لەبەر نموه‌ی لەم وولاتانه. پارته که‌مینه که‌کان کونتر ۆلى له‌سهر که‌متر له 
۰ی کورسیه کانی به‌رله‌مان هەبوو له ماو‌ی سی دیه‌ی رابردوو. بهلام 
ناوه‌ندی ریره کەی به‌رزیژوه بۆ نزیکه‌ی %0 . 


بۆيە کاتێک سیاسه‌تمه‌داران تەم روژانه داوای آراسپارده" دەكەن. زورجار 
هیوای باش بۆخۆیان ده‌خوازن. چونکه سه رکه‌وتنیکی یه کلاکه‌رهوه‌ی هدلبژاردن که 
بتوانێت پاساوی بوونی ئەو چەمكە بدات به سادىيى شتیکی زۆر ده‌گمه‌نه. گهوره 
سیاسیه کان ناماژه بهوه ده‌کهن که تەنانەت له وویلایته یه کگرتووه‌کانی 
نه‌مریکاش, که پێدەچێت سیستمی دوو حیزب به روونی براوه و دوراو به‌رههم 
بهینیت. لەم دواییانه‌دا هیچ مدلبه اردنیکی سهر و کایه‌تی نه‌بووه جگه له دانه‌ی هک 
که بتوانرێت به سهرکه‌وتنی یه کلاکه‌رهوه پولین بکریت. نه‌میش سه رکه‌وتنی 
سه‌ر ژک رزنالد ریگان بوو له دووباره هه‌لبژاردنی بو سهر کایه‌تی له سالی 
۶ که تێیدا له واڵتر موندێلى بردهوه. ریگان ته‌نها هه‌موو ووبلایه‌ته کان جگه 
له دانەیەک نەبێت. و کهرتی كۆلۆمبيا و دهنگه‌کانی ههلبژاردنی هەڵماڵى. 
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به‌لکو به ریژهیه کی زەبەلاح له ده‌نگه کایش که ئەگەيشتە ٩‏ لهو کاته‌وه هیچ 
به‌ریژیرتکی تری نه‌مریکی ن هگه‌یشتو ته ئەم جیاوازیه له دهنگهکان. نه‌گه‌ری 
روودانی نهم جوره سهرکه‌وتنانه زژر که‌متره لهو سیسته‌مانه‌ی که ماوه‌ی 
سه‌ر کایه‌تی دابه‌ش بووه له نیوان سی يان چوار يان پێنج پارتی سهره‌کی له پارته 
بچو وکه کان. 

بەم ریچکهیه‌ش, هونه‌ری فهرمانره‌وایی نه‌مرز زیاتر پشت دەبەستێت به 
کارامه‌یی کارپیکراری زور تێزەوەنتر؛ پێكهێنان و پاراستنى '"" نه‌و 
دانوستانانه‌ی که پیویسته بز هاوپه‌یمانیه کان. کاریگه‌ری زیاتر ده‌دات به لایه‌نی 
بچووکتر بو داوا کردنی هەندێک پیداویستی سیاسی يان پوستی وهزاری. له 
دیمه‌نیکی په‌رشوبلاوی هەڵبژاردندا باشتر وایه حزیکی بچووک بیت. و له 
راستیدا لایه‌نه په‌راویزخراوه‌کان - که دیدی توندره‌ویان هه‌لگرتووه يان تیشک 
دەخەنە سەر یەک کێشه يان بايەخ دەدەن به پلویستیه کانی بنکه‌یه کی ههرنمایه‌تی 
= دەتوانێت دهسه‌لاتی زباتر به‌دست بھێنێت به‌بی نهوه‌ی پێویست بکات 
هه‌لوّسته کانیان که‌مبکه‌نه‌وه بو نهوه‌ی نهو د‌نگده‌رانه را کیشن که سەر به حیزب 
نین. رابیته‌ی باکوری شوفینی نازادیخواز له نیتالیا. و حیزیی وه‌زیری دهرموه‌ی 
نیسرائیل نافیگدر لیبه‌رمانی توندڕەو. و پارتی گهلی فلامنکی جیاخوازی 
به‌لجیکی. و زژربه‌ی پارته کمونیسته کان له په‌رله‌مانی نهته‌وسی يان نه‌نجومه‌نه 
ههریمییه کان له هیند. هه‌موویان چیژیان له دسه‌لاتیکی گهوره‌تر له قه‌باره‌که‌ی 
ودرگرت له یه کگرتنه کانی لەگەڵ هاوپه‌یمانه کانی تر که بیروباومره کانیان ڕەت 
دەکەنەوە بلام هیچ چاریه‌کی تریان نيه جگه له به‌ژداری کردنیان نهبیت له 
دەسەڵلات. بو نمونه له کانونی یه‌که‌می ۲۰۰۱دا. دوو لایهن له ناو 
هاوپەیمانیەتیەک که لەلايەن پارتی کزنگریس بە‌ڕێوەدەبرا له هیند ئۆپۆزسيۆنێكى 
توندیان دەستپێکرد که سه‌رۆک وەزیران مانمۆھان سینگی ناچاری کرد پلانەكان 


۱5۹ 


8 کزتایی سەردەمى هێز 


ى 
هەڵبوەشێنێتەوە بز ریگه‌دان به فرۆشگا بیانییه گەورەكان ( سوپەرماركێت) 
خاونداری 7/5 ی پرۆژەکانيان بكەن. ئەمەش به‌شیمانبوونه‌وهیه ۳1 سەرسورهێنەر 


بوره 


دووبه‌ره کییه کان ده‌رباره‌ی هاوپه‌يمانیتییه کان قه‌باره‌ی نهو تەنازولانە دەردەخات 
که دمیّت براوه" له هەڵبژاردندا پنشکه‌شی بکات. له ههلبژاردنه کانی به‌ریتانیا له 
مانگی نایاری ۰.۲۰۱۰ په‌رله‌مانیک دروست بوو هیچ لایه‌نیک تێیدا زژرینه نه‌بوی 
که بووه هزی هاوپه‌یمانی نێوانن پارتی پارتزگاران به سهرژ کایه‌تی دیفید 
کامیرژن و پارتی دیموکراته لیبراله کان به سهر و کایه‌تی نیکولاس کلیگ. نهم 
دوو پارته جیاوازی توندیان ههیه ده‌رباره‌ی کوچبه‌ران و یه کگرتنیان لەگەڵ نه‌وروپا 
و کیشه‌کانی تر؛ هه‌ردوو پارت زور تهنازولیان کرد له نه‌نجامی ثه‌مه. به‌لام 
هەندێک کات لموانه‌یه پیکهینانی هاوپه‌یمانی نامانجیک بێت به‌ده‌ست هینانی 
قورس بیّت. ھۆلەندا چه‌ند مانگیکی بەسەر برد به بى حکومهت له سالی ۰۲۰۱۰ 
هم شتەش له به‌لجیکا خراپتر بوو. چونکه له سالی ۱۹۸۸ سیاسیه کانی به‌لجیکا 
ژماریه‌کی پیوانه‌ییان تزمارکرد کاتێک ۰ ڕۆژیان به‌سهربرد بو پیکهینانی 
ھاوپەيمانى . ئەم بارودۆخە وک پیویست خراپ ديار بوی به‌لام له سالی ۲۰۰۷ و 
۸ له نيوان زیادبوونی گرژییه کانی نلوان هاولاتیانی فلیّمینکی هۆڵەندى و 
قسه که‌رانی فەرەنسى له پارتزگا کانی والْون. نهو ولاته نز مانگ و نیوی به بی 
حکومهت به‌سه‌ریرد. له کاتیکدا که فرا کسیونه توندرهوه کان داوای جیابوونه‌وه‌ی 
ته‌واوی هه‌رتمی فلیمنگیان ده کرد. حکومهته که له مانگی نیسانی ۲۰۱۰ 
ده‌ستی له کار کیشایه‌وه و دواتر ماویه‌کی بی جموجولی دوورودرێژی به‌دواهات. 
له مانگی شوباتی ۰۲۰۱۱ به‌لجیکا له کولزمبیای بردهوه به توّمارکردنی 


زماریه کی پیوانه‌یی له‌و ماوه‌ی که وولات به‌سه‌ری برد به‌بی حکومه‌ت؛ له 


۱۷۰ 


کوتایی سەردەمى هیز ۳ 


کزتایی له ای کانوونی یه که‌می سالی ۰۲۰۱۱ پاش به‌سه‌رچوونی ۵4۱ رۆژ له 
شکست و نه‌بوونی چالاکی. سەر ۆک وه‌زیران سوێندى یاسایی خوارد. نه‌و‌ی که 
جنگای سه‌رسورمانه ده‌رباری که‌مبوونه‌وه‌ی هیزی سیاسیه کان نه‌وویه که لەگەل 
نوی کیشیه کی بی به‌ها پروسه‌ی پیکهینانی حکومه‌تی په کخستبووء بەلام 
ئابوورى و کومهلگا بز پنشدوه جوله‌یان کرد و ناسته که‌یان هیچ له ناسته کانی 
دراوسی ثه‌وروپیه کان که‌متر نه‌بوون؛ له راستیدا که‌مبوونه‌وه له پۆلينى متمانه‌ی 
به‌لجیکا. که دامه‌زراو‌ی ستاندهرد اند بورز پی هەڵسا. ته‌نیا فاکتەرێک بوو که 
پەستانى خسته سەر پارته ناك که کان تا بگەن به چارسهر. 

نهو توئژینه‌وان‌ی که لەم دواییه‌دا دهربار‌ی پیکهینانی حکومهته کان و ماوه‌ی 
فهرمانره‌واییان . و کزتاییان نهنجامدرا به‌لگهیه‌کی زیاتری پهیوست به 
هه‌لوشانه‌و‌ی هیزی پیشکه‌شکرد. وه رنگه یه کیک له سه‌رچاوه مه‌زنه کان 
لەلايەن هه‌ردوو توێژەوەى ئەسكەندەنافى دابنکراوه که زانیاری ووردیان لەسەر ۱۷ 
حکومه‌تی وولاته دیم و کراسیه ه‌وروپیه کان كۆ کردهوه به شێوەیەک زانیاریه کان 
بۆ کوتایی جهنگی جیهانی یه کهم و دووهم درێژدەبێتەوە. يان له هەندێک حالەتدا. 
بو کاتێک که نهو دموله‌تان‌ی راپرسیه که گرتوویانیته‌وه له کوتاییدا بوون به 
دەوڵەتێكی دیموکراسی ( وەک یونان و نیسپانیا و پرت وگال). هه‌روهها زانیاریه کان 
هه‌ریه ک له ئەڵمانيا و فەرەنسا و به‌ریتانیا و دەوڵەتە ثه‌وروپیه گرینگه کانی تریش 
دە گرتنه‌وه. لەگەل نه‌ویی که ثه‌نجامه کانی ئەم توئژینه‌ومیه ناکرێت گشتگیر 

ێت به‌سه‌ر هیند يان به‌رازیل يان باشوری نه فریقیا, بؤ نموونه. بهلام زۆر پاستی 
با ومر پێکراو ده‌خاته‌روو دهربار‌ی زادهی ململانټی سیاسی له دیموکراسیه کان لەم 
رو ژگاره. ئەمەش چەند نموونه‌یه که. 

کالبوونه‌و‌ی تایبه‌تمه‌ندیه کانی خاومن پزسته کان 

به رح لهگهل نه‌وه‌ی پارته کان و هاوپه‌یمانه دهسهلاتداره کان به‌رزه‌وه‌ندی 


۱۷۱ 


68 حۆتايى سەردەمى هێز 


به‌یه که‌وه به‌ستراویان ههیه ودک تششکیری لایه‌نگره کانیان و دەر که‌وتنی ڕوون› 
به‌لام ئەگەرى نموه هیه که ههندتک له دهگهکان له‌دست بدەن ئەگەر 
هاوسوززه کانیان پەرۆشیان لەدەست بدن له کاتیکدا ر کابه‌ره کانیان تزمار کیان لایه 
بو رهخنه گرتن. لەم ساڵانەی دوواییداء روودانی ئەم جوره دیاردانه زیادی 
کردووه؛ شیکردنه‌و‌ی ۷ دیمو کراسیه نه‌وروپیه دامه‌زراوه‌ کان ده‌ریخستووه که له 
چله کانی سهده‌ی بیسته‌مه‌وه هه‌موو ۱۰ سالک جارتک مامناوه‌ندی له‌ده‌ستدانی 
دەنگه کان به‌رزبوونه‌ته‌وه سەبارەت به خاوهن پزسته کان ثه‌وانن‌ی که دهجه‌نگن بو 
دووباره هلب اردنه‌ومیان, له پەنجاكان خاوهن پوسته کان ۱ دانگه کانیان له 
دستدا به ریژیه‌کی مامناوند. و تا سالانی هه‌شتاکان. له دستدانی دانگه کان 
بووه %44.3 › و له نۆوەدەکان جارتکی تر دووثه‌ونده زیادی کرد بۆ 0۲۸.٦‏ . 
له سالانی په‌نجاکان ۳۵ نهنجومه‌نی وهزیرانی نهر دموله‌تان‌ی که راپرسیه که 
گرتبووینه‌وه له دوویاره هەڵیژاردنەوە سە رکه‌وتن, له کاتیکدا ۳۷ ثهنجومه‌نی ودزیران 
شکستیان هینا؛ وه له نووهدهکان ته‌نیا ۱۱ نه‌نجومهن به‌سه رکه‌وتن و ۶٩‏ شکستیان 
هیْنا. ههروه‌ها له شیکردنه‌ویه‌ک که ههردوو زانای سیاسی هان مارث نارود و 
هنری فالینن نه‌نجامیان دا. ناماژیان بەوەدا که ئەم ناراسته‌یه به‌هیز بوو له 
ديم وکراسیه دامه‌زراوه‌کانی وەک به‌ریتانیا يان هو له‌ندا هەروەک که به‌هیز بوو له 
دیموکراسیه تازه‌کانیش وەک له يۆنان يان پورتوگال؛ به مانایه‌کی تر نهم 


ر 
ناراسته‌یه کاریکهر نەبوو به دریژی ئەزموون و نه‌ریته دیموکراسیه کان. 


رووخانی ححومهته‌کان به خیُراییه‌ کی زیاتر 

به‌لگه‌یه کیش ههیه لەسەر نه‌و‌ی که له دوای جه‌نگی جیهانی دووه‌مه‌وه 
هاوپه‌یمانیه کان يان ئەنجومەنە وه‌زیرانه دەسەلاتدارەكان ممیلی زیاتر و زیاتر 
کزتایی پێهێنانیان همیه پیش نهو‌ی ماوه‌ی ده‌سه‌لاتدارییان تهواو بێت به‌هزی 


۱۷۲ 


کزتایی سردسی از 5555] 


ململائیی سیاسی ناوەخۆ. ‏ زانا سیاسیه‌کان دوو جۆر له کوتایی بنهینانی 
نه‌نجومه‌نه وهزیرانه کان دست نیشان دەكەن؛ يە که‌میان کوتایی پێهێنانی هونه‌ری؛ 
به‌مانای په‌یوهندی به هو کاره ده‌ستوریه تایبه‌ته کانی وولاتی ناوبراو ههیه يان بهو 
حاله‌تان‌ی که واده‌ی هەڵبژاردنەكان بریاری لهسه‌رر ده‌دات بەپێى یاسا. يان 
سه‌رۆک وه‌زیران كۆچى دوابی کردووه و پیویسته هه‌لبژاردن بکریته‌وه بو 
دیاریکردنی جێگرەوەى. جوره‌کی تريش کوتایی پیهینانه لەسەر بنه‌مای دهسه‌لاتی 
خەملێنراو؛ به دریرینیکی تر به هی ئاڵۆزیه سیاسیه‌کان. ههرودک که 
رووده‌دات کاتدک ئەنجومەنى وه‌زیران ده‌ست له کار ده‌کیشنته‌وه به‌هزی ناک کی 
سیاسی. يان به‌هزی شکست هێنانی دەنگى متمانه له په‌رله‌مان. وه به گویر‌ی 
توئژینه‌ویه ک که پشت به هه‌مان زانیاریه ته‌یبه‌ته کان به ۱۷ دیموکراسیه 
پهرله‌مانیه ثه‌وروپیه کان دبه‌ستیت له سالی ۱۹۶۵موه. حهلهته کانی کوتایی هێنان 
به ئەنجومەنە وه‌زیرانه‌کان له حه‌فتاکان و هه‌شتاکانی سهده‌ی بيستەم لەسەر 
بنه‌مای دسهلاتی خەملێنراو زیاتر بووه له کزتایی پیهینانی له‌سه‌ر بنه‌مای 
هو کاره هونه‌ریه کان ( ۷۵۹۰۷۲ و 6.¥%% ) به‌راورد به سهرده‌مهکانی پیشتر. 
وه له نژوهده کانیش ریژهکان یه کسان بوون؛ کاتیک حاله‌ته کانی کزتایی پێهانانی 
هونه‌ری یه‌کسانه به ژماره‌ی حللهته کانی کوتایی 
دسه‌لاتی خەملێنراو. 


ر 
جێگای سەرسورمان نيه که ڕەوتى کوتایی پیهینانی نه‌نجومه‌نی وهزیران 


ێهێنان له‌سه‌ر بنه‌مای 


ري 


له‌سه‌ر بنه‌مای دسهلاتی خه‌ملینراو زیادی کردووه له دیه‌ی یه که‌می سهده‌ی 
بیست ویه‌ک. وه لهوته‌ی قهیرانی دارایی هه‌لگیرساوه له سالی ۲۰۰۸زر 
حکومه‌ت رووخان. و نه‌نجومه‌نی وه‌زیران کوتاییان پیهات. و هاوپه‌یمانیه کان 
هەڵوەشانەوە. و وه‌زیرهکان له کار دوورخرانه‌وه و سه‌رژک پارته کان ناچار به دست 
له کارکیشانه‌وه کران. وه لەگەل به‌ریه ککه‌وتنی کیشه ثابوریه کان له سه‌رانسه‌ری 


۱۷۳ 


ا کونایی سمرده‌می هێز 


ئەوروپا بیتوانایی بەهێزەکان له دام رکاندنه‌و‌ی قه‌یرانه کان زور اشکرابوو. 

تەنانەت له دەرەوەى سیسته‌مه په‌رله‌مانیه کانیش بهلگه زیاتر بو له‌سه‌ر ئدو 
کزتان‌ی که ئێستا راسپارده‌کانی سه‌رکه‌وتنی هەڵبژاردن لاوازتر دهکات. ‏ له 
وويلايەته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا نهبینین که یەکێک له سهرچاوه‌کانی بی 
ووره کردن بۆ هه‌موو نیداره سه‌رزکایه‌تیه کان دریژی نه‌و کاته بوو که ثه‌نجومه‌نی 
پیران دیخایه‌ند بو به‌ریژیرهکان. ھەروەک پۆل لایت تیبینی کرد. پسپۆر له 
زانکزی نیویزرک. " له نیوان سالانی ۱۹۲۶ و ۱۹۸۶ به نزیکه‌یی كەس گونی 
به پروسه‌ی پالاوتن و په‌سه‌ندکردن نه‌بووبوو که زیاتر له شەش مانگ بخایه‌نلت. 
چونکه له هه‌مان نه‌و ماوەيەدا ته‌نیا پینج له به‌ریژ ره کان چاوه‌روانی په‌سه‌ند کردن 
بوون بۆ زیاتر له شەش مانگ له نێوان پ‌یوهندی پیکردنیان پێش خوبه‌ربژی رکردن 
و دستکه‌وتنی په‌سه‌ند کردنه که. وه به پیوهره کانی ئەمرۆ نه‌م ناسته به شنویه کی 
باوەڕپێنەكراو زور خێرا بووه. چونکه له نێوان سالانى ۱۹۸۶ و 1999. پل لایت 
بۆی دهرکه‌وت که 0۳۰" ی به‌ربژیره کان پێویستیان به زیاتر له شەش مانگ بووه 
بو نه‌و‌ی به‌سه‌ند کردن به‌دست بێنن. وه له لایه کی تر هه‌ندی په‌سه‌ندکردنی خیرای 
تریش روویاندا که له تەنھا مانگیک بو دوومانگی خایاند له 7/۵۵۰ ی حاله‌ته کان 
له نێوان سالانی ۱۹1۶ و ۱۹۸۶ بهلام ته‌نیا له 0۱۵ ی حالهته کانی نیوان نهم 
دوو ساله ثه‌مه رووینه‌دا. وه له دییه‌ی دواتر. کاتتک را کنشانی سیاسی توندتر 


بوو› ئەم ئاراستەيە خراپتر بوو. 


له پارته‌کانموه بۆ فراکسیونه‌کان 
وینه‌ی سەركردە حیزبییه کان نه‌وانه‌ی سیگار دهکیشتن و بەرژەوەنديە کان 
دەگۆڕنەوە له کاتی دانانی به‌رنامه‌کان و سیاسهته کان و کاندیده‌کانیان. هێشتا 
به‌شیکی زور داگی رکردووه له ئه فسانه سیاسیەکان. بەڵام له زیاتر و زیاتر له واقیع 
۱۷ 


کونایی سهرده‌می هێز ۳ 


لابراون. به‌لگه‌ی یه که‌میش له‌سهر نه‌مه گۆرانى ثه گه‌ره‌کانی پارتی کوماریه له 
وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا. چونکه ماومیه کی زور دوور نيه پارتی 
جمهوریه کان بنه‌ما کانی پارتزگاریکردنیان به‌رجه‌سته کرد له بواری بازرگانی و 
نه‌وانه‌ی به‌یوه‌ندیان به پابەندبوونەكان ههیه؛ ئەمانەش چهند تایبه‌تمه‌ندیه‌کن که 
پارتی جمهوری توانی پاریزگاریان لیبکات له به‌رنگاری هاندانی ڕێکخراو. و 
هەندێجار سه رکه‌وتوو. که ھەندێک کو مهله پلی هەڵدەستان که به رگریان له کنشه 
ن‌ریتیه کزمهلایه‌تیه کان ده‌کرد. لەگەڵ ئەوەش پارتی چایه سهلماندی که 
الْنگاریه کی ریکخراو دەنوێنێت. ‏ وه نهوه‌ی جێگای سه‌رسورمانه نهویه که 
پارتی چای به هیچ شێوەیەک حیزب نیه. به‌لکو تیکه‌هیه کی ڕەنگاورەنگە له 
ریکخراوهکان و فرا کسیونه کان و کومهله کان و که‌سایه‌تیه هاوشنوه‌کان که له 
لایهن هه‌مان بیر که رەنگاورەنگه کان پالیان پلوه دەنرێت که پهیوهندیان به چه‌مکی 
" پارتی چایه" و ناسنامه که‌ی هدیه. چونکه هەندێک له کاندیده‌کانی پارتی 
چای و گروبه کانیان پارمیان له خاوەن به‌رژه‌ندیه بازرگانیه به‌هیزه کان ومرگرت 
ئە‌وانەى ئەزموونێكى گه‌وریان هه‌بوو له کاریگه‌ری کردن له سیاسه‌تی نه‌مریکا ( 
بو نموونه دنقید و تشارلز کوک. نهو دوو ملیزنیره‌ی که کومپانیای کوکی 
پیشه‌سازی بەڕێوەدەبەن که دووەم گهورر‌ترین کومپانیای تایبه‌ته له وویلایه‌ته 
یه کگرتووهکانی نه‌مریکا). مهرچی پیکهاته کانی تری پارتی چای تەنھا 
بزرتن‌و‌ی جه‌ماوهری چالاک بوون که بانگه‌ش‌ی دیموکراسی راسته‌وخو ده‌که‌ن 
له نێو نه‌ریته کانی هاوبه‌شی سیاسه‌تی نه‌مریکای دنرین. 

ئەم پێكهاته دیاران‌ش به جۆرێک کوبوونه‌تدوه که هیچ پارتیکی ته‌قلیدی 
ناتوانێت لەخۆی بگرێت. پارتی چای له سالی ۲۰۰۹ سه‌ری هەڵدا. و تەنيا چه‌ند 
مانگێک دوای ددرکه‌وتنی توانی دووباره سیاسه‌تی پارتی کوماری و سیاسه‌تی 


ئەمريكا دابڕێشتەوە. جەند سە رکه‌وتنیکی له ههلبژاردنه سهره‌تاییه کان به‌دست 
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بێنێت بو نمو بیگانان‌ی که له ریز حیزبه‌که بوون و بو ئه‌وانه‌ش که له 
په‌سه‌نده کانی دامه‌زراوه‌ی حیزب نین. له راستیدا پارتی چای له هلب اردنه کانی 
ساڵى ۲۰۰۸دا بوونی نه‌بوو. و چوار سال دواتر هه‌موو کومارییه کان بو 
سر کایه‌تی به پەرۆشەوە به‌دوای ثه‌وه بوون بچنه ژێر سیبه‌ری عابایه که‌ی. 

پارتی چای دیاردیه‌کی تهواو نه‌مریکییه. ئینجا چ رهنگدانهوهی 
سه‌رنجرا کیشی نه‌مریکیه کانه بۆ دیموکراسی راسته‌وخو بەوەی نامرازنکه بو 
رشتنی پاره بو ناو سیاسه‌ت. يان لدبه‌رنه‌و‌ی دوایین که‌شتیه بۆ پوپولیستی 
حکومه‌تی بچو وک . به‌لام در که‌وتنه خنراکه‌ی له هیچ شتێكەوە دەرەنجامى 
راسته‌وخزی هدیه. چونکه له ئەوروپا ثه‌بینین که بزوتنه‌و‌ی پارتی چهته‌کان. که 
داوای نازادی زانیاریه‌کان و ازادی شارستانی زیاتری ده‌کرد. له شوینی 
سرهه‌لدانی له سوید له سالی ۲۰۰۸ فراوانتر بو بو نه‌مسا و داتیمارک و فلندا 
و ئەلمانيا و تیرل‌ندا و هوله‌ندا وبۆلەندا و نیسپانیا. به‌رنامه سیاسیه کدی - نه‌و‌ی 
که به پروپاگەندەى ئەبسالا ناسراو بوو له سالی 3009 - تیشک دەخاتە سەر 
رزگارکردنی مافه‌کانی چاپ و داهینان. و زیادکردنی شەفافيەت و نازادی 
راده‌ربرین و جولاندنی دهنگی گه‌نجه کان. بزوتنه‌وه‌ی پارتی چهته کان نەک ھەر 
لەهەڵبژاردنەكانى سویددا ۱:۷ ی دنگه کانی به‌دست هینا بو په‌رله‌مانی 
ثه‌ورویاو دوو کورسیش له‌په‌رله‌ مانی ئەوروپا که بو سويد ته‌رخانکراوه بەڵکو 
له‌مانگی ئەيلولى ۲۰۱۱دا به /٩‏ ی دهنگه کان له به‌رلین نوینه‌رایه‌تی له په‌رله‌مان 
بردهوه. وه له نێوان نه‌و پارتان‌ی که ئەم بزوتنه‌ویه شکستی پئ هێنان. پارتیکه که 
هاوبه‌شی سهرهکیه له هاوپه‌یمانی لەگەڵ ئەنجێلا میرکل. که نه‌ویش پارتی 
دیموکراسی سهربه‌خزی دیرینه. نهو‌ی که نهیتوانی ریژه‌ی °%ی پێویست 
بەدەست بێنێت بو نوئنه‌رایه‌تی له پهرله‌مان. وه له سالی ۰۲۰۱۲ پارتی چهته کان 
سه رکه‌وتنتکی تری به‌دست هێنا کاتټک یه کیک له نهندامهکانی له لقی 
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سوینترا ههلبواردنه کاتی.سمر کی شارتوانی له شاری تکرک بردهوه. 

جۆرێكى تر له یاخیبونی هەڵبژاردن هدیه که سیگولین رزیال له 
هلب اردنه کانی سهرق کایه‌تی فەرەنسا له الى ۷ پێیى هه‌لسا. له میانه‌ی 
اماده کاریه کانی پارتی ئیشتراکی بۆ رووبه‌رووبوون‌وه‌ی نیکولا سا ركۆزى. رویال 
به‌رهه‌لستی هه‌موو جه‌مسهره کانی پارته ته‌قلیدییه کانی کرد نه‌وانی که تور 
پشتگیری فراوانیان هه‌بوو له نیو کادره کانی حیزب و گهوره به‌رپرسه 
هلب بردراوه کان. 

نوی چزن سیگولین رویال توانی بیته کاندید؟ ریگای جولانه‌ویهک 
هاوشیُو‌ی پارتی چای له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا؛ به مانای له 
رنگای به کارهیّنانی مدلبژارده سهره‌تاییه کان بو دیاریکردنی کاندید. شایه‌نی 
ناماژه پتکردنه که ههلبزٌارده سهره‌تاییه کان نامرازتکی نویه له دیموکراسیه کان؛ 
چونکه له وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا ههلبژاردنه سه‌رهتاییهکان گشتگیر 
نه کرای‌وه ته‌نها له کوتاییه کانی شه‌سته کانی سەدسى بیستهم نەبێت. که نه‌مه‌ش 
نویترینه به‌راورد به وولاته ککانی تر. وه زیاتر و زیاتر بوو به شتیکی باو؛ چونکه 
سەبارەت: به مهلبژاردنه‌کانی سالی ۲۰۰۷ له فهرضسا. پارتی نیشتراکی 
هه‌لبزاردنی سهر‌تایی کراو‌ی بۆ هه‌موو نه‌ندامانی ثه‌نجامدا. وه کامپینی 
سیگولین رویال دستی به مهلمه‌تیکی فراوان کرد بۆ هاندانی نه‌ندامه نویه کان و 
باومریان پئ بکات که له کاتی گونجاو به‌شداری بکهن. وه له ریگای ئەم 
نیرشیوه. جگه له مالیه‌رنکیی تزری نهنته‌رنیت و په‌یامه سیاسیه‌کان که 
سیگولین ڕۆیاڵ پلی دیاربوو له نیو حیزبهکه‌ی. ریژه‌ی %61 له دگه کانی 
هەڵبژاردنە سهره‌تاییه کانی بەدەست هێنا لەگەڵ تموی له هەڵبژاردنه گشتیه کان 
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سالی ۲۰۱۱ هەنگارێک بهرو پنشهو‌ی ببەن کاتیک ناماده‌کاریان کرد بو 
هەڵبژاردنى ۳ هه‌محاره بریاریاندا که هەڵبژاردنە سهره‌تاییه کان کراوه بێت بو 
هه‌موو کاندیده‌کان. نەوەک تهنها نه‌ندامانی حیزب. بو ئەوەى دەنگدەرى به‌شداری 
بکات. تەنيا لەسەريەتى به‌یاننامه‌یه‌کی بنهره‌تی واژۆ بکات که تیدا به 
به‌هاکانی چهپی رازی بيت نه‌مه‌ش ریکارنکه نزیکه لموه‌ی ببێته سه‌پاندن و 
شایه‌نی جیبه‌جیکردن بیّت. نهم به‌یاننامه‌یه له لايەن یەک کاندید واژۆ کرا 
بەلايەنى کەمەوە. خزشی نه‌ندامی حیزب نیه. له پالاوتنی پارتی سزسیالیست 
فرانسوا نولاند براوبوی. که له سالانی حه‌فتاکانه‌وه لەگەڵ سیگولین رویال 
زیابوو و چوار مندالی لێى ھەبوو. و له هەڵبژاردنى سەر کایه‌تیدا شکستی به 
نیکولاس سارکززی هینا. لهو کاته. نولاند و رژیال لک جیاببون‌وه. و سدرز که 
نوییه که چوو بو کوشکی نیلیزیه لەگەڵ هاوڕێی روژنامه‌وانهکه‌ی فالیری 
تریر فیلر. 

پارتی چای لهلایه ک و پارتی سوسیالیستی فەرەنسا لهودیوی پانتاییه 
سیاسییه کان تەنيا دوو نموونه‌ی ڕەوتێكی نێودەوڵەتین. لههه‌موو دیموکراسییه 
پیشکه‌وتووه کاندا. پارته سهره‌کیه کان ده‌ست کردووه به هه‌ستکردن به دووریی 
جياكهرهوه له نێوان سەركردە هەڵبژێردراوەكانى پشت دەرگا داخراوه‌کان و ئهو 
سه‌ رکردانه‌ی که دەتوانن دەنگه کان كۆبكەنەوە. لەگەل سه‌رهه‌دانی پارته 
که‌مینه کان پژویستیی کی بەپەلە هدیه بز خۆگونجاندن لەگەڵ بارودزخی نوێدا. له 
ززربه‌ی ولاتاندا ئەو پارتان‌ی دهان ساله چاوەڕوانى پشکی دسهلات بوون يان له 
یه کی له خوله کان براوه به‌د‌ستیان هیناوه. ده رگایان بو نهو رنگایه کردهوه که 
سهر که کانیان پێیدا هەڵبژێرن. وه به به کارهینانی ڕێگایەک يان شیوازتکی تر 
ئەم لایه‌نانه دستیان کردووه به فراوانکردنی لیژنه‌ی هه‌لبژاردنی کاندیده‌کان واتا 
کومه‌للک خ‌لک که قسه‌یان دهروات له هەڵبژاردنى سه‌رو ک حیزب. 
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بلاوبوونه‌وه‌ی ههلبژ اردنه سهره‌تاییه کان نیشانه‌یه کی گرینگه لەسەر ئەم 
گورانه. ‏ ئۆفر نیگ. سەرۆكى کۆمەڵێک تویژینه‌رهی پارته سیاسیه کان له 
پەر یمانگای ئیسرائیلی بۆ دیموکراسی. هەڵسا به چاود پریکردنی ۰ پارتی 
سردکی له ۱۸ وولاتی دیموکراسی, وه له سالی ۲۰۰۹ ناماژی وا که ۲۶ 
پارت ڕۆڵێكی گه‌وره‌ی داوه به نهندامه اساییه کانی بو هه‌لبژاردنی 
سهرو که که‌یان. ھەرچى پارته ماوه‌کانی تر دابه‌شبوون له نێوان هەڵبژاردنى 
به‌سایه‌ی ثه‌ندامانی په‌رله‌مان و هه‌لبژاردنی به سایه‌ی لیژنه تایبه‌تمه‌ند. 

وه ههلبز اردنی سەرەتايى دەستى کردووه به تەشەنە کردن له هه‌موو شوینیک. 
له نه‌مریکای لاتیندا نزیکه‌ی له 60/ ی ههلبزاردنهکانی سەرۆكايەتى. لهو 
کاته‌وه‌ی که له سالاق هه‌شت کاندا له دسه‌لاتی سه‌ربازیدا تیپه‌ریوه به لایه‌نی 
که‌مه‌وه یەک کاندیدی سهره‌کی تیدایه که له رنگه‌ی هەڵبژاردنە سه‌ره‌تاییه کانه‌وه 
دستنیشان کراوه. لێکۆڵینەومیەک لەسەر لایه‌نه سیاسییه کانی نه‌مریکای لاتینی 
بزی دم رکه‌وت که زیاتر له‌نیو‌ی نهو پارتانه جۆرێک لهعهلبژاردنی سهر‌تایی يان 
هاوشیویان به کارهیناوه بۆ ههلبژاردنی سه‌رزکی حیزب تا سالی ۲۰۰۰. 
توپژینه‌ویه کی تريش ده‌ریخست که نزمترین ناستی متمانه به پارته سیاسییه کان 
له نه‌مریکای لاتین له ولاتانی وک بولیفیا و نیکوادۆر بووه. که کاندیده‌کان له 
رینگه‌ی هدلبژادنه سهره‌تاییه کان دیاری نه کراون. به شیُویه‌ کی گشتی گهورهکانی 
سیاسهت نهوییان دوزییه‌وه که ھەرچەندە له سەرەتادا مدلیژارده سهره‌تاییه کراوهکان 
بوونیان نه‌بوو ته‌نیا له ژمارییه‌کی سنووردار له وولاتان نەبێت, به‌لام رهوتیکی 
نیودهوله‌تی روون همیه بۆ گرتنهبه‌ریان. کالیفزرینیا, که له زووموه پنشه‌نگه له 
رهوته نهته‌وییه کان له وویلای‌ته یه یه کگرتووهکانی "0 دوورتر چووه له 
پەسەن د کردنی لایه‌نی باشترینه کانی کاندیده‌کان له‌سه‌ر باشترینه کانی پارته کان له 


ریفراندومی جه‌ماوهری سالی ۲۰۱۱ رازیبوو له‌سه‌ر پئویستی بەدەركەوتنى هه‌موو 
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کاندیه کانی ههلبژاردنه سه‌ره‌تاییه کان له‌سه‌ر یەک لیستی دەنگدان. به شیویهک 
دوو براوه‌ی یه كەم دەردەچن بو هه‌لبژاردنی گشتی به بی ره‌چاوکردنی حیزب. 

سه رکرده‌کانی پارته نه‌مریکایه کان کیشه‌ی نهوتزیان نەبوو له پاراستنی 
ده‌سه‌لاته که‌یان و سه‌پاندنی تەمێكردن. تا نه‌و کاته‌ی لیژنه گه‌وره کانی کاری 
سیاسی هاتن. ئەمەش میکانیزمیکی نویه که لهلای‌ن دادگای بالاوه له سالی 
۰ له ریگه‌ی رٍیکخراوی " هاونیشتیمانیانی یه کگرتوو " پنشکه‌ش کرا و 
سه‌قفی سه‌پینراو‌ی سەر به‌خشینه کان بز هدلمه‌تی ههلبژاردنه کانی لابرد. و توانای 
به کومپانیا تایبهته کان به‌خشی. ئەم لیژنه سدرهکیانه رنگهیان پئ نادرنت 
هه‌ماهه‌نگی لەگەل تو کاندیدانه یکهن که پشت‌گیریان دەكەن. به‌لام له که‌مپینی 
سالی ۲ ی سر کایه‌تی دبرکه‌وت که هه‌موو کاندیدکی سەرۆكايەتى ( و 
تەنانەت هه‌موو کابه‌رنک له کوماریه‌کان بو دست‌به رکردنی په‌سه‌ندکردنی 
حیزب) لیژنه‌یه‌ک يان زیاتر هه‌بوو بریکی زۆر له پاره‌ی خهرج ده‌کرد لهو 
ده‌ستپیشخه‌ریانه‌ی که پروپا گه‌ندهیان بو ده‌کرد يان هیرشی ده‌کرده سەر 
ڕكابەرەكانى. لیژنه گهورهکانی کاری سیاسی جزریتکی نون لهدسهلاتی 
سیاسی راسته‌قینه لەسەر بنه‌مای ئازادى دەستگەیشتن به‌پاریه کی زور. و 
نموونه‌یه کی تره له‌سه‌ر شیوه‌کانی له‌تبوونی هێز و دسهلات. به‌رگریکاره کان لێى 
ته‌نیا وهک زیادهیه کی ته‌ندروستی دبینن بۆ جبه‌خانه‌ی نهو که‌سانه‌ی که 
دیان‌وی کیب کێّی زیاتر بهێننه ناو سیاسەتەوە. پرژفیسوری یاسا گویل گۆراء 
که یارمه‌تی گرووپ هکانی در به ناشکرا کردنی بەخشین دەدات. دەڵێت ززربه‌ی نهو 
یاسایان‌ی که رنگه به گەیشتن به لیژنه گەورەكانى کاری سیاسی دددهن. به 
سادهیی به‌شیکن له "فیلکردن بو پاراستنی خاوهن پوسته کان". وه گرا پنی وایه: 
آنهم ياسايانە که‌سانی ناسەربەستى دهره‌کی سنوردار دەكەن. چ لیبرال بن چ 
چهپه کان. پارترگاره‌کان یان راسترهوهکان". له راستیدا. بازرگان ليۆ لینبکی سێیەم 
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له سالی ۲۰۱۳ لیانمیه‌کی گمور‌ی چالاکی سیاسی دستبیکرد که تاکه 
ئامانجيان لابردنی ئەو خاوەن دسهلاته ده‌ستر ژیشتووانه بوو که باوه‌ریان وابوو چیتر 
ولامی دهنگدهران نادەنەوە. ھەروەک په‌یامنیری واشنتۆن پۆست پاول کاین 
رایگه‌یاند. له کاتێکدا ززربه‌ی لیژنه کانی کاری سیاسی نامانجیان به‌رزکردن‌وه‌ی 
هه‌لی پەسەندى کاندیده‌که يان وازهینانی رکابه‌رنکی ئايديۆلۆژييە. به‌لام لیژنه 
گهوره‌کانی کاری سیاسی نامانجیکی تهواو جیاوازیان ههیه: نه‌ویش دهرکردنی 
خاوەن پزسته کان, له هه‌ردوو پارته که. بو نا؟ لیژنه‌ی کاری سیاسی گه‌وره که له 
لايەن لینبکەوە دەستى پێکرد یارمه‌تی دا دوو کوماری دیرین و دوو دیموکرات 
ببەزێنن. که گورزێکی كوشندەيان دا به نه‌زموونیکی نزیکه‌ی ۹۵ سال له 
نه‌نجومه‌نی نوئنه‌ران. ھەرچەندە سه‌رمایه کانی لسغ سنوردار بوون. وه پاره‌ی 
لێژنه گه‌ورهکه‌ی خه‌ریک بوو ته‌واوست. وته‌بیژه که‌ی شانازی نیمه 
سه‌لماندمان که بیرو که که‌مان سه رکه‌وتووه . 

لیژنه سه‌ره‌کییه کانی کاری سیاسی رنکه دیاردهیه کی روون و اشکرای 


نه‌مریکی بن به‌لام پاره له هه‌موو جیهاندا بوته دیاریکه‌رتکی به‌هیزی دهرنه‌نجامه 


سیاسییه کان وەک نایدیولوجیا له رابردوی به‌لام پاره به‌ته‌نیا بەس نییه بو نه‌وه‌ی 
نهم روژانه دست پئ بکات بۆ پرکردن‌و‌ی نهو کونه ههمه‌جوران‌ی که له 
ونکانا تازه رنگه‌ی دزەد کات دوور له خاوەنه کانیان؛ ھەروەک روون بوو له 


حالهته کانی سیلقّیو برلسکونی له نیتالیا و ثاکسین شناواترا له یایلاند و زین 


العابدین له تونس و که‌سانی تریش. 


له پایته خنه‌حانموه بو ناوچه‌حکان 
۱ غر 
ئێستا وولات و دیمو کراسیه کان و گوشاری زیاتر ھەن بۇ هاوبه‌شی کردنی 
دەسەڵات تەنانەت لهو وولاتانەش که سیسته‌می ستەمكار فه‌رامانرهوایه. له 
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کاتنکدا دیموکراسیه کان ههلیا ارده‌ی زیاتر ده‌ستهبه‌ر دەكەن له ناوبوه و دەرەوەى 
پارته کان و دووباره هه‌لبژاردن و راپرسی و ووردبینی و یه کلاکردنه‌وه. و رٍکابه‌ری 
زیاتر. هه‌موو نهم تاراستانه ناماژه به هه‌مان ناراسته ده‌کهن که نه‌ویش دووباره 
دابه‌شکردنی هیر و پهرته‌وازبوونی له ده‌ستی یاریزانه جێگیرەکانەوە بو ٍکابه‌ری 
زیاتر. ناراسته‌یه‌کی جیهانی بو نهم اراستانه زياد ده‌کرنت که نه‌ویش گزرانی 
ناوه‌خوییه کان. 

به‌ریتانیا ودریگره بز نمونه. سیستمه سیاسیه که‌ی ناسراوه به جیگیری و 
پارتی پاریزگاران و پارتی کریُکاران نوره ده گرن له سەر دسهلات, له نیوانیشیان 
پارتی دیموکراسیه نازاده‌کانه به قه‌باره بچو که کهیهوه. کاتێک هیچ کام لهو دوو 
پارته سهره‌کییه زژرینه نابەنەو» ودک نهوه‌ی له سالی ۲۰۱۰ روویدا. ئهوا 
ماوپدیماتی له گه‌ل دیموکراته کان لاسه‌نگی هه لایه کیان به‌رزده کاته‌ومو له لوتکه 
دايدەنێت. لەگەل قورسی دانوستان دهرباره‌ی پیکهینانی هاوپه‌یمانیتییه که به‌لام 
زور که‌متر ئاڵۆزه له گه‌یشتن به زژرینه له پهرله‌مان که پێویستی به ھاوپەيمانێتى 
پێنج يان شەش حزب ههیه. 

لەبەريتانيا ئەم سی حزیه كۆنترۆڵى زژرینه‌ی نه‌نجومه‌نی کومونه کان دەكەن. 
و یاساکانی ههلبژاردن وادهکات بۆ لایه‌نه که‌ی تر قورس بێت که ئەم دوخه ببڕێت. 
کهراته چون د‌توانین بوونی نهم فرهلایه‌نه ڕوون بکه‌ینهوه که لەم سالان‌ی دواییدا 
گوێمان لئ بووه؟ پارتی سدربه‌خزیی به‌ریتانیا و پارتی نهته‌ومی به‌ریتانیا و پارتی 
نهته‌ویی سکزتلاند و سین فێین و پارتی یه کیتی نولستر و پارتی ویلز هه‌موویان 
دریانخست که دیمه‌نی سیاسی به‌ریتانیا له وێنه ته‌قلیدیه که‌ی هه‌مه‌جورتره. ئەم 
پارتانه. که هه‌ندیکیان ناوچه‌یی و هه‌ندیکیان توندڕەون. له دوو دیه‌ی رابردوودا به 


سه‌رنج و متمانه‌ی میدیایی په‌یوسته‌وه پۆستى هل اردنیان بەدەست هنناوه. چون؟ 


1A۲ 


حزتایی سەردەمى نیز ا 


نه‌مه روودیدا بەهۆی ده‌سته هەڵبژێردراوه نوتێیەکان. له ساڵى ۸ دا ریفزرمی 
سیاسی فراوان. که به گواستنه‌و‌ی دسه‌لاته کان ناسراوه. بووه هۆی گواستنه‌وه‌ی 
مهندتک دسهلاتی یاسادانان له پهرله‌مانی شانشینی یه کگرتوودوه بو 
په‌رله‌مانه کانی سکوتلاند و ویلز و نیرله‌ندای با کوور. سەرەڕای ئەوەش. ئەندامێتى 
یه کیتی نه‌وروپا بووه هۆی به‌شداری کردن له هه‌لبژاردنی په‌رله‌مانی نهوروپا. که 
نوننهرای‌تیی ریژسی دهرگای بو پارته بچووکه‌کان کردهوه بز به‌ده‌ستهینانی 
هەندێک کورسی. پارتی سه‌ربه‌خویی شانشینی یه کگرتوی که گومانی هه‌بوو له 
سوده‌کانی نه‌ندامیتی يه کیّتی ئەوروپا. به‌سه‌رکه‌وت له رنگای به‌شداریکردنی له 
هلب اردنه کانی په‌رله‌مانی نه‌ورویی. وه پارتی نه‌ته‌ویی چهپی توندڕەو. که رقی 
له بیانیه کانه. دوو کورسی په‌رله‌مانی نه‌وروپی به‌دست هێنا له ساڵى ۲۰۰۹ 
ه‌مه سه رکهوتنیکی بچو وکه له ړووی ژمارەوە. به‌لام کرانه‌ویه‌ کی گهورییه له 
رووی برواپیدان بو پارتێتک که له گۆڕەپانى سیاسی دوورخرابیته‌وه. 


ب‌ریتانیا ته‌نیا نییه, له نیسپانیا دوو پارتی سهره‌کی پارتی گەل و پارتی 
کرکارانی سزسیالیستی نیسپانیا له سهرهتای دیموکراسییه‌وه له سالی ۱۹۷۸بوه 
له دسهلاتدا جێگر بوونه. بەلام ئيسپانياش وەک به‌ریتانیا لایه‌نی گرنگی ھەرێمى 
هەیە. و حکومه‌تی پارزگاکانیش (کهته‌لزنیا و باسک و هتد) زۆر سه رکه‌وتوو 
بوون له به‌دستهینانی سه‌ربه‌خزیی زیاتر لەسەر حسابی دسه‌لاتی حکومه‌تی 
نیشتمانی له مه‌درید. و هه‌مان شت بەسەر ثیتالیادا جنبه‌جی ده‌کرنت. 


په‌رله‌مانی یه کیتی نه‌وروپا رنگای به‌شداریکردنی بۆ پارته بچو که کان له 

مه‌موو ولاتانی ثه‌ندام (۲۷ دیولدت) کردهوه. گرنگ نییه پهرله‌مان دسه‌لاتی 

راسته‌ئینه‌ی هەیە يان ناء به‌لام نوی گرنگه نهو ڕێگایەیە که بى ئەم لایه‌نانه 
۱۸۳ 


8 کزتایی سەردەمى هێز 


دابین دهکات بو به‌دستهینانی شەرعييەت و دسهلات له تێو ولاته کانیاندا. 
ها و کات گواستنه‌وه‌ی دهسه‌لاته کان بۆتە ربوتیکی نێودەوڵەتى › وله ا ۰ اموه 
ئيتاليا نه‌نجومه‌نه هه‌رتمییه هەڵبژێردراوەكانى دامه‌زراند. فەرەنساش له با 
۲ پهیروی کرد. بەلجيكا له سالی 1993دا بوو به سیسته‌میکی فیدرالی 
لەگەل ئەنجومەنە هه‌رئمییه کان. ههروه‌ها فیلائدا. نیرله‌ندا. نیوزله‌ندا و نه‌رویج 
جۆرێک له پیکاته نوێیهکانی هەڵبژێردراویان له نیوان سالانی حه‌فتاکان و 
نۆوەدەكان ناساند. له ههندیک له وولاته‌کان ژماره‌ی ثهو شاره‌وانیان‌ی که 
به‌رپرسانی هەڵبژێردراویان ههیه زیادی کردووه. بولیفیا له سالی ۶ زرماره‌ی 


شاره‌وانیه کانی خی دوو هینده کرد و دسهلاته کانیشی فراوانتر کرد. 


جاریکی تر. دیموکراسیه دامه‌زراوهکان له نه‌مریکای لاتیندا به شیُویه کی 
زیاترو زیاتر به‌شداری دهکهن له خیرایی گرانی نامهرکه‌زی که زیاتردبن. 
خۆجێيى راستەوخۆ هەڵدەبژێردرێن. له‌جیاتی نه‌وه‌ی له‌لابه‌ن دهسه‌لاتدارانی ناوه‌ندفوه 
دستنیشان بکرێت» له ۳ وولات له سالی ۱۹۸۰موه زیادی کرد بۆ ۱۷ وولات له 
سای ۱۹۹۵. بانکی گه‌شه‌پیدانی نێودەوڵەتی نه‌مریکی تویژینه‌ویه کی نهنجام دا 
دهریخست که حکرمهته لاوهکییه کانی هریم کونترزلی خویان له‌سه‌ر خه‌رجکردنی 
گشتی له ۸۸ بۆ ۷۵۱۵ به‌رزکردوته‌وه له ماو‌ی ۱۵ سال که له سالی ۱۹۹۰ 
دست پئ کردووه. وه له وولاته زیاتر نامه‌ر که‌زیه کان ئەم ڕێژەیە زور زیاتر بوو: 
. ر 
نزیکه‌ی 40 خەرجى گشتی له ئەرجەنتین و به‌رازیل و كۆلۆمبيا. ھەروەھا 
پر ۆگرامى گزرانی لامه رکه‌زی سهره کیش له ولاتانی وک فلیپین. نیندو‌نیزیا و 
ئیستونیا جیبه‌جی دەكرێت. 


له هه‌مان کاتدا, سیسته‌مه فیدرالیه جوراوجوره‌کان هه‌لسان به دابه‌شکردنی 


۱۸۶ 
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وویلایه‌ته کان بۆ دوو بەش. که دسته‌ی جیبه‌جیکاری ناوخزیی و یاسادانانی نونیان 
لئ دروست بوو. له سالی ۰ هندستان ویلایه‌ته کانی چایه‌تیسگار و تاراخان و 
جه‌رخاندی زیاد کرد. و پنشنیاری زياد کردنی دهوله‌تیکی تر به ناو تله‌نگان کرد. 
نیجیریا ژماره‌ی ویلای‌ته کانی له سالی ۱۹۷ له 9(بۆ 36 وویلایه‌ته که‌ی ئەمرۆ 
دوو هینده کرد. تەنانەت کهنه‌داش هه‌رنمه کانی با کووری رززناوای دابه‌شکرد و 
هه‌رنمی نونافوتی لئ دروست بوو. 

بوونى پلاتفزرمی نوی مانای ھەلى نوی ده گەیەنێت. له‌سه‌رانسه‌ری نه‌وروپادا 
کۆمەڵێک لایه‌نی چه‌پ و راست و ژینگه‌یی و ناوچه‌یی و پارته خاوەن یەک 
کیشهکان. و له ههندتک حاله‌تدا پارته نامۆكان وەک پارتی نێودەوڵەتى 
چدته کان نهم گۆڕەپانە نونیان‌یان به کارهیناوه بز به‌دستهینانی ڕێز و راکنشانی 
دەنگى دەنگدەرانى باریزانه گه‌وره ته‌قلیدیه کان. چیتر دنگ پیدانی به فير ۆدانی 
دەنگەكان نییە. و قهبار‌ی بچووکی يان ههلوێسته نامۆكانى چیتر ڕێگر نین 
له‌به‌ردهم گونجاوییان بو بارودوخه که. ئەم پارته په‌راویزخراوانه" ده‌توانن بریاره کانی 
پارته گهوره‌کان و هاوپه‌یمانه کانیان تک بدین و ده‌توانن دوايانبخەن و له بابه‌تی 
خویان لا بدهن و تەنانەت فیتویان بکهن. پارته بچوو که کانی چهدته کان" هه‌ميشه 
بوونیان هه‌بووه به‌لام ژماریان زیاد بووه بو کاتی ئێستا. و توانایان بو 
سنوردا رکردنی هدلبژاردنی یاریزانه گه‌وره کان له ززربه‌ی دیموکراسیه کانی جیهاندا 
هه‌ستی پیکراوه. 

پیدانی دسه‌لاتی زباتر به‌دسه‌لاتدارانی ناوخوو هه‌رئمیه کان پتشبینیه کانی 
سەرۆک شاره‌وانیه کان و سه‌رزک. هه‌رنمه کان و پێگا گشتیه کانیانی گۆريوە؛ و 
هه‌ندیکجار پیشه‌ی سیاسی نیشتمانیان به‌میزتر ده کات. و هەندێک جاریش جیگربوه 
هدیه که پايتەخت به تهواوی تێدەپەڕێنێت. چونکه سیاسه‌تی دەرەوەى راسته‌قینه 


که لەلايەن ھەندێک شار و ناوچهوه ئێستا جیبه‌جی دەكرێت ەو اهه‌نگه 
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ته‌قلیدییه کانه زور تێدەپەرێنێت که بو شانده‌کان ده کریت بۆ رمواجدان به باز رگانی 
نیوان شارهکان. وه هەندێک له تویژه‌ران لهو باومره‌دان که نیستا ززرتک له 
هه‌رنمه کان و شاره‌کان سە رکه‌وتنیکی گه‌ورهیان به‌دست هیناوه له ههلوه‌شاندنه‌و‌ی 
په‌یوندیان له گه‌ل حکوومه‌ته ناوندییه‌کان به رادیه‌ک که فیرژنیکی مودیرنی 


سیسته‌می شارستانیی سه‌ده کانی ناوهراست دئنیته ناراوه. 


له فهرمانر‌مواکان بو پارێزەران 

شیوازه‌که ناشنایه. ههروه‌ها یاریزانه کانیش. زیاتر له ۷۰ سالّه نوخبه‌یه کی 
مه‌دنی و سەربازى. يان له رٍنگه‌ی حوکمی سه‌ربازیه‌وه زا بووه به‌سه‌ر تایلان و 
دواتر له دوای سالی ۱۹۷۰ له چوارچیویه‌کی هەڵبژاردنێكی ناسکدا به شیوه‌ی 
خولی لەلايەن کوده‌تا و حکومه‌تی سه‌ربازی نینتیقالی ڕووخێندرا. سهررای 
ناسه‌قامگیری, تایله‌ند گه‌شه‌ی ابووری خیرای به‌دست هینا له سالانی هه‌شتاکان 
و نووددهکان. نهو بانک و پیشه‌سازیان‌ی که له لایه‌ن سوپاوه خاوهندارتتی ده‌کران 
و ه‌روه‌ها بازرگانه مه‌دهییه کانیش له ریگه‌ی كودەتا و دستوورهوه گه‌شه‌یان کرد. 
ملیاردثر و پولیسی پیشوو تاکسن سچناواترا له سالی ۱ له سه کویه کی 
سیاسی پوپزلیستی بوو به سەرۆک وزیران و له ال ۵ دووباره 
هەڵبژێردرایەوە. وه به جیرایی تۆمەتى سه‌رینچجی و گەندەڵی دەستى پێکرد. و 
وولات چووه ناو قهیرانتکی سیاسی دوو ساڵه که لهو ماویه ههلبژاردنی 
شکستخواردوو و كودەتادا روویدا. و دووباره ههلبژاردن له سالی ۲۰۰۷ که له 
كۆتايدا خرشکی تاکسن سە رکه‌وتنی بەدەست هێنا بز سه‌رۆک وه‌زیران. 


له نیو ئەم نانارامیانه‌دا یاریزانیکی سیاسی نوی خوی سه‌پاند: ده‌زگای 
دادودری . وه له سەرەتاى سال Eo‏ ح وکمه کانی داد گا گه‌وره کانی تایله‌ند 


۱۸۳۹ 
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دستیان کرد به دیاریکردنی ثهو ناراسته‌یه‌ی که سیاسه‌تی نه‌ته‌ویی تیدا 
بەر نوه‌دهچوو. داد گا کان پارتی پاکسین و زور لایه‌نی تریان هه‌لوه‌شاندموه و 
ڕێگرییان له چهندین سه‌رکرد‌ی سیاسی کرد له نه‌زموونکردنی سياسەت. و 
جارێک بریاریان ناشایسته‌بوونی سه‌رۆک وه‌زیرانیاندا لەبەر ئەوەی بەرامبەر پاره له 
به‌رنامه‌یه کی تەلەقيزيۆنى چێشتلێناندا دەركەوت. له كانوونى یه که‌می ۲۰۰۸دا 
داد گای دستروری به‌هزی ساخته کاریی هەڵبژاردنەوە حیزبی ده‌سه‌لاتداری 
هەڵوەشاندەوە. و سی مانگ له نانارامی جه‌ماوریی کزتایی پێهێنا و ریگاشی بز 
حکومه‌تیکی هاوپه‌یمانی نوی کردهوه. 

داد گاکانی تایله‌ندی ئاشكرا نه‌بوون, به‌لام به رگیان هه‌یوو. يه كەم ده‌ستیوه‌ردان 
له سای 3006 له دادگایه‌ک هات که له بنەڕەتدا لەلايەن سوپای تایله‌ندهوه 
دانرابوو. وه به کاتێكی كەم پێش نهوه پاشای تایله‌ند. که‌سایه‌تییهکی خاوەن 
دسه‌لاتی ئەخلاتى گەورە. ووتارتکی پنشکه‌شکرد و داوای له داد گاکان کرد که 
ژیرانه مهس وکه‌وت بکهن. ھەرچۆنێک بێت سه‌رمه‌لدانی داد گا له‌زیانی سیاسیدا 
نه‌ریتی جیگیری له‌میژین‌ی گوریوه و دهرفه‌تیکی نوێى داوەتە خزپیشاندهران و 
چالاکوانان بۆ سه‌لماندنی مشتومر ی ره‌ای خزیان. له‌هندستانیش دادگای بالا 
دستتیوه‌ردانی کرد لهو بزشاییه‌ی که له نه‌نجامی هاوه‌یمانیتیه کی نا کاریگه‌ر و 
ناپراکتیکی دروست بوو به‌سدر و کایه‌تی سه‌رکی وه‌زیران مەنمۆھان سینگی, 
نه‌مه‌ش به لیکولینهوه له‌چالاکییه نایاساییه کانی کانزایی و ههلوه‌شاندنهوه‌ی 
مه‌وعیدهکان و تەنانەت دانانی ته‌مه‌نی خانه‌نشینی بۆ فه‌رمانده‌کانی سوپا. وک 
له یه کیک له شروفه کارانی هیندی ده‌گوتریته‌وه . "هندستان بووه به کزماری 
موز که داد گای بالا پدلکه موزی تیدا لێدەكرێتەوە ". 

ده زگای دادو‌ری کاریگهر شتنکه. به‌لام نه‌و داد گایانه‌ی که کلشه‌ی 
سیاسی چارسهر دەكەن يان دست له کار تیومردان ده‌کهن بۆ دهرکردنی 


۱۸۷ 


۳ کوتایی سهرده‌می هێز 


حکومهتهکان شتیکی رۆز جیاواز ترن. تەنانەت لهو دموله‌تان‌هش که سیسته‌می 
دادوهری به‌رنزیان هدیه هەندێک پیشینه کان كەم بوونیان ههیه. یه کتک لهو 
پنشینانه دادگایی کردنی سالی ۲۰۰۰ بوو له دادگای فلزریدا و دادگای بالای 
نه‌مریکا: که بووه هزی نهوه‌ی جورج دبلیو بش سهر ‏ کایه‌تی نه‌مریکای بردهوه 
لەسەر بنه‌مای حوکمیکی داد گا. حاله‌تی دووهم بریتییه له لیکولینهوهکانی آدهست 
يا که‌کان که لەلايەن تیمیکی دادوه‌رانی فتالی به سهر و کایه‌تی نه‌نتزنی دی 
پیترق. له سال ۲ دستی پئ کرد. هو للکولینه‌ویه گه‌ند‌لییه کی به‌ربلاوی 
دهرخست. و له ماوه‌ی چهند مانگیکدا للکولینهوه که تیرهگلانی سهر کرده کانی 
حیزب و وه‌زیره‌کانی پیشوو و بهرپرسانی هدرم و چه‌ندین خاوهنی کومپانیای 
پیشه‌سازییه کانی سه‌لماند. 

له کوتاییدا للکو لینه‌وه که سه‌لماندی که چه‌ندین کەسایەتى سەر به پارته 
دسهلاتداره ته‌قلیدییه کانی گۆڕەپانى سیاسی نیتالیا تیوه‌گلاون. لهوانه پارتی 
دیمو کراسی مه‌سیحی و حزبی سوسیالیست. نهم پارتانه تووشی پو وکانه‌وه بوون. و 
له هەڵبژاردنى دواتردا پنگه و ناویانگ و جه‌ماوهریان له دستدا. وه له سال 
۶ پارتی دیموکراسی مه‌سیحی به تهواوی شیبووه و دابه‌ش بوو بو چهند 
پارتیکی نوێ. شایه‌نی باسه که له جه‌نگی جیهان دووه‌مه‌وه زژربه‌ی سهرو که‌کان 
و وه‌زیره‌کانی نیتالیا سەر به پارتی دیموکراسی مه‌سیحیه کان بووه. وه له هه‌مان 
سالدا. دوای ۱۰۲ سال له دامه‌زراندنی. پارتی سوسالیستیش خۆی ههلوه‌شاندهوه. 
نه‌و لێكۆڵینەوەیە نیتالیای له گەندەڵى رزگار نه کرد. بەلام دیمه‌نی سیاسی 
نیتالیای به تهواری گوّری. کاتێک سیسته‌می کونی حیزیی ته‌قاندهوه 
گوزرهپانه که‌ی ته‌رخان کرد بو کزمه‌لیکی نوی له راسته کان( حیزیی فورزای 
ئیتالیا به سه‌ر کایه‌تی سیلفیو بیرلوسکونی) چه‌پیه کان (پارتی دیموکراسیه کان) 
و پارته هه‌ریمیه کانی تر و هی تریش. دادوهره کان جارتکی تر بوون به پاله‌وانی 


MA 


` غغغ 


گرنگ له ماو‌ی زالبوونی دریژی سیلفیز بێرلوسكۆنى بو سیاسه‌تی نیتالی؛ 
کاتیک تێوەگڵاوبوو له ثابررووچوونه یەک له‌دوای یه که کان که وای لیکرد ببیته 
نامانجیک بو لیکولّینهوه دووباره‌کانی دادوری تا کتایی کهوتنی ته‌واوی له 
دەسەڵات له سان 1 

ئەم لێکۆڵینەوانە دادوەرە ناوداره‌کانی کرده یاریزانی نوی له ژیانی سیاسیداء 
دادومری نه‌نتزنیز دی پیترق. که سه‌ر کی تیمی لێکۆڵینەوە بوو. له کزتاییدا له 
پوسته که‌ی ده‌ستی له‌کار کیشایه‌وه و وەک سهر کی پارتیکی بچووک چووه 
ناو دنیای سیاسیهوه. وه دادوه‌ری نیسپانی بالتاسار گارزژن که چهندین 
لیکزلینه‌وه‌ی به‌رزی له ناوموه و دهرهوه‌ی نیسپانیا بەڕێوەبردووە. سیاسه‌تمه‌داران و 
بانکه‌وانه نیسپانیه کان و رێکخراری ئیتای له ههدرنمی باسک. و ههروه‌ها 
به‌رپرسانی نه‌مه‌ریکا و ریکخراوی قاعیده و فه‌رمانرهوای پیشوری نه‌رجه‌نتینی 
کرده نامانج. یه‌کیک له به‌ناوبانگترین کهیسه‌کان داواکاری ئهو بوو بز 
رادستکردنه‌وهی ن زگستینز پینۆشێت. دیکتاتزری پیشووی چیلی. که بووه هزی 
ده‌ستبه‌سه‌ رکردن پینوشیت بۆ ماومه کی دوورودرێژ له به‌ریتانیا له سالانی ۸ و 
۹ (گارززن خی دواتر تاوانبار کرا و له‌کار راگیرا به‌هوی تێپەراندنى 
دسهلاته کانی بۆ دسپیکردنی لیکزلینه‌و‌ی بوئرانه بو نهو کاره درندان‌ی که 
ڕژێمی فرانسیسکز فرانکز نه‌نجامی دا). پیکهینانی دادگای تاوانی نیودهوله‌تی 
له لاهای و دامه‌زراندنی دادگاکانی تاوانی جدنگی نێودەوڵەتى. که‌سایه‌تی 
۳ نێودەوڵەتی دادوهرانی دروستکردووه ودک ریچارد گولدستزنی ئه فریقای 
باشوور و لويس ئاربۆرى کهنه‌دا. چونکه ناستی ناوبانگ و هیزی نهم دادوهرانه 
لەسەر دیمه‌نی نیودموله‌تی به‌رزتره له ئاستى هەندێک له پنشینه کانیان له ماو‌ی 
داد گاکانی تاوانه‌کانی جەنگ. که له لایهن هاوپه‌یمانانهوه له دوای جه‌نگی 
جیهانی دووەم گرا. 
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وه له‌سه‌ر ناستی سیاسه‌تی ناوخودا زیادبوونی ده‌سه‌لاتی دادوه‌ران به‌شیومیه کی 
بەرچاو لەدەوڵەتێکەوە بز دەوڵەتێكی تر ده گۆڕێت. به‌لام, به‌شیویه‌کی گشتی. 
کوتی نوئی سه‌په‌نادووه بەسەر ئەزمونکردنى هێز لەلايەن سەر ۆ کی حکومهته کان و 
لايەنە سیاسییه کان‌وه. گومانی تیدانیه که زیادبرونی فریی بریاره‌کانی دادوهری 
لەسياسەتدا گەرەنتى چاودیرییه کی ژیرانه نییه. به‌هزی بوونی چه‌ندین سیسته‌می 
دادوریی که جټی پرسیارهبن. بو نموونه. له پا کستان زۆر خه‌لک گوومان دەبەن 
که سوپای پا کستانی داد گاری بالای به کارهیّناوه بو چاودیری و ریگرتنی 
حکومه‌تی مه‌ده‌نی . مه‌رجیش نيه ئەم پنشکه‌وتنه دیموکراسی بێت. بەلام به شب 
راستیه له لاوازکردنی هێزی دسه‌لاتی سیاسی . 


له سهروکدوه بو کشت جهماومر 

سە رکرده کانمان كێن؟ سەردەمانێک ههبوو که سهرکردهکان په‌یوهندیان به 
ده زگاکانی حکومهت و پارته کان هه‌بوو پهیوهندیه ک که جیانا کرنته‌وه؛ و تەنانەت 
شور شگیرانیش چاوەیان بریبووه پزسته به‌رزه کان. بەلام لەم دواییان‌د! زۆرێک له 
پال‌وانه کانمان له رٍیگه‌ی جیهانی دیجیتاله‌وه ناوبانگیان پەيدا کردووه. به کارهینانی 
تەكنەلۆجيا بو بلاوکردنه‌وه‌ی پهیامه کان و کاریگه‌ری نهنجامهکان به ڕێگایەک 
که پێشتر پئویستی به ژێرخان هه‌بوو له لايەن پارته کان. رنکخراوه ناحکومییه کان 
يان روژنامهگه‌ری ته‌قلیدیهکان. نوس‌ر و چالاکوانی چینی ليو شیوبز 
به‌یاننامه‌یه کی لەسەر نه‌نته‌رنیت بلاوکردموه. که داوا له چین ده‌کات به‌هاکانی 
دیموکراسی جیهانی و مافه کانی مرف تیکهل بکات له به‌رنامه نونگه‌ری و 
چاکسازیه کانی. پاشان به به خیرایی دستگیرکرا و به‌تزمه‌تی چالاکیه 
تیکدهره‌کان زیندانی کرا, به‌لام سالی دواتر له زینداندا خهلاتی نزبلی ناشتی بی 


به‌خشرا. 
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له میسریش کاتیک وائل غه‌نيم بزی دمرکه‌وت که لایه‌نه کانی ئۆپۆزسيۆن 
لاوازن و پشتیان پئ نابه‌سترنت. بزووتنه‌ودیه کی فهیسبووکی ریکخست بو نه‌وه‌ی 
لیپرسینه‌و‌ی حکومهت بکات و بهرپرسیاری بکات. له كۆڵۆمبيا نه‌ندازیارتک 
به‌ناوی ئۆسكار مزرالس ده‌ستی کرد به پیکهینانی گروپنکی فهیسبووک به‌ناوی 
میزیاک دنگ دژی مره کر کر کی کوآزسی" بز ای رین 
لەسەر هیرشه گه‌وره‌کانی گروپیکی یاخیبووان بۆ سەر خهلکی مەدەنى؛ و ئەمەش 
بووه هزی ههلگیرسانی خونیشاندان و په‌ستانی گه‌وره که نازد کردنی بارمته‌کانی 
لێکەوتەوە. ههروه‌ها چالا کوانانی تویته‌ر له مۆلدۆقا یارمه‌تیدهر بوون له ده رکردنی 
سپارکی. كۆراتى ساسى لو ءولاتەت ‏ وله كما لە سالی ۲۰۰۷ پازترگاز 
ناوری ئۆ كولۆ و بل زگه‌رتک به‌ناوی ۲ نیم ۱ هه‌لسان په دروستکردنی ماڵپەڕێكی 
چاودێری نه‌لکترژنی بۆ چاودێری کردنی دیمه‌نی سیاسی له کینیای گهندهل. 
هاولاتی ئێرانی - نه‌مریکی. کل گولنورش يەک-گاد. سایته که‌ی دەستپێكرد 
به‌ناوی 

۲ بو کو‌کردنه‌و‌ی هەواڵەکان له نیرانیه‌کان و 
راسته خوز بلا و کردنه‌و‌ی له کاتی راپه‌رینه جه‌ماوهرییهکه‌ی دوای هەڵبژاردنی 
سەرۆ کایه‌تی الى ۹ نو کاته‌ی که ری له روژنامه‌نووسانی بیانی 
گیرابوون له هاتنه ناومودی ئێران. بلۆگەر و چالاکوانی کومه‌لگه‌ی مەدەنى 
سامى بێن غەربيە. به به کارهینانی بلۆگى خزی بز بلاوکردنە‌وەی چیر کی 
گه‌نددلی به ثازار که له تیلیگرامه کانی دیپلز ماسییه کانی نه‌مه‌ریکا هاتبوون که 
ویکیلیکس بلاوی کردبووه پارمه‌تیده‌ربوو له هاندان بۆ خوپیشاندان دژی ڕژێم له 
- 

ئەم لایانه کاریگهره نوێیانه مهودای ووتاری سیاسیان فراوان کرد و 
دەوڵەمەندى کرد له هه‌موو جیهان. نه‌مانه له دەرەوەی کهنالهکان و كۆنترۆڵى 
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ده زگا سیاسیه ته‌قلیدیه په‌یوهندیاره‌کان به حکومهت و پارته کان کارده‌کات. ثه‌وان 
له هه‌موو شوینیکن. وه دەتوانن زژر خۆ به‌دوور بگرن کاتیک رووبه‌رووی 
سە رکوتگردن دەبنەوە. به‌لام ته کنه‌لو جیا ته‌نیا نامرازتکه گه‌وره‌ترین وئنه بریتییه 
لهبودی که بلاویوون‌وه یەک له‌دوای یه که‌کانی هێز تاکه‌کانی له پنگه‌یه کی 
بێوێنەدا داناوه که نەک ته‌نیا توانای نه‌وییان پى دەدات گوی به دامه‌زراوه 
سیاسیه ته‌قلیدیه کان نەدەن که له ماومی دمیان ساڵدا په‌ریان پی سەندراوە. به‌لکو 
توانای ثهوه‌شیان پى ده‌دات که کاریگه‌ریان هه‌ینت له‌سه‌ر سیاسیه کان يان باوه‌ریان 
پی بکهن يان به شیومیه کی راسته‌ختر و کاریگه‌رتر دایان بمرکینن که ھەر 
دیمه‌نیکی سیاسی ته‌قلیدی بتوانیت چاومیی بکات. 


سندوقه‌کانی دمرماله و چالاحوانانی هاححردنی ساییمر بو 
نامرازه سیاسیه‌کان 

ئەگەر جزن پاولسۆن و جولیان ثه‌سانج پیکه‌وه له ژوورنکدا به‌جی بهێڵن 
لەوانەیە به زووترین کات شەر بكەن. بەڕێز پاوڵسۆن کزمپانیای "پاوڵسۆن و 
ها وکاره کانی " بەر بوه دەبات. که یه کنکه له گفوره‌ترین سندوقه کانی دهرماله له 
جیهان. به‌لام نه‌سانج دامەزرێنەرى ماله‌ری ویکیلیکسه. که تایبهته به 
بلاوکردنه‌و‌ی زانیاره نهینیه کانی تایبه‌ت به حکومهتهکان و كۆمپانياكان؛ لەگەڵ 
ئەمەش هه‌ردووکیان له شتیکی زور گرینگ هاوبه‌شن: هه‌ردووکیان لایه‌نیکی 
کاریگه‌ری نوئیان دوزیته‌وه که ده‌ستی به روودانی گۆڕانێک کردووه له سیاسه‌تی 
نه‌ته‌ویی له رنگای سنوردا رکردنی هێزی حکومه‌ته کان. 

سندوقه کانی دهرماله یه‌کیکه له دامه‌زراوه داراییه جوراوجوره‌کان که 
بریاره‌کانی دسه‌لاتی حکومهته کان سنوردار ده‌کات؛ وه توانای هدیه ملیاره دژلار 
بگگاوزنه‌وه به خیرایی تیشکی خۆر بۆ دەرهوەى هدر وولاتیک که متمانه‌یان به 

۱۹۳ 
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سیاسهته نابووریه کانی نەبێت. تۆماس فریدمان نوسەر له روژنامه‌ی نیویزرک 
تایمز ئهو سنوردارکردنانه به ۳ چاکه‌تی به‌ردی زترین" وسف ده‌کات که لەلايەن 
ئەم یاریزانانهوه سه‌پیندراوه (چاکه‌تیک که كۆت دهخاته سەر نه‌و که‌سانه‌ی 
لبه‌ری ده‌کهن بۆ نهوه‌ی نازاری خۆی و نه‌وانی تر نه‌دات): 

بو نهوه‌ی ھەر دموله‌تیک چاكەتى به‌ردی ئاڵتونى بو گونجاوبێت. دەبێت نهم 
یاسایه زیرینان‌ی خواروه بگرنته بەر. يان وا ببینێت که به ناراسته‌یان دهروات: 
کردنی کهرتی تايبەت به بزوئنه‌ری سەرەكى بز گهشه‌ی نابووری خزی. و 
هیشتنه‌وه‌ی تیکرای نرخی ههلتاوسان و جیگیرکردنی نرخه کان له ناستیکی نزې و 
که‌مکردنه‌و‌ی قه‌بار‌ی بيوروكراسى دەوڵەت؛ پارتزگاری کردن له بودجه تا 
ده‌توانرنت نزیکتربیت له هاوسه‌نگی؛ ته كەز زیاده له بودجه نهبوو؛ و لادانی 
گوم رکه سه‌پینراوه کان لەسەر کالا هاورده‌کان, يان که‌مکردنيان؛ لابردنی کوّته 
سه‌پینراوه کان له‌سه‌ر ومه‌رهینانه بیانیه کان؛ و له‌ناوبردنی سیسته‌می کوتله کاری و 
ده‌ستبه‌سه‌ردا گرتنه ناوه‌خزییه کان. زیادکردنی ههنارده‌کان؛ و به تایبه‌تکردنی 
پیشه‌سازی و اسانکاریه کانی دەوڵٌەت. و نازاد کردنی بازاره‌کانی سەرمايەدارى. 
وابکرنت دراوی نه‌ته‌ویی قابیلی گوران بێت؛ کردنه‌و‌ی پیشه‌سازیه کان و بازاری 
بورسه کان و بۆندە مولکداریه بیانیه کان و وەبەرهێنانە بیانیه راسته‌وخو کان و 
نازاد کردنی تایووری تا كير كێئ تاوخزنی باش بکرنت؛ له‌ناوبردنی کهندهی او 
پشتگیری و به‌رتیله کانی حكومەت تا نه‌وپه‌ری توانا؛ و کردن‌و‌ی سیسته‌می 
بانکی و په‌یوندیه تایبه‌ته کان و کیب رکی. و ریگه‌پندا به هاوولاتیان بو هه‌لبژاردن 
له نیوان کزمه‌لیک بژارده‌ی .خانه‌نشینی و سندوقه‌کانی خانه‌نشینبوون و 
وبه‌رهیّنانه هاوبه‌شه‌کان که له لايەن لایه‌نه بیانیه کان بەڕێوەدەبرێن. کاتێک 
هه‌موو نهم پارچه‌یانه پیکهوه دینه‌دی. چاکه‌تیکی به‌ردی زیرینت دەست ده که‌ویت. 
و کاتنک وولاته گات به‌ردیکی زترینی له‌به‌ر ده‌ کات دوو شت عادەتەن رووده‌دن: 
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تابزوریت که وه کات و سیاسعت تور کت دەر تەمەش وه نا گەت که 
چاکه‌تی به‌ردی زرین. له‌سه‌ر ناستی ثابوری. هه‌ميشه زياد کردن له گه‌شه و 
به‌رزکردنه‌وه‌ی ناوه‌ندی داهات زیاتر ده‌کات. له رنگای زیاترکردنی بازرگانی و 
وبه‌رهینانی بیانی و تابه‌تکردن و به کارهینانی کاریگه‌رتری داهاته‌کان له ژێر 
نشاری کیبر کییه نیودهوله تیه کان. بەلام لەسەر ثاستی سیاسی چاکه‌تی به‌ردی 
زیرین به ریژیه‌ک دمیته هی که‌مکردنهو‌ی بژارده سیاسی و سیاسه‌ته 
ابوریه کان تا ناستیکی ته‌سک بەرامبەر نهوانه‌ی که له دسهلاتدان, 
حکومهته کانیش نینجا چ لملایدن دیموکراسیه کان يان کماریه کان. يان 
پارێزگاران يان دیگوله کان يان سوسالیسته کان يان دیموکراته مه‌سیحیه کان يان 
دیم وکراسیه هاوبه‌شه کان که زۆر له یاسا سهرکیه کان لادەدەن. بەڕێوەببرێن نه‌بینی 
ومبه‌رهینه‌ره کانی پال بەیەکەوە دەنێن بو دەرەوەى وولات؛ و نرخی قازانجه کان 
بەرزدەبنەوە› وههلسه‌نگاندنه کانی بازاره داراییه کانی نزم دهبنه‌وه. 

ئەو ویرانکردنی قهیرانی دارایی که نهورویای گرته‌وه نموون‌یه کی سامناکه 
لەسەر توانای بازاره‌کانی بوند و سهرمایه‌داره جیهانییه‌کان بو سهپاندنی مهرج 
به‌سه‌ر حکومهته کاندا. وه تەنانەت بو یارمه‌تیدان بو هینانه‌خوارهویان له کاتی 
دژایه‌تیکردنی چاکسازی نابووری که لهلای‌ن بازاره‌کانی دراو داواده‌کرنت 
هه‌روهک که له يۆنان روویدا. 

ب‌لام. هدرودک پێشوو باسمان کرد. چینیکی نوی له چالاکوانه سیاسیه کان 
ھەن که نەبەستراونەتەوە به پارته سیاسیه کان و دامه‌زراوه سیاسیه ته‌قلیدیه کانی تر 
نه‌مانیش بوونه‌ته سه‌رچاو‌ی شه که‌تی بۆ حکرمه‌ته کان. ئەم چالا کوانانه ئەمرۆ 
به "هاکتیقیستهکان" ناسراون - زاراومیه‌ک که له سالی 1996دا لهلای‌ن 
که‌سیکهوه به ناوی ئۆمێگا داهینرا. ئەندامى گروپێک له هاککهرهکان نه‌نته‌رنته 
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که خویان به گرووپی مانگای مردوو ناودەبەن. ها ککردنی سايبەر بۆ مەبەستى 
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سیاسی. که به "به کارهینانی نامرازی نه‌لکترژنی یاسایی یان نایاسایی يان 
هه‌ردووک بو به‌دستهینانی مه‌به‌سته سیاسییه‌کان" پیناسه ده کرنت. حکوومه‌ته کان 
ناچار ده‌کات که به‌شداری یاریه کی راو کردنی ته کنه‌لز جیای بەرز بکهن (ودک 
یاری مشک و پشیله). یاریەک که ههولی هاککردن و تیپه‌راندنی توره 
کومپیته‌رییه كان دهدات. ههدروه‌ها مهودایه‌کی فراوانی به کارهینانی 
ته کنه‌لزجیا کانی زانیاری و په‌یوندیه کانه. که پسپۆر له زانکزی ستانفون لاری 
دیموند. به تە کنه‌لو جیا کانی نازاد کردن وسفی ده‌کات. ههروهک دایموند له 
کتیبهکه‌ی خۆيدا به هه‌مان ناونیشان ناماژه‌ی پی ده‌کات: 


چه‌ندین سال لەمەوپێش کاتێک کارم لەسەر خه‌باتی جیهانی بۆ دیموکراسی 
ته‌واو ده‌کرد. زژربوونی به کارهینانی نینته‌رنیت و بلاگ و تۆڕە کومه‌لایه‌تییه کان 
و موبایله کان تووشی سه‌رسور‌مانی کردم. بو ثاشکرا کردن و وهلامدانه‌و‌ی 
پیشیلکاریهکانی رزنمه ده‌سه‌لاتخوازه کان, و دابینکردنی کهناله جنگرهوهکان که 
دەتوانرێت زانیاری و پهیوندییه‌کانی تیدا هەڵقوڵێت له دەرەوەی نهو کت و 
زنترولان‌ی که رِزیمی دیحتاتزری سهپاندوویه‌تی. ههروه‌ها بو تیشک 
خستنەسە‌ر و چاودیریکردنی هه ڵبژاردنه کان؛ و کوکردنه‌و‌ی جه‌ماودری بۆ 
ناڕازەيى دەربڕین. قا سالى ۷ - که ئێستا وادردهکه‌ونت که دوو نهوه تێپهریوه 
پنش ئێستا له رووی خیراییه‌وه که نهم ته کنه‌لزجیانه گه‌شه‌یان لەگەل کردووه - 
ته کنه‌لوجیا کانی زانیاری و پهیوهندیهکان به‌راستی هەندێک سهرکهوتنی 
سه‌رسور هیّنه‌ری به‌دست هیناوه؛ چونکه هم تەكنەلۆجيا نوییانه وای له 
کزمه‌لگای مه‌د‌نی فلیپین کرد که شه‌قامه کان پر بکه‌نه‌وه بۆ لابردنی 
سهر ۆكێكی گەندەڵ (جوزف سترادا) له دسهلات. وه ناسانکاریی کرد بو حه‌شدی 
به کزمه‌گی خێرای شۆڕشى نارنجی له ئۆكرانيا و شزرشی برنجی لوبنان دژی 
سته‌مکاری؛ ههروه‌ها ته‌زویرکردنی ههلبژاردنی ۷ له نیجیریای پشت راست 
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کردهوه؛ و چینی ناچارکردن له‌سهر را گزتتی کارگه‌ی کیمیایی له ناوچه‌ی 
شیامین. به بلاوکردن‌و‌ی سه‌دان هه‌زار پمیامی تیکستی کاریگهر لەسەر سۆز 
دژی کارگه که. من نهو ته کنه‌لزجیای زانیاری و په‌یونیان‌ی که ئەم هاولاتیانه 
به کاریان هێناوه به "ته کنه‌لوجیای نازاد کردن" ناودبهم. چونکه توانای روونیان 
هدیه بۆ نوی ماولاتیان بتوانن روویه‌رووی رژیمه کانی ده‌سه‌لاتخواز بینه‌وه و 
لیپرسینه‌ومیان له گه‌ل بکهن و تەنانەت کومه‌لگاکان ازاد بكەن له حوکمی تاکی 


درێژخايەن. 


میکانیزمی ناوەندى سیاسی 

ئەگەر تز سیاسه‌تمه‌دارنکی پرژ فیشنال بیت به عهقلیه‌تیکی سیاسی 
کلاسیکهوه دبینیت که کاریگه‌ری تیکه‌لی شەش دمه له پارچه‌بوونی ژیانی 
سیاسی نهت‌ومی کاریگه‌ریه کی وێرانكەر بووه. "هه‌ستی زالبوون" که لەلايەن 
ماکس فیبه‌رهوه وک ناره‌زوویه کی قوولی هه‌موو سیاسەتمەدارێک پێناسەکراوە. 
خه‌ریکه دەھەژێت چونکه دسه‌لاتی ته‌واوی پشت پزسته سیاسیه کان دستی به 
باشه کشه کردووه. 


وه ژماره‌ی زۆری دەوڵەت و حكومەت و دامودەزگاكان و رتکخراوه 
سیاسییه کان رهنگدانه‌وهی بوچوون و بژارده و کردهوهکانمانه. وه زیاتر ئێمه‌یان 
دار شتووه؛ چونکه کوج و چرکردنهو‌ی شارستانی تۆرێكى نونى سیاسی و 
کزمهلایه‌تی و که‌لتووری و پیشه‌یی دروست کردووه لهو ناوچه شارستانیان‌ی که 
هیزنکی گه‌شه‌سه‌ندووی نوئیان ههیه. ستاندارد و نورمه‌کان جیهانیه کان 
پنشکه‌وتنیکی نوێيان به‌دست هیناوه. و ناوات و چاوه‌روانییه تا که کان به توندی 
جولاون له گەڵ توره كۆمەلايەتييە کان, و فايبەر ئۆپتیيک. و سهته‌لایت و موبایله 
زیره که کان. وا دهردهکه‌وت که ناوندیکی سیاسی نهر توخمان‌ی گرتبێت که 
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شنوه‌ی نه‌و سیاسه‌ته‌بان هه‌بوو ودک نه‌وه‌ی ننمه ده‌مانزانی و به‌سهر فه‌زایه کی 

۷ س 
نوندا بلاویان کردبنته‌وه به مه‌ودایه کی فراوان. نه‌مه هه‌ندتک له کاربگه‌رییه 
سهره کیه کانیه‌تی : 


کشانهوه‌ی رولی نیوه‌تدگیری له‌حزیه‌کان 

بۆ چه‌ندین سه‌دهیه سياسەت لەسەر ثهو بنه‌مایه کاری کردووه که رینوینی 
بەرژەوەندى جه‌ماوری بکات (به دمنگی هەڵبژاردن دەردەخرێت. يان لەلايەن 
سەرۆکەکانەوە سه‌پینراوه). و دیانکاته ه‌نجامیکی پیکه‌ویی. چونکه حکومهته 
په‌رله‌ مانییه کان گرنگیان داوه به ناراسته کردنی نیداره‌ی جه‌ماوهر‌ی له ناستی 
گهره که کانهوه تا ناستی شاره‌کان له ڕێگای ههرنمه‌کان و پارتزگاکان. وه له 
کوتایی بۆ دەوڵەتێكى خاوەن سهرکردایه‌تی. پارته سیاسییه کانیش. يان گرووبه 
ریکخراوهکان له‌نار یەک حیزیدا, لەگەڵ سه‌ندیکاکانی بازرگانی و کومهلگا 
مه‌ده‌نییه کان. هه‌صوویان بەڵێنیانداوە که نوینه‌راه‌تی هاولاتیانی اسایی بکهن و 
لەڕێگەی ئەر که‌نالانه‌وه راوب چوونه کانیان بگەيەننە دسه‌لاته بالااکان, 

حیزبه کان چیتر نهم روله ته‌ودریه ناگیرن چونکه کەناڵەكان کورتتر و 
راسته‌وخوترن له‌و‌ی جاران. هەروەک لينا هێلم فالین, جیگری سه‌رژ ک وه‌زیران و 
وه‌زیری دەرهوهی پێشووی سوید, به تێکەڵەیە ک له شه‌رمه‌زاری و خۆبەدەستەوەدان 
پنی راگهیاندم: "خهلک به کیشه تاک که‌سیهکان ڕاپێچ دهکرنت که زیاتر 
کاریگه‌ری لیدهکات له کزی نهو ئايىيۆلۆژيا نه‌بستراکتان‌ی که لهلایهن 
لایه‌نه کانه‌وه جیبه‌جی دەكرێت". چونکه کهناله نونیه کان و سه‌کو‌کان پشتگیری 
جه‌ماو‌ری بو سهرکرده سیاسییه کان ناراسته دەكەن. يان بەرژەوەندى و لیپرسینه‌وه 
دابین ده‌کهن به‌بی نهو‌ی پیویست بکات لای‌تیکی سیاسی ودک نیوهندگیر یان 
به‌سته‌رتک ههلس وکهوت بکات. وه له دیمه‌نیکی په‌رته‌وازیی له دنگ و 
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په‌رله‌مانه کان. پارته سیاسیه کان زاله کان زۆر له سه‌رنج را کیشانه کانیان له دەست 
داو چونکه تبچوونه کانی چوونه ناو پارتیکی بچووک. يان تەنانەت پیکهینانی 
زور که‌متره له جاران. لهومش گرنگتر لمودیه که پشتیوانی ههرکام لەم پارته 
نوئیانه تلچووی هدلی جیگربوه که‌متر هەڵدەگرێت. به واتایه‌کی تر نیمه ئێستا 
که‌متر له ده‌ست دهدن به دەنگدانمان يان پشتگیریکردنمان بو لایه‌نیکی بچووک 
له جیاتی حزییکی گهوره. يان به به‌شداری کردنمان له پرۆسه‌ی سیاسیدا به 
شیوازی تر پارته سیاسیه دامه‌زراوه گه‌وره‌کان ئێستاش ھەر تامرازی سهره‌کیین بو 
به‌دست هینانی دسه‌لاتی حكومەت له ھەر کک دنم وکراسیداء به‌لام شوه 
نوئیه کانی ریکخراو و به‌شدارکرنه سیاسیه کان ده‌ستیان کردووه به لاواز کردنی 


پیگه‌ی نهم پارتانه و زیاتر و زیاتر تێپە‌ڕاندنیان. 


سنوردارکردنی جولانهوه‌ی حکومهت 

له هه موو ئاسته کاندا لاوازبوونی هیر بووه هوزی سنوردا رکردنی سهربه خویی 
هدس وکه‌وتکردن. تەنانەت له سیسته‌مه سهرو کایه‌تیه کانیشدا؛ چونکه زیادبوونی 
حاله‌ته کانی لیکترازانه سیاسیه‌کان و پارتیزانی فراکیسون له‌وانه‌یه تییه‌راندنی 
یاسادانان بۆ په‌رله‌مان زەحمەت بکات. به‌لام سنوره سه‌یینراوه کانی سەر حكومەت 
له دەرەوەی سیسته‌می سیاسی ئاساییەوە دێت؛ چونکه لیستی نهو یاریزانان‌ی که 

- ۳ 

د‌توانن ههله بدوزنهوه يان پشتگیری بکشینن‌وه يان چیر زکیکی ویرانکهر 
بلاويكەنەوە که کاری حكومەت پەكدەخات. درێژدەبێتەوە له خاوهن بژنده کان و 
چالا کوانانی نێو ۳۹ تبيه کانه‌وه بو بل گه‌رهکان و ناسراوه کان. هه‌روهک ربکاردو 
2 ۾ " 
لاگۆس. سه‌رژکی پیشووی چیلی پیی ووتم: ھەرچەندە هیزی ڕێکخراوه 
ناحکومییه به‌هیزه‌کان له دوای نامانجه یه کلایه‌نه کانیان زیاتر بت هیزی 
حکومه‌ت و تاواناکه‌ی له حوکمرانی که‌متر دمیّت. له راستیدا. زۆرێک له 


۱۹۸ 


کونایی سهردسی هێز ۳ 


رێکخراوه ناحکومییه کان گروپی به‌رژهوندی تاکه کیشهن. و له زوربه‌ی 
حکومهته کان به‌تواناترن له رووی زیرهکیی سیاسی و زانیاری دهربار‌ی میدیا و 
چوستی له‌سه‌ر ناستی نیودهولهتی . زۆربوونى ئەم ر یکخراوانه جوله‌ی ده زگاکانی 
حکومه‌ت سنوردار دهکات و به شیویه کی به‌رچاو بژارده کانی كەم ده کات. من 
خۆم تووشی نهوه بووې کاتێک سه‌ر وک بووم و له گه‌شته كانم سهیرم ده کرد 
کاتێک قسهم لهگهل سەرۆک دوله‌تان و وه‌زیره‌کانی دیکه ده‌کرد. به گشتی. 
رتکخراوه ناحکومییه کان به گشتی بو كۆمەڵگا سود مەندن. بەلام تیروانینی 
ته‌سکیان و نهو فشارانه‌ی که له ژیریاندایه بو نوی ئەنجامێک بو ه‌ندامان و 
سه‌رمایه‌دارانیان بەرھەم بهێنن و لهوان‌یه وایان لێبکات 

زر رهق و به‌ستوو بن , له رابردوودا. حکومه‌ته کان نهیانتوانی به‌دوای دووباره 
دارشتن‌و‌ی دیمه‌نی سیاسیدا بن- چ بو جیبه‌جیکردن يان سهرکوتکردنی 
داواکاریدکی جه‌ماوبری - له ریگای گزرینی یاساکانی مه‌لبژاردن. يان 
تیه راندنی هه‌موا رکردنه‌وه‌ی ده‌ستووری. يان سهیاندنی یاسای فریاکه‌وتن. تا 
ئێستاش دەتوانن ههول بدهن نهم ڕێوشوێنانه بگرنه‌بی به‌لام دەبێت رووبه‌رووی 
لێكۆڵینەوەی زیاتر و چاودیری زیاتر ببنەوە لەلايەن نه‌وانه‌ی له دهرهوه‌ی ڕێرەوی 
سیاسه‌تی ته‌قلیدین. 


ناساندنی پشبررکییه‌کی لهرادمبه‌دمر 
لەگەل په‌رته‌وازه‌بوونی هیزی دسه‌لاتی سیاسى› هێڵه جیا کاره‌کانی نيوان 
پوله کانی یاریزانانی سیاسیدا تاریک بوون. پارته سیاسییه کان ( گه‌وره و بچووک. 
اسایی و توندڕەو). لزبیسته کان. روژنامه‌وانهکان و دەنگدەران؛ چونکه ئێستا 
لمواندیه بهرپرسه هەڵبژێردراوەكان ‏ و زفیسه حکومیه‌کان خویان بابه‌ته 
میدیاییه کانی تايبەت به‌خویان بەرھەم بهینن. يان ڕاستەوخۆ پهیوندی به 
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دەنگدەرائەوە بكەن له رینگای ئەنتەرنێت. ‏ نیستا گرووبه به‌رژم‌ندیه تاک 
کێشەکان کاندیده‌کانی خویان پێشكه‌ش دەكەن نەک له دوورەوە به‌شداری له 
پرژسه‌ی سیاسیدا بکهن. وه لەگەڵ که‌مبوونه‌و‌ی به‌ره‌سته کان بۆ به‌شداریکردن بز 
که‌مترین ناستی لهو‌ی که پێشتر هه‌بوو بواری به‌ربه‌ره‌کانی فراوانتر بووه. و ھەر 
سیاسه‌تمه‌دارتکی به‌رزخوار دمیّت بير له هاوپه‌یمانی بکاتهوه و چاوەرێى 
هیرشه کان بکات له ژینگه‌یه‌کی گوراو له حيزب و چالاکوانان و سه‌رمایه‌داران و 
دروستکه‌رانی بیرورا و رژژنامه‌نووسانی هاونیشتمانی و چاودیره‌کان و گروپه کانی 
فشار له هه‌موو جۆرێک. 

به‌هیّزکردنی تا که کان 

رهنگه دراماتیکیترین و به‌رهنگاریترین کاریگه‌ری میکانیزمی نون دگری 
سیاسی فراوانبوونی ری تاکی ناسیاسی و نا پیشهگهر بێت. و ئەم فراوانبوونه 
لمرزلی تا که کاندا تیکچوونی به‌ربه‌ستی ریکخراویی و فه‌رهه‌نگی ده که ونته‌وه 
که پیش هگه‌رانی سیاسی له نه‌وانی دەرەوە جیا کردوتهوه. ئەم به‌ربه‌ستانه به 
که‌مبوون‌وه‌ی کدی پارته سیاسییه سهره‌کیه‌کان و زوربوونی ریگای 
راسته‌وخزی تێوەگلان له گوتاری سیاسیدا کاریگه‌ریان لەدەست داوه. ئەم 
پنشکه‌وتنه هیوای دیموکراسی راسته‌وخزی ودک کوبوونه‌وه کانی گورهپانی 
تن له‌سینیا يان کوبوونه‌وه کانی پارتزگای سویسری به‌رز ده‌کاته‌وه که بو 
سهرده‌می دیجیتال دەگەڕێتەوە. به‌عه‌مان شیوه نهم پنشکه‌وتنه دبیته هوی 
تیکچونتکی به‌رچاو. نموونه‌ی زور ههیه له توانای هدر تاکیکی خراپ يان 
گرووپێکی دەرەكيى بهد کار بز تیکدان يان ناسته‌نگکردنی پرسه‌ی سیاسی. بویه 
فرناندۆ هیْنریک کاردوسو سەرۆكى به‌رازیلی و جوشکا فیشه‌ری جیگری 
سه‌ر ک وه‌زیرانی نه‌لمانیا و لينا هیّلم فالین جیگری سه‌ر زک وه‌زیران و وه‌زیری 
دهردو‌ی سويد و ریکاردز لاگۆس سه‌ر کی چیلی؛ هه‌موویان گله‌یی و گازنده‌یان 


۳۰۰ 
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له پنگه‌ی دسه‌لات و تایبه‌تمه‌ندیه بى پاساوه‌کان نه‌بوو. چونکه هێزی بله 
بەرزەكانى حکومه‌تیان به‌راستی دستی به تەنگەژەيى کرد. نهودک بۆ 
بەرژەوەندى ر کابه‌رتکی سیاسی دیاریکراودا که بتوانن رووبه‌رووی ببنه‌وه يان لی 
نزیک ببنەوە. يان ڕێكخراوێكی دیاریکراو دیسانه‌وه بتوانن رووبه‌رووی ببنه‌وه يان 
دايبخەن. ههدروه‌ها هو کاره‌که سه‌رچاو‌ی نه گرتووه له که‌سایه‌تی و پلاتفزرمی 
سیاسی نهوان که بتوانن به گزرینی پێگه‌ی سیاسی يان به کرنگرتنی راویژ کاره 
نوێكان نه‌مه چاک بکه‌نه‌وه ؛› ئەم هیزهیه له پوسته کانیان دزه ده‌کات. له 
پزسته کانی دسهلات و نیداره به‌رزه‌کان که هه‌ميشه نهویه‌ری پاداشتى ھەر 
ژیانیکی سیاسی بووه. بز جارنکی تر هێز تەنيا دەستى به گوران نه کردووه 
ب‌لکو هه «شاوهته‌وه و بوو به هدلم له هه‌ندئک حهله‌تدا. 

میکانیزمی ناوندی سیاسی تالنگاری دسه‌پینیت به‌سهر رژئمه 
دەسەڵاتخوازەكان. و دوژمنەکانیان زیاتر هەڵخەڵەتێن ده‌کات و پێشب ر کیکاری 
نوئیان بو به‌رههم ده‌هینیت. به‌لام کاریگه‌ریه کان تاڵنگاریى به‌سهر 
ديم وکراسیه کانیش دەسەپێنێت. چونکه سەربارەت به زۆرێک له پشت‌گیریکه‌ران 
دیموکراسی نامانج و مهبه‌سته. و ههدلو‌شانهوی هیزی حکومه‌تی سته‌مکار 
یارمه‌تیدهر بووه بز هاندانی ژماریه‌کی زژر له دەوڵەتان بز به ناراسته‌ی ئەم 
امانجه؛ که‌چی کاریگه‌ریه کانی هەڵوەشانەوە لهم سنوره ناوستی؛ چونکه هو کاره 
تابوریه کان و ته‌نه‌لوجیه کان و روشنبیریه قوولّه کان که له پشت ثه‌مه‌وه وستاون 
دمیته هوی به‌هیزکردنی کومه‌لیکی فراوان له بیرۆ که و هه‌سته کان که هه‌موویان 
له ناومر و کیان دیم وکراسی نین؛ چونکه جوداخوازی هه‌رنمی. و رقللبوونه‌وه له 
بيانیه کان, و ههلمه‌ته کانی دژ به کوچکردن, و بنه‌ما نایینیه کان؛ هه‌موویان سوود 
له هەڵوه‌شانەوەى هیر وهرده گرن. کاریگه‌ری میکانیزمی نیوهندی سیاسی که له 


هه‌موو شوێنێک باو بووه خی له تال زکردنی دیمه‌نی سیاسی و سرینه‌وه‌ی شیواز 


۲۰١ 
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۳ 2 
و نه‌ریته کونه کانه دهییننعه‌وه. و بێػومان نەم کاریگه‌رییه بەردەوام دەبنت. 


۳۰۲ 
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بەشلى شه‌شهم 


ومزاره‌ته‌کانی به‌رگری له دزی چهته‌کان: هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی 


هیر 
سوپا گموره‌کان 
ریتکخراوی قاعیده نزیکه‌ی ۵۰۰ ههزار دلاری خهرج کرد بز جێبه‌جێّکردنی 


هیرشه کانی ۱۱ی سێبتەمبەر. له کاتیکدا خه‌رجیه راسته‌وخکانی ویرانکردنه که 
که لهو رۆژە روویدا لەگەڵ خه‌رجیه کانی وهلامدانهوه‌ی نه‌مریکا بز ئەم هیرشانه 
گهيشته ۳ تریلیون دولار. به واتایه کی تر. به‌رامبه‌ر ھەر دولارنکی نه‌مریکی 
که ریکخراوی قاعیده له پلانه‌کانی بۆ نهم هیّرشانه و جیبه‌جی کردنیان خهرجی 
کردبوو وویلایه‌ته یه کگرتوو هکانی نه‌مریکا حهوت ملیزنی سەرف کرد. 
خه‌رجیه کانی ۱۱ی سێێتەمبەر ده‌کاته یەک له‌سه‌ر پینجی قه‌رزه نه‌ته‌ومییه کانی 
له‌مریکا. له ماوه‌ی جه‌نگی لوبنان له سالی 006؟دا. حزبوالله موش هکیکی 
کروزی به ووردی ناراسته‌ی که‌شتیه‌کی سهربازی نیسرائیلی کرد که 
سیسته‌ما کانی بر گر موشه کی له خ زگرتبوو, پیکای و خه‌ریک بوو نقومی 
بکات. خدرجی که‌شتیه نیسرائیلیهکه ۲۷۰ ملیژن دولار بوو؛ و نرخی 
موشه که که ته‌نها 60 هه‌زار دولار بوو. وه له سالی ۲۰۱۱ چهته سومالیه کان له 
نێوان 6.6 بۆ 6.9 ملیار دۆلار زیانیان به جیهان گه‌یاند؛ چونکه ۲۳۷ میرشیان 
کرد - له سالی ۲۰۱۰ ژمار‌ی هیرشه‌کان ۲۱۲ بوو - سهره‌رای به‌رده‌وامی 
تنشکگرتن له‌لایه‌ن که‌شتييه فره نه‌ته‌وه کانه‌وه که هه‌ندتک له که‌شتیه ههره 
پنشکه‌وتووه کان له رووی تەكنەلۆجيا له‌خوده گرنت. 


- ¥ نم ی ۳ 
تيرۆرستان و یاخووبووه‌کان و چهته‌کان و که‌ریلاکان و شەرقانان له پیناوی 


۳۰۳ 
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ئازادى و تاوانبارهکان دیاردمهه کی- نوی نین. بەلام هەرگیز له گۆڕەپانى بواری 
ململانئی مرۆقدا رووی نه‌داوه که گروپنکی زۆر بچووک بەدەرکە‌وێت و توانای 
نه‌وه‌ی ھەبێت زیانیکی زور گه‌وره به ژماریه‌کی زور له خدلک بگەیەنێت به 
نرخیکی زۆر کهم. بزیه له بواری ململانئیه چه کداریه کانیش هیّزه بچو و که کان 
لەگەل نمو‌ی زر دەگمەنە ببه‌ن‌وه وایان کردووه ژیان قورستر بت بو هیزه 


- 2 
گه‌وره کان و دامه‌زراوه زمبهلاحه کان و زور تیچووه‌کانی بەر گری له جیهان. 


گه‌شه‌سه‌ندی توانای گرووپه شەر كەرە بچووکه‌کان که چوستن له 
بددستهینانی نامانجه کانیان به یه کیک لهو هو کارانه دادەنرێت که نه‌زموونی 
هیزیان گزری له ریگای توندوتیژیه‌وه له کاتیکدا زیانیکی گه‌وره‌شیان گه‌یاندووه 
به سوپا دیرینه کانی دوژمن. هوکاری دووهم که‌مبوونه‌و‌ی توانای دهوله‌تان که 
سوپای ته‌قلیدیان هدیه. و ناره‌زوویان له سوودوه رگرتنی ته‌واو لو هێزه ویرانکه‌ره 
گه‌وره‌ی که له ژیردستیاندا ههیه. روونه که ئەمرۆ هیزه بچووکه کان ناتوانن 
هاوشانی هیزی سه‌ربازیه گه‌ورهکان برون له جیهان,. به‌لام زیاتر و زیاتر ده‌توانن 
یاریزانه گه‌وره و پینشکه‌وتوو له ته کنه‌لزجياکان بی به‌ش بکهن له ھەر جه‌نگیکی 
ناتەبادا. ئەمەش رەنگدانەوەی نو گزرانه بنەرەتيەيە له چونیه‌تی کارکردنی هێز. 

جۆن نارکولا یه کیکه له بیرمه‌نده دیاره‌کانی شه‌ری مودیرن: پیی وایه جیهان 
چوته ناو "سەردەمى شەڕى هه‌میشه‌یی نا اسایی ەوە و دەڵێت: سە رکرده 
گهوره کانی شەڕى ته‌قلیدی هیچیان نییه سه‌بارهت بهم جهنگه مودیرنانه. وه هیچ 
بنه‌مایه کی جه‌نگی ته‌قلیدی ناتوانێت یارمه‌تیه کی زور فه‌راهام بکات لەم باریهوه 
به‌تایبه‌تی بیر و که‌ی ق‌باره که بهربوام بوو له مانموه تاوه‌کو نیستا له شیوه‌ی 
بیروباوەرى كۆلن پاول که خۆی له هێزێكی سه‌ربازی یه کلاکه‌رموه دەنوێنێت" و 


> غ ۷ ۷ ما ي - ۷ ۰1۰ - 
چه‌مکی ریس ووک ش ۆک و رور . سەم بیرویو چوونانه له رورانی 
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جەنگى قێتنامەوە پەکیدەکەوێت و تیکده‌شکیت و ئەمڕۆ ناشکرایه که هەوڵەكان 
بز نوتکردنه‌ویان بز ن‌وه‌ی دژی توره یاخیبووهکان و تزره تیرزریستییه کان به کار 
بھێنرێت نه‌وه دەسەلمێنن که پرزسه‌یه کی تالوز و پر کێشەن . 

وه کاتێک شته که په‌یوندی به نیشانداتی هێزو به کارهیّنانی هدیه؛ ئەوا سوپا 
سه‌ریازیه کان تاکه ریگای سهرهکی دنوینن. وه له کاتیکدا سیاسه‌ت هه‌ولی 
باوەڕپێکردن دددات؛ بهلام جنگ يان هه‌رشه‌کردن به جه‌نگ ناماژیه بز 
ناچا رکردن. هیزی سهربازی. که به قەبارە و کهرسته و كەلوپەلە 
ته کنیکیی ه کانی سوپا دەپێورێت. خۆبەدەرخستنێكى دره‌وشاوه بو بير و که 
نالْوزه کانی دسه‌لات دهدوزنتهوه. چونکه هیزی چه‌کداری نهو راستییه 
راشکاوان‌یه که ماوتهوه ئەگەر پالاوته‌ی دیپلزماسی و کاریگه‌ری کلتور و 
دسدلات " هیزی نه‌رم رن دهربکهین. کاتنک مرۆف له گووماندا دبنت؛ 
ئەوا هاوسه‌نگی هێز به شیّویه‌کی تهقلیدی بو اراسته‌ی جبه‌خان‌ی سه‌ربازی 
ته‌وا و کراو دەڕٍوات. بەپتى باودره جیگیرهکان. ودک روژنامه‌نووس دیمون رانیون 
اله چوارچیویهکی تردا) گوتی: "پێشب ر کیکه هه‌ميشه له بەرژەوەندى خێرادا نییه. 
و نه شه‌ره‌که‌ش له بەرژەوەندى به‌هیزه کاندایه. به‌لام نه‌مه نهو ڕێگایەیە که پاره 
زیر ه که کان گره‌وی لەسەر ده‌کات". يان ووک جوزیف ستالین سه‌رسام بوو کاتیک 
داوای یارمه‌تی کاسولیکه کانی لێکرا له ڕووسيا بۆ ئەوەی سوزی پاپا بباته‌وه 
كت " پاپا؟ چه‌ند یه که‌ی سهربازی هدیه؟" کاتێک پاپا پیوس ۱۲ پرسیاری 
ستالینی بيست به شیّویه کی توند ودلامی دایه‌وه و ووتی : 3 
بڵێن که له به‌هه‌شتدا لەگەڵ تیمه سه‌ربازییه كانم كۆدەيێتەوە". 


به جززتفی کوڕیم 


- 
سەرەڕای تێپەڕبوونى نزیکه‌ی حه‌وت دمه له جه‌نگی جیهانی دووەم و دوو ددیه 
له پتشبر کنی خۆپر چه ککردن که دەستى کنشابوو به‌سهر جه‌نگی سارددا. 


ر 
پلانداڕێژەرانى سوپا هێشتا بەردەوامن له گرەوکردن لەسەر بیرباوهری هێزی 
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تاگرینی بالادست. وه بهردهوام وادان‌نین که سرپایه کی گهوره و پنشکه‌وتوو له 
له .رل ر مص- 


بلگه دیاره که‌ش له‌سه‌ره ئەمە وویلایه‌ته یه کگرتوو هکانی ثه‌مریکایه؛ له سای 
۲ بودجه‌ی به‌رگری ۰ ملیار دولاری تیپه‌راند. نهم بره پاریه‌ش نزیکه‌ی 
نیوه‌ی خه‌رجی سهربازی جیهانیه. وه خه‌رجییه په‌یوه‌ندیداره‌کان بو ناژانسه کانی 
تری نه‌مریکا خەرجى ته‌واویان به‌رزکردهوه بو ۱ تریلیژن دۆلار. بەلام گه‌وره‌ترین 
ر کابه‌ره سه‌ربازهیه کانی ثه‌مریکا - که چين و رووسيایه - خهرجیه کانیان 7/۵۸ و 
ho‏ ی خه‌رجی سه‌ربازی جیهانیان تێپەر نه کرد. لەگەڵ ثموه‌ی که خهرجیه کانیان 
زر به خیرایی زیاد دەکات ( به تايبەت چین). وەک ڕێژییەک له تێکرای 
بەرھەمى ناوەخۆ. ته‌نیا ۲۵ وولات هدیه که زژربه‌یان له ڕۆژھەلاتى ناومراستن که 
خهرجیه کی زیاتریان بو سوپا کانیان ته‌رخان کردووه. تەنانەت له گەڵ که‌مکردنه‌وه‌ی 
خه‌رجی به‌رگری که وویلایته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا پلانی بو جیبه‌جیکردنی 
دانا له دیه‌ی داهاتوی بهلام خه‌رجیه‌کان زژر گهوره دبن. تا سالی ۲۰۱۷ 
کاتێک پلانه‌کانی که‌مکردنه‌وهکان به تهواوی جیبه‌جی ده‌کریلت. بودجه‌ی 
به رگری ته‌مریکی ھەر به شەش نهونده‌ی خه‌رجیه‌کانی چين دەمێنێتەوە. وه 
گه‌ورهتر له خه‌رجیه کانی ھەر ۱۰ وولاتی داهاتوو له ریزبه‌ندی به‌یه کهوه. وه له 
ژێر سایه‌ی نەم بودجه تۆزەک کهمه وويلايەتە یه کگرتووه کانی نه‌مریکا ۱۱ 
که‌شتی هەڵگری فر که بلاوده کاته‌وه و پارتزگاری ده‌کات له سیّیانه ناوکیه که‌ی 
( هاویژ‌ری موشه‌که ماوه دووره‌کان. و موشه که بلیستیه کیشوهربه کان. و زیر 
دەريا موشه ک هه‌لگره کان) . 


هدر کاتیک وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا چووییته جه‌نگیکی 
ته قلیدیه‌وه له ماوه‌ی دوو دمیه‌ی رابردوو. هیزه کانی به ناسانی سه‌رده که‌وتن. 


۳۰۹ 
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هه‌رچه‌نده ئەم جه‌نگه ته قلیدیانه کهم بوون؛ ته‌نها ي که‌نداوی یه كەم له ساڵى 
۱ وه دەتوانین بڵێین جه‌نگی کهنداوی دووەمیش. له‌گهل وی که سوپای 
عیراقی به نزیکه‌یی شه‌ری نه کرد. وه له سالی ۲۰۰۸ وه‌زیری به‌رگری ئەمريكا. 
ڕۆبرت گيتس. باسی نهو‌ی کرد که له نيوان هه‌موو پرژسه ززره کانی 
بلاوکردنه‌وهی سوپای نه‌مریکی له ماوه‌ی زیاتر له چوار دمه جه‌نگی که‌نداوی 
یه كەم ته‌نها جنگ ته‌قلیدی بوو به جزرتک له جزره‌کان. هه‌رچی جه‌نگه کانی 
تر له گرینادا و لوبنان‌وه بۆ سۆماڵ و کوسوفز و عیّراق و ثه فغانستان, زیاتر 
به‌رمنگاری یاخیبوون يان تیرزریست يان دست تیوهردانی سیاسی يان مرزیی له‌خز 
گرتبوو لهو‌ی که شهرنکی دریژخایهن بێت له نيوان سوپا پابه‌نده‌کانی ژر 
رنساکانی پیشره‌وی کردن و کزنترولکردن. وه نهم رەوتەش به‌سه‌ر هه‌موو جیهان 
جیبه‌جی ده‌کرنت. له ماو‌ی په‌نجاکانی سهده‌ی بیستهم. له یه کی مامناوهند 
له ھەموو ساڵێک شەش جەنگى نێودەوڵەتی هەڵدەگیرسا. به‌راورد به که‌متر له 
جەنگێک به ریژیهکی مامناو‌ند له هه‌موو ساڵێک له ماوەی دیه‌ی یه کهم لەم 
سهدییه. ‏ وه له ماوهمی شه‌ست سالی رابردوو هیچ جەنگێک له نێوان هیزه 
گه‌ورهکان رووی نه‌داوه. 

ەمەش تهوه اکھت که سك جنک کان چىش هلا گیرستن: چودکه 
لەگەڵ نهو‌ی که ژماره‌ی ململانێیه چە کداریه کان له سه‌رانسه‌ری جیهان که‌متر 
بووه به ریژه‌ی ۵4۰ له نێوان سالانی ۱۹۹۲ و ۲۰۰۳ ( نه‌مه ته‌نیا جه‌نگه کانی 
نێوان وولاتان نا گریته‌وه بدلکو نو جەنگانەش که دموله‌ته‌کان دژی گروپه کان 
به‌رپای دەكەن که ناچنه ژێر بالیان), به‌لام لهو کاته‌وه زیاتر بووه. دوای دابه‌زینی 
له سالی ۲۰۰۳بوه. ناک كى چه‌کداری نێوان لایه‌نه نادەوڵەتەكان - که له لایهن 
ره‌شنووسی راپزرتی ناسایشی مروقهوه پیناسه کراوه به به‌کارهینانی هیزی 
چه کداری له نێوان دوو گروپی رٍیکخراودا. که هیچیان حکومه‌تی دەوڵەت نین- له 
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سای ۲۰۰۸دا به شیُویه کی توند زیادی کردووه. 

ئەمرۆ جه‌نگ فزرمی جوراوجزری گرتووهته بەر که دامه‌زراوه سه‌ربازییه 
ته‌قلیدییه کان تێدەكۆشن بۆ مامهلهکردن له‌گه‌لیدا. نهم نموونه خیرایانه له 
رووداوهکانی دیه‌ی رابردوو وهریگره: 
9 جزس گورای. نه نغانستان. تشرینی یه که‌می ۲۰۱۱: سه‌ربازتکی دهریایی 
نه‌مریکا له کاتی ئێشکگرتن بومبتکی چێنراو دەدۆزێتەوە له نزیک گردێک به 
ناوی گردی ناشیرین نیژراوه. 
لهو کاته‌ی کاری له‌سه‌ر پوچهلکردنه‌وه‌ی ده کرد بزمبیکی تری بینی » لهو کاته 
جوله‌ی کردو پێی خسته سەر بومبی سییهم و لاقی راستی وورد کرد. بو نه‌وه‌ی 
بینته یەکێک لهو ۲۶۰ سه‌ربازه‌ی که یه کیک له نه‌ندامه کانیان له دهست داوه له 
سالی ۰۲۰۱۱ نهو به به‌خت بو چونکه ۲۵۰ سهرباز له هیزه‌کانی هاوه‌یمانی 
گیانیان لەدەستدا به‌هزی بومبه چینراوهکان له هه‌مان سالدا. 
® مومبای. هیند. "۲۹-۲ی تشرینی دووه‌می سالی ۲۰۰۸: ۱۰ چه‌کداری 
پا کستانی به ٍیگه‌ی دەريا دهگهن, دوای فراندنی که‌شتیه‌ کی ماسیگری هیندی. 
بو نهوه‌ی هیرشه تیرزریستیه کان له سه‌رانسه‌ری شار ثه‌نجام بدەن که کوشتنی 
۸ كەس و برینداربوونی ۳۲۰۰ی تری لیکهوته‌وه پنش نهو‌ی بکوژرتن يان 
دستگیر بکرین. 
. مۆنتێرى. مه کسیکو. ۲۵ی نابی ۲۰۱۱: چه‌کدارانی لۆس زیتاس, 
توندوتیژترین چهته‌ی ده‌رمانه سر که‌ره کان له مه‌کسیک. هێرش دەکەنە سەر 
کاسینو و تەقه له کریاره‌کانی دهکهن و پاشان دیسووتینن. زیاترله ۵۰ كەس 
کوژران لەم کوشتارگهیه. 
e‏ با کوری روژهه‌لاتی دوو رگه‌ی سوفتره. يەمەن. ۷ی شویاتی ۰۲۰۱۲ 
چهته کانی سۆماڵيا هیرش دەکەنە سەر تانكەرێكى يۆنانى که الای لیبیریای 
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مه‌لکردیوی دەستى بەسەردا دەگرن. و دەيبەن بو که‌ناری سۇمالى› نه‌مه یه کێک 
له ۳۷ هیرشه کان بوو. و که‌شتیی ژماره یازده بوو که به بارمته گیراوه. 

به ته‌واوی تاقه که‌ی. له سهره‌تای سشالفوة. 

هه ۰ و 

e‏ واشنتن. دی سی. نایاری ۰۲۰۱۰ ژووری بازر گانی نه‌مریکا ئەوە ناشکرا 
دهکات که هاککه‌رانی چینی توانیویانه له ماوهی ال رابردوودا ده‌ستیان بگات 
به توره کوّمپیته‌رییه که‌ی. و دزینی زانیاری ثه‌ندامانی ژووره‌که و توماری 
نیمه‌یلی هەندێک له ئەندامان. ههروه‌ها کزنترولکردنی نامیّره‌کانی ریکخستنی 
پله‌ی گه‌رمی له بیناکه. نه‌مه ته‌نیا یه کیک له سه‌دان هیرشی سایبه‌ره بو سەر 
حکومه‌تی نه‌مه‌ریکا و سوپا و کومپانیاکانی نه‌مریکا. و لەلايەن ها ککهرهکانی 


چين و شوننه کانی ترهوه نه‌نجام دراوه که زوربه‌یان یه‌یوه‌ندیان به حکوصهتهوه ههیه . 


ووک تھی نمونانه: وفری داختن. کف ئالنگارزى., هه سذربازنه: ااه کان 
ودک وویلایته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا. تدنیا کۆمەڵێک دوژمن نییه. به‌لکو 
گوراننکه له خودی سروشتی جەنگدا. وه نهم گزرانه ززربه‌ی سه‌رچاوه‌ی گرتووه 
له لایه‌نی تارب شورشه کانی ززربوون و جولانه‌وه و عه‌قلییه‌ته کان. بۆمبە 
چینراوه کان. که بزته چه کیکی په‌سه‌ند له ثه فغانستان و عێراق و سوریا و زژربه‌ی 
ناوچه ناکو که کانی تس ته‌نیا پشت به بلۆتۆنيۆم و تیکهله کانزاییه ئاڵۆزەكان 
نيه به‌لکو به پتکهاته کانی ماڵ یان کشترکالی و کالا به کاربه رکانیش دەبەستێت 
که ریکده‌خرین و کوده‌کرننه‌وبو دەگۆڕدرێن بز بومبه‌کان لهلایهن که‌سانتک 
دیزاین کراوه که سودیان له بلاوبوونه‌و‌ی پەروەردە وه رگرتووه؛ هه‌موو ئەمەش له 
بەرھەمە کانی شۆرشى زۆربوونە. وەک چهته کان ثه‌وانه‌ی بەلەمى فايبە رگلاس و 
تف‌نگی کلاشینکوفی هه‌رزان و نارنج کیان به کار هێنا بز فراندنی که‌شتییه فره 
ملیزن دولارییه گه‌وره‌کان: نه‌و تیرزریستان‌ی که هیرشیان کرده سەر مومبای 
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سوودیان له فراوانی چەک و ته کنولوژیای په‌یوه‌ندیه کان وه رگرت: به‌رهه‌می 
شورشی زوربوون و جولانه‌وه که بریتی بوون له امیره‌کانی جى پى ئێس که 
یارمه‌تیان دهدان له ر نگه‌ی ناوه‌کانی هند. ههروهها تهله‌فزنی سهتهلایت و 
موبایله‌کان و تهله‌فزنی بلاک بیری. که له ماوه‌ی هیرشه کانیان پشتیان پئ 
دبه‌ست بۆ په‌یوندی کردن به یه کتر و چاودیریکردنی پژلیس و ناردنی نامه کان 
که وەسفی کاره قێزەوەنه کانیانی ده کرد بو جیهانی دەرەوە. وه به هی ناسانی له 
گه‌شت و پە‌يوەندیکردن لهواندیه تەنانەت یەک تیرژریست گورزێكى کاریگهر بەرز 
تاراسته‌ی نامانجیکی دوور بکات که پیشتر هیرش کردنەسه‌ری پټویستی به 
موشه‌ک يان بومبهاویژهکان بوو؛ " پیلاوی بز مبریژ ی ریچارد رید و" 
بو مبر یی بۆمبى جلى ناوهوه " ی عومهر عهبدولموته‌لدب بێنه بەر چاو که 
هه‌ریه که‌یان خه‌ریک بوو سه رکه‌وتوو بن فرو کدیه‌ک بکه‌نه خوارهوه. به 
به‌رزبوونه‌وه‌ی ناستی ناواته کان و خولیاکان که زورجار به توندی نزم دەبێتەوە. يان 
به ناسانی دەشێوێنرێت› یارمه‌تی شورشی عهقلییه‌تی داره كۆمەڵێک ده‌مارگیری 
نارازی و تاوانبار و شزرشگیری شاراوه دابمه‌زرتیت. وه لهواندیه به هه‌مان بر له 
رک ئەو واندیه‌ی له هیرشیکی تاک که‌سی يان کزمه‌لیکی بچووکی له 
شەر كەرە پابه‌ندهکان دەتوانێت که زیانیکی گه‌وره به دموله‌تتکی گه‌وره بگەیەنێت 
گەیشتبێتە مییشکی مليۆنەھا که‌س, وه له بیرهوه‌ریان لای نابەن. 

ئەم توانا نوئیانه پئویستی به پلبه‌ندی و هه‌ماهه‌نگی نییه که لەلايەن هێزه 
گهوره کانی جیهانەوە شانازی پیوه ده كرێت. ` لەگەل رووخانی به‌ربه‌سته کان 
بەرامبەر تیکه‌لبوون به ململائئیه کان نوا ئهو سودانه‌ی که له پێشوو هیزی سوپا 
گەورەکانى پێک هیناه و گەرەنتى توانای پیدا له بەرەنگاريوونەوەى هیرشه کان, 
هه‌ندیکیان گرینگیان له ده‌ستدا؛ 


. 0 ۹ سى 
چونکه دوای پنداچوونه‌وه‌ی سهره‌تایی له پرۆسەى شوک و تیرؤر 


۳۰ 


کزتایی سمرده‌می هێز ا 


دیرکه‌وت که جه‌نگی نه فغانستان و عیراق نهو جوره جه‌نگانه نەبوو که به 
تزپبارانی فراوان و هیرشی تانکه کان و شه‌ری فر که جه‌نگی بەرپاكرابێت. ثه‌مه 
جگه له بهرپاکردنی به لوژیکی دوکترینی ناووکی و زیادبوونه 
لەبەرچا وگیراوهکه‌ی. هاوکات هیزهکانی ناتزش دوایه فیربن چون له که‌شیکی 
میدیایی جیاوازدا شەر بکهن ژینگەیەک که ڕکابەرەکانیان لەڕێگەی 
تور ه کومهلایه‌تیه کانه‌وه به‌ناسانتر پهیامی خویان بلاوبکه‌نهوه که تیدا 
رژژنامه‌نووسان و بلۆگران و چالاکوانان سەرجەم قوربانیه کانی هیزه کانی 
هاوپه‌یمانان و زیانه لاوه‌کیه قێزەوەنەكان تۆماردەكەن بو نهوه‌ی پیشانی نهو 
جه‌ماوهری بدهن که چاودیری رووداوه‌کان ده کهن. 


گورانی سروشتی جه‌نگ بووه هی بیرکردنه‌ویه کی قوولی وزارت کانی 
به‌رگری و کولیژه سه‌ربازییه کان. و همولدان بۆ هه‌موارکردنه‌و‌ی پیکهات‌ی 
ریکخراویی و مەزھەبى سه‌ربازی. له هدر یەک له راپزرتی پیداچوونه‌وه‌ی 
به رگری چوا رگوشه‌یی سالی ۰ که د کیومینتی سهره‌کی ریئنمونی بو ریباز 
و خه‌رجی سەربازى سویای ئەمريكا دەنوێنێت. که ھەر چوار سال جارتک 
دەردەچێت. و ناراسته‌ی ستراتیجی به‌رگری که له کانوونی دووه‌می ۲۰۱۲ 
دەرچووە. جه‌خت کراوه لەسەر ^ گه‌وربوونی شه‌ری بچووک و ناته‌با 
لەگەل گروپێک له دژبه‌ران به دانانی به‌لگه‌نامه‌ی دووەم آدژه تیرۆر و شه‌ری نا 
ریک" له سه‌رهو‌ی لیستی نه رکه سەرەکیەکانى هیزه چه کداره‌کانی ئەمريكا. 

پلاندار ره سه‌ربازییه کانی ه‌مریکا نیگه‌رانن لهو‌ی که چه که پنشکه‌وتوو و 
زۆر وورده‌کان. که دهتوانن فرٍژ که کان بخه‌نه خواردوه يان که‌شتیه کان نقوم بكەن. 
يان نزتزمبیلیکی جولاو بکه‌نه نامانج لەسەر ریگای گشتی. به شوه کی زۆر 
به‌رده‌ست بووه ته‌نها بۆ پێشب ر کیکاره‌کانی. ودک چين يان ناحه‌زانی ووک 
کزریای باكوور. بهلکو بو لاینه کاریگهرهکانی جگه له دەوڵەتەکانیش. 
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تۆماس مانکین - جیگری یاریدهدهری سکرتیری پنشووی به‌رگری بز پلاندانانی 
سیاسهت و پرۆفيسۆر له کولیژی جەنگى دهریایی - هوشداری دا که آناحه‌زان 
ده‌ستیان کردووه له به‌دستهیّنانی چە کی ثاراسته کراوی ورد. هدرو‌ها توانایه کی 
پشتگیری پنویستی گرنگ بو هدلگیرساندنی جەنگێک که ئەم چه که اراسته 
ووردانه به که‌مترین خه‌رجی تێيدا به کار دت ته کنه‌لز جیای فرز کی 
بێْفرۆ که‌وان به فراوانی گرینگی پندراوه و بلاو كراوەتەوە. نه‌و شته‌ی 

که هەڵەکان به‌رامبه‌ر ھەر که‌سیکی ناماده‌کراو زیاد ده‌کات بۆ خهرجکردنی 
هه‌ندتک مهدزار له دولار بۆ نموه‌ی ناژاوه و زبانهکان دروست بکات به خه‌رجیه کی 
ززریشی تێناچێت. 

سەر که‌وتنی گه‌ور‌ی هیزه سه‌ربازیه بچو وکه کان 

قۆڵتێر له سهده‌ی ھەزدەھەمدا تى" نه‌میر دمیویست شەڕێک 
بەرپابكات. و به‌هزی ثمو باومٍ‌ی که خودا لەگەڵ که‌تیبه سه‌ربازییه گه‌وره‌کان 
وستاوه. ژماره‌ی سهربازه‌کانی دوو هینده کرد ". به‌لام به‌درتژایی میژوو نموونه‌ی 
وا ههبووه که هیزمچه کداره بچو که کان توانیویانه هیزه سه‌ربازیه زمهلاحه کان 


ماندوو بکهن و په کیان بخهن, و هه‌ندیک به‌زاندوویانن. 


باشتری نموونه‌ش له میژووی کوندس شه‌ری ترموبیلایه که له سالی 480 
پێش زاین روویدا؛ هیزه یزنانیه کان سوودیان له زمویه به‌رز و پێچاوپێچ و ناته‌واوه‌کان 
وه رگرت. و توانیان بۆ ماوه‌ی سی روز ملکشانی سوپای فه‌رسه کان بوه‌ستینن, 
لەگەڵ نه‌و‌ی که هیزیان زر زیاتر بوو و زیانێکی زژریشیان پنگه‌یاندن پێش 
موی له کوتاییدا له وستانیکی پالهوانان‌ی کوتایی ببه‌زلنرنن. یونانیه کان 
شه‌ری ترموبیلایان دۆراند. بەلام هیزی فارسیه کانیان لاواز کرد و له کوتایی دا 
بەرەنگارى دا گی رکردنه که بوونەوە. میژوی له دەیمدەوە له سه‌رده‌می کونهوه بو فیت 
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کزنگ له جه‌نگی قێتنام, پره له نمونه‌کانی سوپای بچووکتر و که‌متر 
ناماده‌کراو که خورا گر بووه له بەرپەرچدانەوەى سوپا گه‌وره و دوژمنکاره‌کان 
نه گه‌ر کی سه‌ربازی پى نه‌هینابنت. 

وه له پیشه‌نگی قسه که‌ران لەسەر ئەم جۆر جەنگە تشی گیفارا و ماو تسى 
تونگه, که تاکتیکه کانی یارمه‌تیدهر بوون له جنگی گهریلاکان له شەڕى 
ناوه‌خزی چين بو نهو‌ی چين بخه‌نه ژێر دسه‌لاتی کومزنیستهکان. ماو 
شه‌ری گهریلاکان و جدنگی ته‌قلیدی لێک جیاکردهوه کاتێک که بینی 
پیداویستیه کانیان پیچه‌وان‌ی یه‌کتره له ړووی قدباره و هدماهه‌نگیهوه. ماو 
نوسیویه‌تی: له شه‌ری گه‌ریلادا یه که بچووکه کان به شیُویه‌کی سەربەخۆ کار 
دەكەن و ڕۆڵی سه‌ره‌کی دمبینن و نابێت ده‌ستوه‌ردانتکی زژر له رادەبەدەر له 
چالا کییه کانیاندا بکرێت". له بەرامبەردا. له شەڕى ئاساييدا. "فه‌رمانده‌ی ناوەند 
پێک دەھێنرێت و پپویسته هه‌موو یه که کان و هه‌موو چه که پشتیوانه کان له هه‌موو 
ناوچ هکان له به‌رزترین ئاستدا لەگەڵ یەكتر ریکبخریت". له شه‌ری گەريلادا. ئەم 
جوره فه‌رمان و کونتر له نەک ھەر نه‌خوازراو نه‌بوو, به‌لکو نه‌سته‌مه جیبه‌جی 

لو زمانه سه‌ربازییه‌ی ئێستا شه‌ری گەريلا به شه‌ری نا ناسایی و 
ناته‌ندروست ناودەبرێت. تهوان نا ر ێكکن. چونکه لهلایه‌ن دوژمنیکه‌وه به‌ربا دهکرنت 
که هیزنکی سه‌ربازی ناسایی نییه ھەرچەندە چه‌کداره. و ههروه‌ها ناته‌باید 
چونکه ر کابه‌ره کان له ړووی هێزی سه‌ریازی یه کسان تین له رووی چه‌ک و 
ژماره. نه‌مروش جهنگه ناریک و نایه کسانه کان بنه‌مای پهیربوکردنن. له 
نه فغانستان بۆ نموونه. ۶۳۰ ههزار سه‌ربازی نه‌فغانی و هیزه‌کانی هاوپه‌یمانی 
نه‌یانتوانی هیزی تالیبان بنده‌ست بکهن له کاتیکدا ژماریان تهنیا %10 ژمار‌ی 


ئهوان بوو. له عێراق له لووتکه‌ی زیادبوونی ثه‌و سه‌ریازانه له سالی ۱۲۰۰۷ 
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زیاتر له ۱۸۰ هه‌زار سه‌ربازی هاوپه‌یمانان و نزیکه‌ی ۱۰۰ هه‌زار هیّزی ناسایشی 
عیراق له دژی ته‌نیا ۲۰ هه‌زار چە کدار شهریان ده کرد . 

روسیا ئەزموونێكی هاوشیو‌ی ههبوو له چیچاندا. له سالانی ۱۹۹۹ و 
۰ له شه‌ری بهناو دووه‌می چیچان, نزیکه‌ی ۲۲۰۰۰ یاخیبوو که بز 
سەربەخۆيى دەجەنگان توانیان پێشره‌وی زیاتر له ۸۰۰۰۰ سه‌ربازی رووسی چه کدار 
بوستینن. له کزتاییدا سوپای رووسیا سە رکه‌وت و دەستى بەسەر ئە‌و ناوچەيەدا 
گرته‌وه به‌لام نەوەک بیش هه‌مه‌تیکی درندانه که دهان هه‌زار هاوولاتی کوژران 
و زیاتر له ۵۰۰۰ سه‌ربازی رووسی کوژران. 

له سهرتاسه‌ری نه‌فریقیا و باشووری رزژمه‌لاتی ناسیا. د‌توانیت دهیان 
بزوتنه‌و‌ی یاخیبوونی نوی بدوزیته‌وه که بو ماویه‌کی زژر چالاک بوونه. له 
سوپای خودا له نوگاندا تا به‌ر‌ی نازادی نیسلامی مۆرۆ له فلیپین. ململانی 
سدربازییه کان په‌یووندی به به‌رگریکردنی ناوچهیه کی دیاریکراوهوه نییه. به‌لکو 
امانجه نایدولوژی و تاوانکاری و ایینی و ابووربه کان نه‌یانجولننه‌وه که رهنگه 
سنووری جوگرا فیان نەبێت. وه به روونی له حاله‌تی زیادبووندایه. ناک زکییه 
سه‌ربازییه کانی سالانی پدنجاکان ته‌نیا ژماریه‌کی که‌می ململائی له نیوان 
دمولهته کان و گروپه چه کدارییه کانی دوله‌تانی تر بوو. له به‌رامبه‌ردا. ناک کی 
لەگەڵ گروپه چه‌کداره‌کان ززرین‌ی کیسهکان پټک دێنێت له سالانی 
نۆوەدەكان. له سالی ۲۰۱۱دا. ولیام لین. جیگری وهزیری به‌رگری نه‌مریکا 
روونی کردوه که جهنگه که له پیکدادانی چر بەلام كورتخايەن` گۆڕاوە بو 
پیکدادانی درێژ خایه‌نتر . 

هیزه سهربازیه بچووکه‌کان به شیوویه کی زیاتر جیگیر سهرکه‌وتنیان 
سه‌لماندووه به‌لایه‌نی که‌مهوه له رووی گهیشتن به نامانجى سیاسی خۆیان. 
لەکاتێکدا له ړووی سهربازییه‌وه خورا گ ده‌میننه‌وه. توێزەر له زانکزی هارقارد 
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نیفان ناریگزن - توفت . ههلسا به شیکرنه‌ومی ۱۹۷ جه‌نگ له جهنگه 
نایه کسان هکان که له سالانی ۱۸۰۰ تا ۱۹۹۸ که له هه‌موو جیهاندا روویان داوه. 
ئەو جه‌نگه ناته‌با بوو. بهو مانای‌ی که له سەرەتاوە به پێی پیودره ته‌قلیدیان له 
نێوان نهیاره کاندا بۆشايى هه‌بوو. واته به پئی قه‌باره‌ی سوپاکان و قه‌باره‌ی 
دانیشتوان. ناریگزن تزفت نوی بۆ دمرکهوت که لایه‌نی "اواز" له راستیدا 
براوی جه‌نگ که بووه له نزیکه‌ی ۳۰/ ی نهم حالْهتانه. ئهو راستییه له خویدا 
زۆر سەرنج را کیش بوو. بەلام سه‌رسور هینه‌رتر نه‌و رهوته بوو که سه‌ری ههلدا به 
تچه‌ربوونی کات. چونکه له ماوه‌ی دوو سهده‌ی رابردوودا زۆربوونێكى جێگیر له 
سه رکه‌وتنه کانی ر کابه‌ری به گریمان آلاواز دا همیه. لاوازهکان تەنيا له #۵۸۰۱۱ 
جه‌نگه کانیان براوه بوونه 

له نێوان سالانی ۱۸۰۰ و ۱۸۶۹ به‌راورد به ڕێژەی 70۵۵ له جه‌نگه کانیان له 
تێوان سالانی ۱۹۵۰ و ۰۱۹۹۸ ثه‌مه‌ش بهو مانایه دێت که یه کیک له بناغه 
بنەر «تییه کانی جه‌نگ سەراوسەر ھەڵگەر اوه چونکه له رابردوودا هیزی ناگرینی 
بالا له سەرەتا و له كۆتا سهرده که‌وت. و ئێستا چیتر نه‌مه راست نییه. 

به‌شیکی لەبەر ث‌ومیه که نه‌و راستیه‌ی په‌نابردنی لایه‌نه به‌هیزه که بو به‌ربه‌ریزم 
له جیهانی نه‌مرژدا - وک بومبارانکردنی هدرهمه‌کی دانیشتوانی مدده‌نی له 
جه‌نگی جیهانی دوو‌مدا. يان به کارهینانی نه‌شکهنجه لەلايەن فەرەنسيەکان له 
جه‌زائیر. يان تیرزره امانجداره‌کانی فیت کزنگ له ژێر به‌رنامه‌ی فزنیکس له 
یتنام = چیتر جیگای قبولکردن نيه له لایه‌نی سیاسیدا. وه هەروەک ئاريگۆن 5 
تفت نمیبینیّت؛ هەندێک له شیوازه‌کانی بهربه‌ریزم - ودک بهرنامه 
مشتومر له‌سه‌ری فینیکس = 

ده کریّت له رووی سه‌ربازیه‌وه کاریگهر بێت ب شیّویه کی ریژبی دزی هیرشه 
ناڕاستەوخۆكان که دەکەوەێتە مه‌ودای نیستراتیجی جه‌نگی گه‌ربلاکان. بهلام 
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لەگەل نەبوونى ھەر ھەرەشەيە کی راسته‌قینه بۆ سەر ھەر دەوڵەتێكی به‌هیز. به 
تایبه‌تی کاتێنک ئەم دەوڵەتە ديم وکراسییه ده کرێت سیاسه‌تی سهربازی بخرێته ژێر 
باری ووردبینیه‌کی جه‌ماوهری تووند. ناکرێت سیاسه‌تیکی لهم جۆره قابیلی 
جیبه جیکردن بێت له رووی سیاسیهوه. وک ژهنهرالی خانه‌نشینکراو. وتسلی 
کلارکی. که يه کنکه له شەر كەرە كۆنەکان له قێتنام و فه‌رمانده‌ی پیشووی 
ناتۆ پێی وتم. أئەمرۆ. فه‌رماندیه کی یه که‌یه کی سه‌ربازی دەتوانێت ڕاستەوخۆ 
کونترولی ھەليكۆپتەرەكانى هێرشکردن بکات له دووری ۳۰ بو 4۰ ميل پێش 
دەستپێکردنی جەنگ. و جي لفوه وور کێت که تاونراوه " زالبوون به سر هه‌ضوو 
بواره‌کان " [ کونتر ولکردنی ئاسمان و ووشکانی و دەريا و بوشایی ناسمان و 
بۆشايى ا بەلام هه‌ندتک شتبک ههیه ئێمه له قێتنام نه‌نجاممان دەدا 
نه‌مرز ناتوانین بیکه‌ین. ته‌کنه‌لزجیای زاترمان لەبەر دسته بهلام بژارده 
یاساییه کانمان ته‌نگتر بووه. سهرکه‌وتنه تاکتیکیه به‌ربه‌ریه‌کان که رووسیای 
سته‌مکار به کاری هێنا له شیشان يان نه‌و سه‌رکوتکردنه درندان‌ی که له لايەن 
سریلانکاوه نه‌نجام درا دزی پلنگه کانی تامیّل به نموونه‌ی خویناوی داده‌نرنت 
بدومی که هیزی ناگرینی بالا پپویستیه‌تی بو نهوهمی به‌سه‌ر ڕكابەرە 
كەلەرەقە که‌ی سە رکه‌ونت ئەگەر لاواز بوو له‌لایه‌نی سه‌ربازیه‌وه. | 

گرینگی فاکتهره سیاسیهکان له دیاریکردنی ئەنجامى ململانئیه سه‌ربازیه 
ناته‌بایه کان یارمه‌تی شیکردنه‌و‌ی به‌رده‌وامی لایه‌نه کاریگهره بچووکه‌کان ده‌دات 
- تیرزرستان. ئێمه ھەنگاوێكى دریژمان بری لهوته‌ی دستپیکردنی رەگە کانی 
تیرۆر له دەوڵەت له ژێر دسه‌لاتی رزیمی شزرشگیری فەرەنسى له ماو‌ی " 
سەردەمى تیرۆر " که له ئەيلولى ۱۷۹۳ تا ته‌مووزی ۱۷۹۶ بەردەوام بوو. 
ھەرچەندە ویلای‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا ۵۰ گروپی وک ڕێکخراوی 
تیرزریستی بیانی دیاریکردووه به‌لام زماره‌ی گروپه چالا که کان به‌ناسانی دوو 
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نمونده ئەو ژمارەيەن که هه‌ندتکیان دمان نه‌ندامیان هدیه که ههندیکیشیان 
هه‌زاران که‌سن. سهره‌رای نەوەش توانای ھەر تاکیک يان گرووپینکی بچووک بۆ 
گزرینی ڕێرەوی میور له ریگه‌ی ھەر کردهویه‌کی ترندوتیژی‌وه ديار بوو, 
تەنانەت پیش نمودی که‌فریلز پرینسیپی, ناسیزنالیستی بسنی-سیریی, جهنگی 
جیهانی یه كەم هه‌لگیرسینی به تیرزرکردنی ئارچدۆک فیردیناند له سارایق. 


ه‌و‌ی تیرزریزمی مودیرن جیاده‌کاتدوه وەک به‌رجه‌سته کرو له‌هیرشه کانی 
۱ و پوپه‌راسیزنه کانی تری قاعیده له لهندهن و مه‌درید و بالی. و هیرشه کانی 
چیچان بو سەر مزسکز و هیرشی کزمه‌لی سه‌ربازی باش بو سەر مومبای › 
په‌رسه‌ندنی تیرژریزمه له بابه‌تی ناسایشی ناوه‌خووه ( به واتای ھەر دموله‌تتک به 
ریگای تایبه‌تی خی مامهله‌ی لهگهلدا دەكات) بو کیشه‌ی سه‌ربازی جیهانی. 


هانی حکومه‌تی ۵۰ وولاتی دا بۆ خهرجکردنی تریلیزنیک دۆلار بۆ پاراستنی 
دانیشتوانهکه‌ی له نه‌گه‌ری ھەر هیرشیکی تر. راپزرتیکی گرنگی سالی 
۶ ی ستراتیژی به‌رگری فهرنسا . ۲۰ ناماژ‌ی بو تیرۆر لەخۆگرتبوو. 
له‌نووسینی هه‌موا رکراوهکه‌یدا لهگدل داتاکانی نهم دواییه‌ی سالی ۲۰۰۸دا 
تیروریزم ۷ جار باسکراوه زور زیاتر له خودی جه‌نگه که " تا نهر رادیه‌ی که 
ئەم جوره له ململانه‌یانه وابەدەردەکەوێت زاڵدەبێت بەسەر هه‌رشه‌ی جنگ " 
هەروەک هه‌ردوو نووسەر مارک هیکهر و تۆماس رید نووسیویانه. 

کوتایی قزرخکاریی رهها: به کارهیّنانی توندوتیژی 

ھەرچەندە گرینگی و کاریگه‌ری لایه‌نه کاریگه‌ره بچووکه ئادوەڵەتەكان زیاتر 
بت له جەنگە مودیرنه کان یەکێک لهو بنه‌ما سدره‌کیانه‌ی لاوازکردووه که 
سیاسه‌تی ناراسته کردوهو هیزی دابه‌شکردووه له ماو‌ی سه‌ده‌کانی رابردوو. ماکس 
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فیبه‌ر وان " دەوڵەت جه‌ستهی که که بانگه‌شه‌ی قورخکردنی به کارهیّنانی 
یاسای توندوتیژی دهکات". به واتایه‌کی تر توانای چ رکردنه‌و‌ی هێزی سه‌ربازی 
به‌شیک بوو له بیناسه و پاساوری دموله‌تی مۆدێرن. پرسه کانی حه‌شدی سویا و 
پولیس له پسپزری دەوڵەت بووه وه ھەروەھا ریگریکردن له لایه‌نه کانی تر بۆ 
به کارهینانی توندوتیژی له‌سه‌ر زه‌ویه کانی یه کیکه بووه له به‌رپرسیاریه‌ته کانی. 
نه‌مه‌ش یه کیکه له توخمه‌کانی نو گرنبه‌سته کزمهلایه‌تی‌ی که شه‌رعییه‌تی 
خویانی دامه‌زراند. نمو قزرخکارییه نوئیه‌ی توندوتیژی مانای کوتایی 
سەردەمى سدربازی به کرتگیراو و چهته‌ی دزی بوو که له سه‌ده‌کانی ناوهراستدا 
به‌سه‌ر دانیشتوانیان دائه‌دا. و کوتایی پلبه‌ندی پایه‌ی درب هگه‌کان و 
خزمه‌تکاره‌کان بوو که ھەر یه کیان سوپای تایبه‌تی خزی هه‌بوو که پارتزگاری له 
خاکه‌که‌ی خزی دەکرد؛ کزنترولی سهربازی پهیوندیه‌کی توندی ههبوو په 


سه‌رودری ۰ 


ئەم قزرخکاریه نه‌مر ژ لەسەر زر ناست درزی تیکه‌وتووه:؛ چونکه 
حکرمه‌ته کان له مه کسیک و فه‌نزویلاوه تا باکستان و فلیپین کۆنتڕۆڵیان لەدەست 
داوه لهو بوشاییه فراوانه نهته‌وییان‌ی که لهلایه‌ن گرویه چه کدارهکانه‌وه 
بەکاردەھێنرێت ودک بنکهیه ک بو چالاکیه سه‌ربازیه کان که زورجار پشتگیری 
ناواته کان يان پرژژه سنوربره کان دەكات. تەنانەت بنه‌مای شه‌ری گه‌ربلاش 
گۆڕاوە. له رابردوودا هه‌ميشه جموجو له کانی گه ریلا به‌دوای رووخاندنی دا گی رکهر 
و به‌دستهینانی سهروه‌ریدا بووه. به بیرورای تیوریسته کانی جه‌نگی گه‌ریلاکان 
پشتگیری جه‌ماودری توخمیکی گرنگی شهرعییه‌تی گەريلا بووه لهو ناوچهیه‌ی 
که تییدا کاردهکات. چی گیفارا؛ نووسیویه‌تی:" شەرقانێک له شه‌ری گه‌ریلاکان 
پلویستی به هاوکاری ته‌واوی خدلکی هه‌رنمه که ههیه که نه‌مه مه‌رجیکی 
پیویسته . له ئێستادا. به شیُویه کی ززرتر شه‌ری گهریلا سنوری جوگرافی نیه: 
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یتر له‌سه‌ر پشتیوانی جه‌ماومری ژیان ناكات. لبه‌ر ه ز کارتکی ساده نه‌ویش نهویه 
که چیتر په‌یوست نيه به زمویه سروشتیه‌کان. شهرکردن لەگەل تالیبان له 
ئه فغانستان لەوانەیە پیویستی به به‌د‌ستهینانی دل و مێشکی جه‌ماوهری ئه فغانی 
بێت. به‌لام شەر كردن لەگەل ریکخراوی قاعیده و لاساییکه‌رهوهکانی نهوانه‌ی 
رینماییه کانیان لئ وه رگرتوون کاتیک هیرشیان کرده سەر نیویزرک يان لەندەن يان 
مه‌درید. لهوان‌یه پئویستی به کارامه‌یی بریکاره‌کانی هه‌والگری بێت زیاتر لهو‌ی 
که پنویستی به کارامه‌ییه کانی پسپزرانی گه‌شه کردنی ئابورى بێت. له هه‌مان 
کاتدا. له به‌رامبه‌ر زیادبوونی فشاره‌کانی بودجه‌دا. دهوله‌ته کان به‌دوای ریگایه کدا 
دەگەڕێن بو اسانکردنی نهو باره گهوریه‌ی که له لايەن سوپا هه‌میشهییه کانهوه 
ههیه. و هه‌لساوه به دهرچوون له به‌شیکی زورتر لهوه‌ی که له ناخی به‌رپرسیارنتییه 
سیادییه که‌پاندا هه‌بووه. 

لێک نزیکبوون‌رهی نیوان دەوڵەتی مۆدێرن و سوپای مۆدێرن تەنيا مه‌سه‌له‌ی 
ئايىيۆلۆژيا يان فه‌لسه‌فه‌ی سیاسی نه‌بووه. ههروه‌ها شتیکی زور پراکتیکیش بوو. 
چونکه ڕەنگدانەوەى تێچوون و ته کنیکه کانی جنگ بوو. امرازه‌کانی 
توندوتیی له ماوه‌ی سه‌ده‌کاندا له دوای سه‌رهه‌لدانی چه که تا گرینه کان له 
رنگه‌ی تزپخان‌ی قورس و تانک و فرژکه‌ی شەركەر و کومپیته‌ری ناوندی 
گگه‌وریوه زیادی کردووه و هه‌موویان بوونه‌ته هۆی زیادبوونی تیچوون و پیدآویستییه 
لز جستییه کانی پیویسته کان بۆ به‌دستهینانی کاربگه‌ری سه‌ربازی. 

تیوریزانانی سه‌ریازی له دوای دامه‌زراندنی دموله‌تی مودیرنه‌وه باس له چوار 
نەوەی جەنگ دەكەن. و ھەر نویه ک نوننه‌رایه‌تی توناغیک ده کات له میژووی 
جیهاندا, به‌لام ههروه‌ها رهنگدان‌وهی پیشکه‌وتنی تەکنەلۆجیای مۆدێرن و داهیّنانی 
تااکتیکيشه. تا ده رکه‌وتنی ده‌مانچه که‌ش, بو نموونه. سوپاکان هیزی ناگرهکه‌یان 
چ ده‌کردهوه به كۆ كردنەوەى که‌تیبه گه‌وره کانی سهربازه کان و ریکخستنیان له 
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ریزه‌کان بۆ تاراسته کردنیان بو شەر کردن له پێناو ناوچه بچوکه‌کانی خاک. وه 
شهره کان گورهپانه کانیان پر له جه‌سته‌ی پەرت و بلاو لهدوای خزیان به‌جی 
ثه‌هیشت. نهم شئوازه قیزه‌وهنه له جهنگه ناپلیژنیه کان تا جه‌نگه ناوه‌خوییه 
ثه‌مریکیه کان به‌رده‌وام بوو؛ بۆ نوی بگاته لووتکه له خهند‌قه کانی جهنگی 
جیهانی یه‌کهم. وه ئەم جۆرە له شە ر کردنه له بەرژەوەندى سوپا زمهلاح و باشتر 
ریکخراوهکان بوی چونکه گرینگیه‌کی تايبەت دەدات به قه‌بار‌ی سوپا ( و پاشان 
هیزی مروژیی به‌رده‌ست) و ههروه‌ها هه‌ماهدنگیش. له نیوه‌ی یه که‌می سدده‌ی 
بیسته‌مدا توپهاوتژی قورس و تانک و فر که و مودنلیکی جه‌نگی جیگه‌یان 
گرته‌وه که تیدا نمو چهکانه رنگایان چول نه کرد و سه‌ربازه پیاده کان به‌دوایاندا 
دەڕۆیشتن بو زنترلکردنی زوی. ئەم مودیئله زیاتر کاریگهر بوو. به‌لام 
تلچووشی زیاتر بوو. بەلام تێچووی نهم چه‌که نونیانه زیاتر پلویست بوو بو 
پنشکه‌وتنی سوپاکان؛ چونکه کاتێک ماکس فیبەر هەڵسا به لیکلینه‌و‌ی 
دیمه‌نه که له سهره‌تای سهده‌ی بیستهم ووتی که هیچ م ز کارتکی بنه‌ره‌تی نيه که 
ریگری له کومپانیا سه‌رمایه‌داره تایبه‌ته کان بکات له مهلگیرسانی جه‌نگ؛ و 
به‌لام دەبێت پیکهاته‌یه کی به‌هیزی ڕێكخستن هەبێت. ودک فیبه‌ر ووتی: 
داوا کارییه کانی قهباره و لیهاتوویی و تەكنەلۆجيا وای له سویا کردووه ببێت به 
نمونەیەک بۆ پلبه‌ندی ناوندی مودیرن. چونکه سوپای لامه رکه‌زیه‌تی 
کوتاییه که‌ی ھەر شکسته. 

نهر كۆدەنگيە له جه‌نگی جیهانی دووه‌مدا له ژێر لێدانه اسمانیهکانی بلیتزی 
ه‌لمانی و شکسته‌کانی به‌رگری ستاتیکا. ودک هێڵی ماجینزی فەرەنسی 
دستی به لێکترازان کرد. به کارهینانی هیرشه له‌نا کاوه‌کان و هێزه ناسمانییه کان 
پیویستی به کرداری خیراتر و سووکتر بوو لهو شیُوییه‌ی که ه فسه‌رانی سەر زموی 
به‌بی به فير ودانی کات پیاده‌یان ده کرد له چاوهر‌وانی رننماییه کانی فه‌رماند‌یی 
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گەورە. وه مه رکه‌زییه‌تی راده‌به‌دهر له‌وانه‌یه ڕێگرێک پێک بھێنێت. دواتر له 
سه‌ده‌ی بیسته‌مدا ناک کی نوی ده رکه‌وت که نه‌و‌ی سیّیه‌می جه‌نگه کانی بەرھەم 
ھێنا. و چالاکبوون و نه‌رمیی به شیویه‌ کی زور به‌نرخ و گرنگ بوو. نامیره 
ئاڵۆزەكان وەک مووشه کی زموی-ناسمان. گواستنه‌وهیان ناسانتر بوو و رٍنگه‌ی به 
سهرکرده‌کانی ناوخ دهدا که بریاری گرنگ بدن. هەرچۆنێک بێّت» نهو 
جه‌مسه رگیریه‌ی جه‌نگی سارد و ئهو پشبرکییه‌ی چه‌ک که دروستی کردبوو و 
نه‌و هه‌رشهیه‌ی که له هه‌لگیرسانی جه‌نگیکی ئاسايى تێوان دموله‌ته کان خزی 
نواندبوو مانای ئهوه بوو که سوپا گهورهکانی جیهان به‌رده‌وام بوون له گرنگی 
قه‌باره زیاتر له نهوله‌ویاته کانی تر. ھەروەک تیزریستیکی سه‌ربازی "ئە رکولا" 
9 " پشتبه‌ستن به هه‌ندتک یه که‌ی گهوره له جیاتی ژمارمه کی زۆرتر له 
یه که‌ی بچووکتر". نارکزلا گوتی پیتکهاته‌ی ریکخراویی سوپای نه‌مه‌ریکا له 
سهرده‌می جه‌نگی فێتنامەوە تا ه‌مر و که‌منک گۆراوە. 7 و که سویای 
ویلایه‌ته یه کگرتووه کان کیشه‌یه کی درئژخایه‌نی ههیه له گورینی قه‌باره‌دا. واته 
نه‌بوونی توانا له‌سه‌ر نه‌نجامدانی نه‌رکی بچووکتر به ژماریه‌کی کهمتر. 
دەتوانرێت بۆ ئەم عه‌قلییه‌ته سهربازییه هدره‌مییه ته‌قلیدییه نهوه زیادبکرنت. که 
وادەزانێت ژماریه‌کی زژر هه‌ميشه باشترینن. وه نهو باویرٍه‌ی که که مرۆف 
هیچی بەدەست ناهێنێت به ژماریه کی كەم ته‌نها خراپترین نهبیت . 

ززرتک لەشەرڭانانى ئەمرۆ هاورانین لهگهل نهم بیروبوچوونه. چونکه نه‌و 
چهکداره تالیبان‌ی که نامپرتکی تهقه‌مه‌نی دادهنین. و نهو یاخیبوو‌ی له هیزه 
چه کدارهکانی شزرشگیری كۆڵۆمبيايە (فارک). و سهرکرده له بزوتنهوه‌ی 
حه‌ماس و بل گه‌ری جیهادیی که لبه‌ردهم كۆمپيوتەرێكدا دانیشتووه؛ هه‌موویان 
ئەنجامى باشتر به که‌متر بەدەست ده‌هینن. ئەمانە سه‌ربازی رێکخراوه 
ته‌قلیدیه کان يان ئەو ئە فسه‌رانه نین که له ثه کادیمیای سه‌ریازی دەرچووین. بهلام 
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گرینگیان که‌متر نيه له کاروباره سه‌ربازیه کانی نه‌مر و . ته‌نها " خرایه کارهن" ۶ 
تيرۆرستان و یاخیبووان و چهته کان و تاوانباران له ړووی ژماره و چووستی زياد 
دەكەن؛ چونکه له لایه‌نی سوپا نه‌ته‌وییه کان له دیموکراسیه ڕۆژئاواییەکاندا. 
كۆمەڵێكى گەشەسەندوو له كۆمپانيا سه‌ربازیه تایبه‌ته کان ھەن که ههلده‌ستن به 
کاره سه‌ربازیه کان و نه‌منیه کان که پێشتر قۆرخكرابوو لەلايەن سوپاکان و پژلیس. 
نه‌مه به ته‌واوی تازه نییه. له سهده‌کانی ناوهراست و رو شنگه‌ریدا زۆر جار 
کرده‌وهی شەر و اسایش لەلايەن به کرتگیراوه کانهوه ئەنجام دەدرا. بەلام بازاری 
خزمه‌تگوزاری سه‌ربازی تایبه‌تی نه‌ مرف که داهاتی سالانه‌ی مه‌زنده ده کرئت به 
نزیکه‌ی ۰ ملیار دۆلار. له راستیدا نەوەیەک پیش ئێستا بوونی نه‌بوو. نه‌مه‌ش 
په‌ره‌ی سه‌ندووه و فراوان بووه له دهروه‌ی دابینکردنی پیداویستی و خزمه‌تگوزاریه 
لو جستیه کان, نه‌وان‌ش کرداری گرنگن بۆ ھەر ھەڵمەتێكى سەربازى› بەلام دوورن 
له پشت هیلی پیشه‌ومن. وه كۆمپانيا سه‌ربازییه تایبهته‌کان ههندتک له 
سارن تفر که كانتان له تشه ك توو له اند الرس ووی انه کان لة 
سالی ۲۰۱۱ بەلايەنى که‌مهوه 430 کارمه‌ندی كۆمپانيا ئەمتيە تايبەتەكانى 
ئەمەريكا له ئەفغانستان کوژراون و بریندار برون. ئەگەر کومپانیای 
خزمه‌تگوزاری به‌رگری تێل -3 کومیونیکه‌شن" وولاتیک بوایه. ئه‌وا تووشی 
سنیهم گه‌وره‌ترین زیان دمووه له دوای ولاته یه کگرتووه کانی نه‌مه‌ریکا و 
به‌ریتانیاوه له عیراق و نه فغانستان. خەر سینگهر شارهزا. دوچ له ماوه‌ی دوو 
سهده‌ی رابردوودا هیچ شنک به سه‌ربازه تایبه‌ته کان نه‌بووه بو ثه‌نجامدانی 
ثه‌ر که کان که راسته‌وخو کاریگه‌ری لەسەر سهرکه‌وتنی تاکتیکی و ستراتیژی 
پنکدادانی سه‌ربازی همبیْت". نهم کومپانیایانه که زورجار له نوسینگه 
نه‌ناسراوه کان له دهرمو‌ی له‌ندهن يان له قه‌راغی فیرجینیا به کومپانیا بچو وکه‌کان 
دست پئ دەكەن. وەک بلاکواته‌ر (ئێستا ناونراون به ثه کادیمی ). ئێم پی نار 
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ای. ثاکز قتیف ناوتکهم, باستر بيلێ ان و ن‌یگیس, رۆلى سهره‌کیان بینیوه له 
چالاکیه سه‌ربازیه جوراوجوره کاندا. هەندێک له کارکردن وستان. ههندیکیان 
لەلايەن كۆمپانيا گموره کانه‌وه کردراون: و هەندێکیش سەربەخۆ ماونەتەوە. وه له 
تێوان ده فه‌ته کانی تر که لەم دواییه دهرکه‌وتن کومپانیا سه‌ربازییه تایبه‌ته کان 
پاراستنی که‌شتییه بازرگانییه‌کان له چهته‌کانی سومالی وک بازارتک 
به کارمیناوه بۆ خزمه‌تگوزاریه کانیان. به کرگیراوه‌کان. لەگەڵ هه‌موو نه‌و مانایه 
كۆنانەى که ئەم ووشهیه هەڵیدەگرێت. بوون به پیشه‌سازیه کی گه‌شه‌دار و 
ھەمەجۇر. 

بیرمه‌نده سه‌ربازییه کانی نه‌مریکا چه‌مکی (4۷۷)یان داهێناوه بۆ وسفکردنی 
ھەر ململانێیەک که به ناڕوونى له هی ئێوان شەر و سیاسه‌ت. يان سه‌رباز و 
مه‌دهنیدا دەناسرێت. نه‌مه ململانلیه که که نه کته‌رتکی توندره‌وی نادموله‌تی شه‌ری 
دموله‌تتک دەكات. که تنیدا شەر کردن نەک تەنيا به واتای ته‌سکی کرداری 
دوژمنداران‌ی چه‌کداری بهلکو بو مانای‌ی که له میدیا و رای گشتیشدا 
کارلک دەكات. بو نهوه‌ی ھەر لایه‌تتک به دوای نهوه بێت که بناغه و 
شەرعييەتى ه‌وی تر کەمبکكاتەوە ودک هەوڵێک بو به‌زاندنی له گۆرەپانى شەر. 
وه عادەتەن تیرۆریزم› جه‌نگی سايبەر و پر ويا گه‌ندهکان له ن‌و‌ی چواره‌می شەر دا 
به کار ده‌هینرنن. بیرژکه‌ی نه‌وه‌ی چواره‌می شه‌ره کان له ساڵى ۹ که 
شه‌ری سارد به‌رمو کوتایی هات. به‌فه‌رمی کرا. لەم باریه‌وه به شوه کی 
به‌رچاو راده‌ی سە رکه‌وتنی گه‌شه‌سه‌ندووی نه‌وه‌ی چواره‌می رٍ کابه‌ره کانی ویلایه‌ته 
یه کگرتووهکانی نه‌مریکا درد هکه‌ونت؛ که زر که‌متر دیول‌مه‌ند و پرچه کن. 


تنسونامیه‌ک له چه‌ک 
بو دهیان ساڵ. نامرازه کانی جه‌نگ زیاتر به‌ره‌ی سه‌ندووه و گرانتر بووه. وه له 


۳۳۳ 


¥ کزتایی سەردەمى هێز 


ئەنجامدا گهیشتن پییان قورس بووه. بهلام لهو کاتهوی که ویلایەتە 
به کگرتووه کانی نه‌مه‌ریکا و ولاتانی تر هیشتا توانای نه‌ومان ههیه که موعجیزه 
دروست بكەن. به‌لام گونجاوتری فر ‏ که‌ی سه‌ربازیی له ئێستادا بز شەر فر که‌ی 
شەر که‌ری نه‌فاث نییه. بدلکو شتیکی زور ههرزانتر و زۆر نه‌رمتره: نه‌ویش 
فرو که‌یه کی یر که‌وانه. 

ئێستا مهودایه‌ کی زور له فرکه‌ی بیّفر که‌وان (دڕۆن) ههیه که له لايەن 
ژماریه‌ کی زورتری وولاتان بۆ راکیشانی دوژمن, يان ئەركە سیخوریه کان يان 
وه‌شاندنی لیدانه موشه کیه کان به کاردنت. وه تیچووه‌که‌شی له نیوان چه‌ند هه‌زار 
دولارنکه بو فر کهیه کی درزنی ساده‌ی مهودا کورتی ناشهر كەر و نزیکه‌ی ۱۵ 
مليۆن دولار بز فرز کهیه کی درون له مزدیلی " ریبر" ی شه رکهر. بیرکه‌ی 
فر ژ که‌ی درون نوی نیه. بەلام پیشکه‌وتنی تەكنەلۆجيا له دمه کانی دووایی زژر 
به هیزتری کردووه. هەروەک به کارهیْنانیشی له نه رکه کانی شەر كردن زۆر سه‌رنج 
را کیشتر بووه به‌هزی تبجووه کهمهکه‌ی و توانای فرینه که‌ی به‌بی بوونی 
فرۆ که‌وان. به کارهینانی له کاره ناسه‌ربازیه کان ده‌ستی به زیادبوون کردووه بو 
نموونه. بریکارهکانی عه‌قارات بو وێن هگرتنی خانووه کان له‌سه‌رهوه به کاریان ده‌هینن, 
و هه‌روه‌ها زانایانی ژینگه بو چاودیری دارستانه باراناویه کان. خاومن ثاژه کان بو 
شویدکه‌وتنی مه‌رومالاتیان به کاریان ده‌هینن. ئێستا زیاتر له ۳۰ ولات هدیه که 
فرزکه‌ی بیفرکه‌وان به‌کاردینن و له نیستادا دان کومپانیای تايبەت 
خزمه‌تگوزاری به کارخستنیان پنشکه‌ش بهو وولاتانه دهکه‌ن که ژیرخانی پشتیوانیان 
نییه بو نه‌نجامدانی نه‌و کاره. نهر شته‌ی که جێی نیگه‌رانی زیاترە› بوونی زژر 
که‌سی ناسایی و به کارهینه‌ری تایبه‌ته؛ له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا له 
سالى ۲ گروپێک هەبوو به ناوی " نهو فرکه بی فرژ که‌وانان‌ی که به 
توانای خود دروستکراون" ۲۰هه‌زار نه‌ندامی لەخۆگرتبوو. وه له ساڵى ۲۰۰۶دا 


۲٤ 
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حزبولا فرو که‌یه کی بّفر زکه‌وانی له بواره‌کانی ناسمانی نیسرائیل خسته تاسمان, و 
سوپای ئیسرائیل خستیه خوارهوه بەلام کاریگه‌ره نه فسیه که‌ی به‌رده‌وام بوو لەسەر 
تێپەڕاندنى بواری ناسمانی نیسرائیلی و نهو په‌یامه‌ی که تواناکانی حیزبولای 
گه‌یاند. چی ڕوودەدات کاتڼک کهسیکی توندرهو يان خه‌مبار يان ناته‌واو دەبێته 
خاوەن توانای وێرانکردن له ئاسمان؟ ههرو هک فرانسیس فوكوياما. پرژ فیسزر له 
زانکزی ستانفزرد که به‌ردهوام بوو له دروستکردنی فر کهیه‌کی بێفرۆكه‌وانى 
تايبەت به‌خزی بو ونه گرتنیکی باشتری سروشت. دەڵێت " کاتیک تەكنەلۆجيا 
له ړووی بازرگانیه‌وه به فراوانی هه‌رزانتر و به‌رده‌ستر دمیّت له‌وان‌یه چاودیرکردنی 
فر که درونه‌کان ئەستەم تر بیّت؛ وه به نه‌زانینی سهرچاوهکه‌ی توخمی 
بەرپەرچدانەوەى ئەڕوخێت". ‏ بیرکردنه‌وه له جیهاننک که خدلک بکرینه نامانج 
به‌هوی هو کارتکی رزتینیی و نادیار له دوژمنیکی نه‌زانراو دلخزشکهر نییه . 

نر و که‌ی بیفر و که‌وانی زر پتشکه‌وتوو به‌راورد بهو چه‌کانه‌ی که زیاتر 
وێرانكەرن لهو ململائئیه سه‌ربازیان‌ی که لەم سالانه‌ی دووایی روویاندا؛ به واتای 
بۆمبە چینراوهکان؛ نهوا بزمبه چینراوهکان به هه‌مه‌جزری و پیکهاته‌ی جۆراوجۆر 
له که‌رسته و سیسته‌می ته‌قینه‌وه دنه پێشەوە وه به‌پنی پیوهرنکی دیاریکراو 
دروست ناكرێت. و زژرجار له پیکهاته به‌رده‌سته کان به ناسانی بهیه کهوه ده‌خرین, 
ووک نامرازه کشتوکالیه کان يان مادده کیمیاییهکانی کارگەیەک یان 
دمرمانخان‌یه ک يان نه‌خزشخانه‌یهک. وه به گوێرەی ریزبه‌ندیکردن له‌واندیه بۆمبە 
چینراوه‌کان بکهونه لایه کی تری پنشکه‌وتن و پیداویستیه هونه‌ریه کان به‌راورد به 
امرازه کانی تری جبه‌خانه‌ی ینور گه‌ورهکان به‌لام به تهواوی گونجاو بز جه‌نگه 
نامه‌ر که‌زیه کانی سه‌رده‌می ئێستا؛ چونکه پلویستی به زنجیریه ک له پنداویستی 
و پروسه‌کانی بلاوکردن‌ره نيه که کاتیکی زور بخایه‌نیت. رینماییه کانی 


دروستکردنی ئەم نامیرانه ناسان و ساده و به‌رده‌ستن له ئەنتەرنێت. ههوه‌ها 


۳۳۵ 


1 ۱ کوتایی سمرده‌می هێز 


بلاوبوونه‌وه‌ی که‌رسته سه‌ربازیه کان له ناوچه‌کانی وەک عیراق. و یه کی 
سوفیه‌تی جاران, و لیبیا؛ تێچوونی دروستکردن و الْوزیه کانی که‌متر کردوتهوه. 
قه‌باریان بچووکه و به ناسانی ده‌شاردرننه‌وه. و پیویستی به خوناشکرا کردنی 
شەر که‌ره که نیه. و کاریگه‌ریه کی ازاربه خشی ههیه بو دوژمن يان پیکان به هێزو 
مه‌ترسیداره‌که‌ی. له راستیدا. دژبه‌یه‌کی تهواوی نيوان کوالیتی ناوخزیی ئەم 
چه‌کانه و بالادستی ته كنەلۆجيا دوژمن که لاواز ده‌کات و وره‌ی دەڕوخێنێت 
دەتوانێت رومانیکی هاوشیوه‌ی " داود دژی جالوت " دابمه‌زرینیت. که لهوان‌یه 
ببێته هی به‌دستهینانی سهرکه‌وتن بو یاخیبووه‌کان له بواری پە‌يوەنديە 
گشتیه کان. 

ثه‌و پاریه‌ی که جالوت خه‌رجی ده‌کات بو چارسه‌رکردنی کیشهکه. له 
کاتنک پێکانه کان زیاد دبن. شتی زیاتر ده‌خاته سەر کاریگه‌ره کانی. چونکه 
وویلایەتە یه کگرتووه‌کانی ئەمريكا زیاتر له ۱۲۰ ملیار دۆلارى خەرجکردووه له 
ال ۳ بو لهناوبردنی بومبه چینراوه کان. چاره‌سه رکردنی ئەم النگاربه‌ی 
داوه به پیکهاته‌یه‌کی جوراوجور له کومهلهکان و بریکاره‌کان له ناوەوەی 
دامه‌زراو‌ی سهربازی ثه‌مریکی. هو شته‌ی که بروه هی نهم جوره کیشه 
بیرژ کراسیه ته‌قلیدیانه؛ وه کو ماندووبوون بو به‌دستهینانی ئامانجى دزبهیه ک. 5 
رکابه‌ری توند. هه‌ماهه‌نگی خراپ. و به شیُویه‌کی سروشتی بەھەدەردان له 
داهاته کان. تەنانەت کورتکراو‌ی ناوی دهزگای سهره‌کی به‌شدار" سروشتی 
ریتکخراوی هاوبه‌شی شه‌ری دژه ته‌قه‌مه‌نی" (E000|ل).‏ سروشتی نارهوشتی 
خوی ناشکرا ده‌کات. داهینانه‌کانی وەک نزتزمبیلی زرنپزشی تايبەت و 
روبوته کانی پاککردندوهی مین و جلوبه‌رگی پاراستنی تايبەت ژمارمیه کی 
بیشوماری له زیانی سه‌رباز و ماولاتیانی رٍزگا رکردووه به‌لام ههولدان بو 
وستاندنی بلاوبوونه‌و‌ی بۆمبەکان هێشتا ئەستەمە. بو نمونه له فال ۱ 


۳۳۹ 
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زماره‌ی نهو بومبانه‌ی که به تەنيا له نه فغانستان لابراون يان ته‌قینراون له 
۵ بۆ ۱۱۵۵۶ زیادی کردووه نه‌مه‌ش %9 ودک ریژه‌ی زیادبوون. وه 
ژماره‌ی ماولاتیانی نه‌فغانی که به بومبه چینراوهکان کوژارون يان بریندار بوونه 
ب‌رزیووه. به ریژه‌ی %10 له سالی ۰۲۰۱۰ و تهنیا بزمبه چینراوه‌کان 
هو کارتک بوون له 0۲۰ ی تیکرای پێکانه کان له ریزی مه‌دهنیه کان. 

نو چه‌که‌ی که له بومبه چینراوهکان کاریگه‌رتر و گونجاوتره بو خهنگه 
شارهوهکان. نهو چە که‌یه که له لایه‌ن ههلمه‌ته کانی جه‌نگی گه‌ریلاکان و 
تیرژرسته کانی نه‌مرز به کار دێت؛ نهو تاکانه‌ی که پەرۆشن و امادهن دست له 
ژیانیان هه‌لگرن بز نهوهی ئەرکێک جیبه‌جی بكەن. ناماره‌کان ناماژه به‌وه دەكەن 
که کوشنده‌ترین هێرشه تیرۆریستییه کانی جیهان له تێوان سالانی ۱۹۹۰ و ۲۰۰۹ 
زماریان ۳۰ هیرش بووه که يان له لايەن خو کوژه کان‌وه بووه. شه‌هید بوون 
پالنه‌رتکی گفورمهه و هه‌ميشه له کاتی شه‌ر دا شهرقانانی خۆ کوژ دهرده که‌ون. 
به‌لام له سالانی هه‌شتاکانهوه هیرشی خو کوژی به‌شیویه کی به‌رچاو بەرزبووەتەوە و 
یچ پێشینەیەک له سهرده‌می مودیرندا نییه بو تێکرای دووبارهوونه‌وه و 
به کارهینانی ستراتیژیه‌یان. تبکه‌لکردنی پالنهرهکانی پنش مودیرن لهگهل 
توانا کانی دوای مۆدێرن. سه‌لماندوویه‌تی که ویرانکه‌ره. دووباره سی شورشه‌کان 
دبنه هی گهورهکردن و فراوانبوونی کاریگه‌ری خ زکوژیه کان؛ چونکه ئەمرۆ 
له‌وان سوود له اسانی گه‌شتکردن وەردەگرن که پێشتر نموونه‌ی نەبووە. له کاتیکدا 
کلتوری شه‌هیدبوون پشتگیری له ندنجامدهرهکه‌ی ده‌کات و خزکوژی نوی 
دات و کارنگهری: ترس زیاتر ده‌کات نەک تەنيا له دلی ئەو خه‌لکانه‌ی که 
کراونه‌ته نامانج به‌لکو زر دووتر له‌وانیش, نه‌مه‌ش به‌هوزی گهوره کردنی بابه‌ته که 
ل‌لایمن میدیاکان. له‌مه‌ش زیاتر. کلتوری شه‌هیدبوون به کاریگه‌ری نه‌بوونی سۆز 


تێيدا دەناسرێت چونکه به نزیکه‌یی زور نه‌سته‌مه مرۆف بهته‌واوی بتوانێت خزی 


۳۳۷ 
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بپارێزێت له که‌سیکی خۆكوژ که تهنها نامانجی نمویه نزیک بیتدوه له 
نامانجه که‌ی و هیچ ناره‌زوویه کی نيه له ژیان. 

بیگومان جهنگه پچر پچره شاراوه کان نامرازی مودیرنیش به کارده‌هینن. 
وایلنهاتووه ئەنتەرنێت گرینگیه کەی که‌متر نەبێت له بۆمبە چینراوه‌کان يان هیرشه 
خ کوژیه کان له دیمه‌نی جهنگه نامه‌رکه‌زیه نویه کان. لهبه‌ر‌ی جه‌نگی سایبه‌ردا؛ 
هیرشی چهته کانی نه‌نته‌رنیت ههیه بو سەر هه‌ردوو زیرخانی مهده‌نی و سه‌ربازی. 
ھەروەھا هیرشه‌کانی برینی خزمه‌تگوزاریه کانی نهنته‌رنت و نموانی تر له 
پڕۆسەکانى په کخستنی ماڵپەره نه‌لکترونیه کان. و سیسته‌مه کانی نیشپیکردنی 
كۆمپيوتەرەكان که حكومەت يان دانیشتوان پشتی پى دەبه‌ستن. بەلام ئەوەى که 
دەتوانرێت به ئاسانتر بەدەست گت کۆمەڵێک له دەنگە توندرهوه چالا که کانه 
لەسەر ئەنتەرنێت که په‌یامی دوژمنداری و بابەتە رێکلامیه کان و ھەرەشە کان 
بلاوده کاته‌وه. و سه‌رنجی سهربازی نوی بۆ قه‌زبه که‌یان راده کیشن. له کاتنکدا 
هەندێک له دنگه تونده گشتیه کان له وویلای‌ته یه کگرتووه کانی ئەمريكا و 
ئەوروپا له جه‌نگیان دژی تیرۆر دام رکان‌وه به‌هوزی نه‌بوونی ثه‌زموونی سهربازی؛ 
چونکه ثه‌و خ و کوژه‌ی که میرشیکی سه رکه‌وتووی له بنه کی د‌زگای سیخوری 
ه‌مریکی له نه‌فغانستان ئەنجام دا له کانوونی یه‌که‌مه‌ی سالی ۲۰۰۹ 
لیهاتوویه کی جیهادی پیشوو بوو له ههدلگرتنی چدک. ئینتەرنێت تەنيا 
نامرازتک نییه بو به‌هیزکردنی ئەم کیشانه. به‌لکو دەتوانێت وەک نامرازتک بز 
بلا وکردنه‌و‌ی توندرٍ‌وی به کار بهینریت. 

وه تهنیا هاوبەش له نێوان نهم نامراز و ته کنه‌لزجیایانه اسان گه‌یشتنه پییان؛ 
هەروەک سر کی سیخوری سهربازی ثیسرائیلی. جهنه‌رال عاموس یادلین, له 
ووتاره‌که‌ی له کوتایی سالی ۲۰۰۹ اماژه‌ی پیدا+ "دوژمنهکانی نیسرائیل زر 


له دواومینه له رووی توانا سه‌ربازیه کان, بەلام دستیان کردووه به گه‌یشتن پێی له 


۳۳5۸ 


غغ 
رنگای موشه که وورده‌کان له ناراسته کردن. و كۆمپيوتەر به کارهینان و 
چه که کانی دز به فر که کان, و امیره کانی دیاریکردنی شوئنه کان و فرو که 


- 
بازر گانیه‌وه به‌رده‌ستن توانايان به دوژمنانی نیسرائیل داوه که پەیوەندیەکانیان 


۲ ۱ س 
بی فرو که‌وانه‌کان . وه گوتیشی 


ته‌شفیر بكەن و تۆڕە ن‌لکترونییه کانی نیسرائیل تێپەڕێنن. هیزی سایبه‌ر نه‌و جۆرە 
توانایه ده‌دات به باریزانه گه‌نجه کان که لەلايەن هیزه گه‌ورهکان قورخکرابوو. نهوه 
به کارهینانی میزنکه. وک فر و که‌ی بیفر ز که‌وان که دەتوانێت به‌بی گوندانه 
دووری جوگرافی يان ماوم‌ی کات و بهبی نهوهی ژیانی جهنگاوهره‌کان بخاته 
مه‌ترسییه‌وه امانجه که‌ی بپیکیّت . 

نوی که جه‌نه‌رال ئامۆس یدلین کا نه‌و گرنیه کورت ده‌کاته‌وه که 
سوپا کان ئێستا روبه‌روی دەبنەوە. و نو حکومه‌تان‌ی که سوپا بلاو دەکەنەوە و 
ئەر ماولاتیان‌ی که دمی بیانپارتزن, نهویش ئەر فاکته‌ران‌یه که هیزیان په‌رته‌وازه 
کرد له سياسەت يان بازرگانی يان نه‌و ایینه‌ی که دریژبزوه بز بواری سه‌ربازی 
که پێشتر اسایی نه‌بوو لێى نزیک بیته‌وه. چونکه هەڵوەشانەوەی هتر مهرجه کانی 
جه‌نگ و توانا کانی گزری؛ ئەویش له‌گهل بلاوبوونه‌و‌ی نامرازه‌کان و 
که‌مبوونهوه‌ی تێچووکان توانای یاریزانه بچو که نادهوله‌تیه ناته‌قلیدیهکانی 
زياد کرد. ‏ دزگا کانی راگه‌یاندن و په‌یوهندیه کان وانه کانی پرژسه سه رکه‌وتووهکان 
بلاوده که‌نه‌وه و یارمەتيدەرن له گه‌وره اکردنی کاریگه‌ریه که‌ی. 

به سهرکهوتنی هم هێزه سه‌ربازیه بچووکه تازانه. چالاکوانهکانی تر. يان 
نموان‌ی هیشتا نه‌هاتوون. نموه ئەدۆزنەوە که چون لاساییان بکهنه‌وه. ئەم 
سیناریویه‌ش مانای گرنتی ململانئیه بچو وکهکان نادات که کوتاییان نایدت 
به‌لکو دەرهاوێشتە قوولّه کان لەخۆ ده‌گرنت بۆ هه‌موو که‌سیتک که کر به 
ناشتی دات وک پیشینهیه کی نه‌خلاقی :يان پراکتیکی. ههروه‌ها نهو بانگه‌شه 
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گه‌وران‌ش لەخۆ دەگرێت سەبارەت بهو ریگایه‌ی که هێزی لئ بەدەست دێت و 
چونیه‌تی پاریز گاریکردنی. و له‌دستدانی لەم سەردەمنةى ئێستاماندا. 


هه‌لوه‌شانم‌وه‌ی هێز و یاسا تازه‌حانی جه‌نگ 

"هه‌رگیز جارتکی تر" دروشمی جیهانیی رزگاربووانی جدنگه. لەگەڵ 
ئەمەش› ڕۆژێک تینه‌به‌ریووه به‌بی بوونی رووداونک ن‌وه بینیته‌وه یاد که 
توندوتیژی و تیرژر و زۆرلێکردن هیشتا هو کاره كاريگەر و بەهێزەكانە که شیوه‌ی 
ژیانی مرۆف و کزمه‌لگاکان دیاری دهکات. ههروه‌ها دستکه‌وته کانی ناشتی 
که له جه‌نگه سارده‌کان به‌دست هینرا به خیرایی به‌رهو نه‌مان چوون له جه‌نگی 
که‌ندای و هیرشی یه که‌می مه رکه‌زی باز رگانی جیهانی. و ململانتی به‌لقان و 
کزمه‌لکوژیهکه‌ی رواندا؛ و جه‌نگه ناوه‌خزییه کانی روژناوای ئەفريقياء و زژری 
تريش جگه له‌مانه. نوسه‌ر ڕۆبێرت کاپلان هزشداری دا له اژاو‌ی داهاتوو" 
لدگدل پارچه‌بوونی ثه‌و وولاتان‌ی که جه‌نگی سارد كۆڵەكەيە كى ىرى بوو 
بز یەک پارچه‌ییان و به‌هیزیوونی گرژییه ره‌گه‌زی و نایینییه کان. شزکی 
یازد‌ی سێێپتێمبەر و سەرھەڵدانى قاعیده و کوپیه کانی. و به‌رده‌وامبوونی ۱ جه‌نگی 
جیهانی دزی تیرزر لەژێر ناوێک يان ناوتکی تردا لهو کاته‌وه. هه‌موویان هه‌ستی 
جیهانتکی گه‌مارژدراو به‌شیوازه نویه کانی توندوتیژی ناستی نزم به‌لام کاریگهری 
بەرز زياد کردووه. سه‌ره‌رای جیاوازیه کانی بوچوونی شیکه‌رموهکان, به‌لام 
شیکهرهوه کانی ودک کاپلان و امی چوا. نووسه‌ری جیهان دسووتیت". باس لهوه 
دەكەن که خیرایی ته‌وژمی جیهانگیری و لاوازکردنی دەوڵەتەكان ئەگەرى 
ناک کی توندوتیژی زیاتر دروست کردووه وه همولدان بز دامه‌زراندنی 
دیمکراسیه کان لەسەر شیوازی ڕۆژئاوا لهو شوینانه‌ی که نیستا تێیان دا نيه 
لەوانەیە دهردنجامی پێچەوانه و پر له توندوتیژی لێبکكەوێتەوە. له هه‌مان کاتدا له 
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زور بهر‌ی جیاوازدا که سنوری جوگرا فیان نيه تیرژریزم ورشه‌ری سایبه‌ر و 
باز رگانیکردن به مادده هوشبه‌ره‌کان روو دەدەن. و دەتوانن ھەر ڕۆژێک زیان به 
ھەر شوینیکی جیهان بگەیەنێت. 

ناوزەندى بکه به ململانئى که‌متر توند. يان جه‌نگی بچووک. يان جهنگیکی 
ناڕێک. ین ھەروەک توێژەرەوان مارک هیکر و تۆماس رید ووتیان ۲ جه‌نگی 
۲ - ململانێى توند ئە‌مڕۆ. له ژێر ھەر ناوێک بیّت» جیاوازیه کی ریشه‌یی 
هدیه لەگەل ئەو مودیلان‌ی که شیوه‌ی هه‌ردوو سهده‌ی نۆزدەھەم و بیسته‌میان 
ديار کردبوو که بهرده‌وام بوو لهو فیلمه د کیزمینتاریان‌ی که له کهنالی 
میژوویی ( هستوزری چه‌نال) بلا و کرایهوه.... وله شیوازه‌کانی خه‌رجکردنی 
سه‌ریازی له زوربه‌ی وولاته کاندا." نموه‌ی که که‌متر روونه چونیه‌تی 
چارسه رکردنی ئەم دیمه‌نه نوئیهیه. چونکه پاساوه کانی پشتگیریکردن بو 
پرۆسەکانى که‌مکردن‌وه و چاکسازیه ڕیشاڵییەکكان له سوپا گه‌وره‌کانی جیهان 
دار ماوه به‌رامبه‌ر هێزی بەرژەوەنديە تایبه‌تهکان و هو هه‌سته‌ی که لاوازی و 
نیگه‌رانی گەورەى لی ڕەنگدەداتەوە دهرباره‌ی لاوازبوونی هێزی به‌ربه‌رچدانه‌وه‌ی 
تەقليدى. ههره‌شه‌ی ته‌قلیدیه کانی نيوان وولاتان وون نه‌بوونه. چ ململانی 
چاره‌سه‌رنه کراوه کان لەسەر سنور هدر له قهوقازبوه تا ئه‌مریکای باشور يان 
گه‌شه‌سه‌ندنی سه‌ربازی له وولاتانی وەک ئێران و کوریای باکور يان گوومانی 
توندی نبوان وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا و چین. له هه‌مان کاتدا. ثه‌بینین 
نه‌و رٍهته‌چه‌تانه‌ی نامازهیان پیکرا بۆ چارسه رکردنی بلاوبوونه‌وه‌ی توندوتیژی 
لایه‌نه کاریگه‌ره نادموله‌تیه کان پشت دەبەستێت به بیر ورا ناشکرا کان دهربار‌ی 
هو کاره ریشالیه کانی. که شیکكەرەوەكان ئەیگێرنەوە بو نه‌بوونی یه کسانی 
ثابووری. و ناهاوسه‌نگی کلتوری. و بلاوبوون‌و‌ی نیمپریالی که کومپانیا کان 
پیاد‌ی ده‌کهن. و نیسلامی صولی. و هاندانی وولاته سپونسهرهکان بو 
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توندوتیزی» و کۆمەڵێک ه و کاری تر. 

سهی رکردنی جنگ ئەمڕۆ لمروانگه‌ی هه‌لوه‌شاندنی دەسەڵاتەوە جنگای 
مشتومر‌تکی وا ناگرنته‌وه به‌لام دەتوانێت هه‌ندتک روونکردن‌وهی پێویست بدات 
سەبارەت به شیوازه‌کانی ململانێ که به‌رد‌وام دەبێت. و شێوەی واقیعه نوټیه کان چ 
لەديموكراسى روژناواوه سه‌رچاوهیان گرتبیّت یان هیزتکی مه‌زنی ناواتخواز يان 
دموله‌تیکی گه‌شه‌سه‌ندوو يان گروپێکی توندرهو يان یاخیبوو که دمیّت لەسەر ھەر 
نیستراتیجیه کی سه‌ربازی له‌به‌رچاوی بگرێت ئەگەر بیه‌ویت سە رکه‌وتوو بێت . 

سه‌رهه‌دانی کیبر کنی سه‌ربازی لەرادەبەدەر 

ئەو چه‌کانه‌ی که به اسانی به‌دست دمن. و تاریکبوونی هل 
جیا که‌ربوه کانی نێوان ته کنه‌لوجیای سه‌ربازی و مهدهنی. و زیادبوونی ژماره‌ی نهر 
ململانییانه‌ی که په‌یوه‌ندیان به پاره و کالا و بیرورا کان ههیه زیاتر له په‌یوهندیان به 
زوی. هه‌موویان ڕێگا خۆش دهکه‌ن بۆ رٍکباریه‌کی له راده بەدەر له بواره‌کانی 
جنگ و ئاسايكى وەک: با رف سیانىيە سفزه که کان بان دام اون تقه‌ساری :و 
بانکیه کان. دامه‌زراوه سه‌ربازدیه گه‌وره کانیش رووبه‌رووی رکابه‌ره نوییه کان دەبنەوە 
که چیتر به‌ربه‌سته ته‌قلیدیه کانی چوونه‌زووروه ریگریان لی ناکات؛ چونکه 
وه‌زارتی به‌رگری ضفرا کی وهک بنتاگون جیتر ثه‌و نامراز و سه‌رچاوه پیویستانه 
قورخ ناکات بو بردن‌و‌ی ھەر جه‌نگیک . وه كارامەييە به‌سووده کانی ھەر 
جەنگێک ئێستا دەتوانرێتِ به‌دست بهیتریت نەوەک تهنیا له راهینانی سەرەكى و 
ثه کاديمیا کانی سه‌ربازی و زانک کانی به‌رگری. بهلکو له ھەر سه‌ربازگهیه‌کی 
یاخیبووه‌کان له با کوری روزناوای پاکستان. يان قوتابخان‌ی نیسلامی له لیسته‌ر 
له به‌ریتانیا؛ يان قوتابخان‌ی كۆمپيوتەر له گوانجو له چینیش. 

لەم دیمه‌نه پەرتە‌وازەيە دامه‌زراوه سه‌ربازیه ته‌قلیدیه کان ھەر به گرینگ و 
كاريگەر ده‌میننه‌وه؛ چونکه ئەوان خاوەنى تایبه‌تمه‌ندی داهاتی گشتین و توانایان 
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هدیه له ئەولەويەت دان به خویان له بودجه کانی حكومەت. ههدروه‌ها سه‌رودری 
نه‌ت‌ومی سه‌نگتکی مه‌عنه‌ویان پئ دەدات که سه‌رنجی سه‌ربازی نوی رابکیشن و 
پاساوی وبه‌رهینان و خه‌رجکردن و شه‌رعیه‌تی سیاسی دهدات بو چوونه نیو 
هاوپه‌یمانی‌ته کان. نه‌ریتلکی خزی ههیه که پیگه که‌ی به‌رزده کاته‌وه به‌لام 
تایبه‌تمه‌ندی تاکروی و شیوه قورخکاره کی لەدەست داوه. دوو جوری گرنگی 
قورخکاری ههیه یه‌کیان فه‌لسه‌فی و نه‌ویتریان پراکتیکی - که لیکترازاون و 
خاله لاوازییه کانی دامه‌زراو‌ی سهربازی ته‌قلیدیان ناشکرا کردووه. یه کهم 
قورخکاری بریتییه له قزرخکردنی فه‌لسه‌فی دەوڵەت لەسەر به کارهینانی رهوای 
هیز. قزرخکاری دوودم قزرخکارییه کی پرااکتیکییه که لهلایمن سوپاوه چێژی 
للوه‌رده گرت بەھۆى کیب ر کێی جيۆپۆلەتيكى نێوان دەوڵەتە سیادیه کان و پلویستی 
بو ته کنه‌لوجیای پنشکه‌وتووتر بو بردنه‌وه‌ی نهم ر کابه‌ریه. سه رکه‌وتنی ثه کته‌ره 
نادموله‌تيیه کان و بلاوبوون‌و‌ی ته کنه‌لوژیای مه‌ترسیدار و خێرا بز مه‌یدانه کان 
له‌ودیوی دنیای پسپورانه‌وه لەسەر کول هک هکانی نه‌و سووده دانراوه. 

نه‌مر ۆش هیزه نه‌ته‌وییه‌کان همول دەدەن به خیرایی و دەرەنجامى جیاواز 
لەگەڵ "پانتایییه‌کی ته‌واو" ی شهردا بگونجێن که چه‌که‌کان بوون به ژماره 
به‌راده‌ی نه‌و‌ی که ماددین. و شیوازهکان بوون به ده‌روونی به‌راده‌ی نه‌و‌ی که 
بەزۆريە. و جه‌نگاوهران بوون به مه‌دنی و په‌رشویلاو به‌راد‌ی ئەوە که نهوان جلى 
فه‌رمی و ریک و ریکخاو دەپۆشن. ناک کیه له رادمه‌دهره کانی پێشبر کی مهرج 
نییه به مانای شه‌ره‌کانی زیاتر يان خراپتر له جاران بێت. چ به له‌ده‌ستدانی ژیان 
يان له‌دستدانی سووده نابوورییه کان پپئورنت. بی گومان, ئاماژە به کزتایی سرپا 
نه‌ته‌ومییه کانیش ناکات. به‌لام ئەوە دادەنێت که چاوه‌روان ده کرنت له سویای 
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دهسه‌لاتی سه‌ربازی چیتر یه کسان نییه به ناسایشی نه‌ته‌ومیه‌وه 

گواستنه‌وه له شهری ناسایی نیوان دەوڵەتانەوە بز ململائین نامه رکه‌زییه 
بچ که کان به زذری کزتایی به قازانجی تایبه‌تکردنی سوپا گهورهکان هێنا. بۆيە 
ھەر ستراتیژیهکی نه‌ته‌ویی که پشت دبه‌ستیت به هیزی سه‌ربازی یان ثاگرینی 
بالا ستراتیژيەکە جێگای معمانه- شە سوي گەورەكانىش نهم راستیه‌یان دووپات 
کردوته‌وه و به‌رده‌وام بووه له راهاتن لهگه‌لی . هەروەک پێشتر پاسکرا؛ ودک 
پێشتر باسکرا. رینماییه‌کی سهربازی نه‌مریکا که له کوتابی سالی ۲۰۰۸ 
دەرچووە رایگه‌یاند که شه‌ری نا ڕێکوپێک دەبێت به " هه‌مان راد‌ی گرنگی 
جه‌نگی ته‌قلیدی نه‌ژماریکریت له رووی ستراتیجیه‌وه . ئەمەش به‌یاننامه‌یه کی 
سهره‌کی بوو لەسەر مه‌زهه‌یتکی سه‌ربازی که کاریگه‌ری خۆی ههیه لر 
تیکرای پلائی سه‌ربازی. له کارمه‌ندانهوه بو جبه‌خانه و راهینان. تیشک خستنه 
سەر جەنگى ناسهرنجدان لەسەر جهنگی نا ڕێکوپێک بو نه‌مریکا مانای گرنگی 
ژباتردانه .ية توبرانسونه. تايبەتەكان و کو‌گردنه‌ری ‏ زانیاری. هفوالگری. و 
دژه‌تیرزر و نهوه‌ی سوپا ناوی ناوه ˆ توپراسیونه کانی كەم بینین" › و هه‌روه‌ها زیاتر 
گرینگیدان بهو نوپه‌راسیزنان‌ی که به‌ماوبه‌شی لەگەڵ ماوپه‌یمانان و هیزه‌کانی 
ناوخۆ نه‌نجام دەدرێت. به‌پنی نهو پلانان‌ی له سالی ۲۰۱۲ ڕایاگەیەنراوە. ژمار‌ی 
نه‌ندامانی فه‌رماند‌ی نوپه‌راسیزنه تایبه‌ته کانی نه‌مریکا زياد دەبێت. که هیزی 
بلاوکرارهی ههیه له نزیکه‌ی ۷۵ وولات به ریژه‌ی *0/ له 66 هه‌زار ئەندام له 
سالی ۲۰۱۳ بو ۷۰ هه‌زار له سالی ۲۰۱۷. لەگەڵ نهم زیادبوونه ئەوە دەردەکەوێت 
که نه‌مرز د‌زگای دژه یاخیبوونی. بز نمونه. لهوان‌یه جیاواز بێت له جزری 
نوپه‌راسیونه کان که له کتیبه کانی رینمایی نوپه‌راسیزنه تایبه‌ته کاندا باس کراون. 
ودک تویژینه‌ویه کی نهم دوایی‌ی زانکوی به‌رگری نه‌ته‌ومیی پیشنیاری کردووه 
بزوتنه‌وه یاخوبووه کانی ئەمرِۆ که‌متر مه‌یلیان هدیه بو دواکهوتنی ئايدۆلۆجيا و 
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رابه‌ریی جیگیر (شیوازی فیتکونگا. وه زیاتر ئەگەرى نهو‌ی هیه که 
آهاوپه‌یمانی تووره‌کان" بن که دەتوانرێت به شیُویه‌کی نزتزماتیکی دروست بێت 
(به شیوازی راپه‌رینی فهله‌ستینییه کان). 

سوپاکانی تر ده‌ستیان کردووه به کرداری هه‌موا رکردنه‌و‌ی تایبه‌تی خۆیان› 
قهباره‌ی سوپای چين له دوو دیه‌ی رابردوودا چزته‌ویه ک. هیزی زیاد‌ی مرزفی 
به ته کنه‌لزجیای مودیرنتر گۆڕیوەتەوە. استی به‌شداریکردنی له ئەركە ناشتی 
پاریزه کانی نهته‌وه یه کگرتووه کان به شێوەیەكی به‌رچاو زیادی کردووه و که ئەم 
به‌شداریکردنه پێش سالی ۲۰۰۰ بی نرخ بووه و که‌شتییه ده‌ریاییه کانی چینی 
دستیان کردووه به چاودیریکردنی به‌نده‌ری زیاتر. سەرەڕای نهوهش ر فاندن و 
کوشتنی کرنکارانی چینی لهو ناوچانه‌ی وەک سودان داوای بیرکردنه‌ومیه کی 
نولیان کردووه که چون چین دەتوانێت توانای خوی به‌هیز بکات بو پاراستنی 
ژمار‌ی گەشەسەندووى هاولاتیان و بهرژموندییه کانی له دەرەوە. شيكەرەوە 
سه‌ربازییه کان خه‌ریکی هدلکه‌ندنن له نه‌زموونه کانی هیزه پنشه‌نگه کانی؛ ودک 
هیزهکانی نه‌مریکا. چینی. هیندی. به‌ریتانی. فەرەنسى و نیسرانیلی بو گهران 
به‌دوای باشترین پراکتیزه له پیناوی ناماده‌کاری کردن بو باشترین ئە رکی 
سهربازی له جیهانی نه‌مرودا: که نه‌مانیش: دژه تیرز دژه یاخیبوون 
ده‌ستیوهردانی مرژیی و ناشتی پاربزی. 

ئەگەرى دروستبوونی جدنگ له بواری ه‌لکترزنی نیگه‌رانیه کی تایبه‌تی 
لێکەوتۆتەوە. لیستی هیرشه‌کان له دمهی رابردوو راده‌ی فراوانبوونی مهودای 
ھەرەشە کان دەردەخەن که ووڵاتەكان دووچاری دەبنەوە. بۆ نموونه ثهو هیرشان‌ی 
که سیسته‌مه کان ده کاته نامانج بو په کخستنیان يان دانانی به‌رنامه زیانبه‌خشه کان 
تییدا. يان هیرشه کانی سەر توره زانیاریه کان به نامانجی کوکردنه‌و‌ی داتای 
هه‌ستیار يان برینی پهیوندیه کان و هیرشه‌کانی سەر ژیرخانی سهره‌که‌ی وک 
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توری کارهبا. جهنگه سایبیریه کان پروسه کانی 
لەخۆدەگرێت؛ ودک بلاو کردنه‌و‌ی دهنگویه کان و دووباره ناراسته کردنه‌وه‌ی پێگه 
نه‌لکترونیه کان بو مەبەستە جزراوخزره‌کان. زور جزری هێرشه نه‌لکترونيه کان 
دەست نیشان کراوه که سیسته‌مه کانی كۆمپيوتەرىيان کردته امانج له وویلایه‌ته 
یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا و ئێران و جزرجیا و نیستزنیا و قی رگیستان و نازه‌ربایجان 
و وولاتانی تر. ههروه‌ها پیگاکانی کهرته تایبه‌ته کانی وەک. تويتەر و گوگل, 


نه‌مانیش دووچاری هێرش بوونه‌ته‌وه. بو نموونه. له ماوه‌ی ته‌نگه‌ژهکانی هاوینی 
۹ که له ئێران روویاندا. هەرچۆنێک بێت. جه‌نگی سایبه‌ر هیشتا نه گه‌یشتوته 
استیک که به‌راورد بکرینت. بو نمونه. هیرشه‌کانی 4|۱۱ ڕووداوێک که زور 
گه‌وره بوو له پیور زیان و بلاوبوونه‌وه به پلهیه ک بووه هزی کوکردنه‌وه‌ی 
داهاته کان و پشتگیری جه‌ماوهریی . بەڵگەکان ناماژه به‌وه دەكەن که حکومهته کان 
هیواش بوون بۆ خگونجاندن لەگەڵ فه‌زای سايبەر وەک مەيدانێكى جەنگ. وه 
ناشکرایه که هاککهرهکان و ھێرشبەرە سایبه‌ره‌کان هێشتا مه‌ودایه کی فراوانی 
جوله‌یان ههیه له رووی هەڵ وب رگرتن بۆ تیْکدانی کاری هه‌ستیاری حکومدت. 
بێشک کات فاکته‌رنکی سهرهکیه لەم رووهوه: مانه‌وه له پنشه‌و‌ی هاککهرهکان 
گرنگه لەبەر روشنایی گورانی خیرای سهرلیشیواو له جیهانی نینته‌رنیندا" 
عاموس یادلین. سه‌رکی ههوالگری سه‌ربازی نیسرائیل گوتی: وهلامدانهوهی 
گۆڕان زیاتر چەند مانگێک دەخایەنێت. به به‌راورد لهگدل ندو سالان‌ی که 
به‌رده‌ست بوون بو فرو کموانه کان . 

بیرمه‌ندی سهربازی ئەركۆلا ناماژه به‌وه ده‌کات که دوأ که‌وتنی ثه‌نجامدانی 
هەموا ركردنەوەی پێویست بۆ ڕزگاربوون له دیمه‌نی جه‌نگی نونی په‌رشوبلاو مهرج 
نیبه هه‌لدی عه‌قلی سه‌ربازی بێت. نارکولا له سالی ۶۰ نوسیویه‌تی 


آهژشیاریی بهم کیشانه هیواش بووه بهلام له ماوه‌ی دوو دیه‌ی رابردوودا به 
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شیویه کی جیگیر زیادی کردووه . به‌لام سه‌رکرده گه‌وره‌کان دەیانەوێت خویان بدهن 
به‌دستهوه بو نهو چارنووسه که سهرچاوه دەگرێت له باوه‌ریان به‌وهی که 
سە رکرده کانی كۈنگرێش و بېشەساژى. ھەر اهمرلیک:. بۈجەل. :دەکەتەوە ‏ بۆ 
گزرینی ریشه‌یی . 

ئەمەش نهوه ناگەیەنێت که پاساوه پشتگیره‌کان بۆ به‌هیزکردنی سهربازی 
ته‌قلیدی به به کارهینانی تهکنه‌لوجیای پیشکه‌وتوو و هیزی ناگرینی بالا وون 
بووه. بیرمه‌ند جۆزێف نایی نووسه‌ری چه‌مکی " هیزی نهرم" گوتی میزی 
سه‌ربازی " به‌ردهوام دمیّت له‌دیاریکردنی شیوازی پیشبینیه کان و شیوه‌ی حسابه 
سیاسیه کان .تەنانەت کاتتک و سوپای تهقلیدی بلاونابتهوه له جه‌نگ ئەرا 
ڕۆڵی بەرپەرچدانەوەى ھەر به گرینگی دهمینیتهوه. جۆزێف نای نووسیویه‌تی " 
هیزی سەربازى. لەگەل ياساكانى بەڕێوەبردن و دامەزراوەكان. یارمه‌تی 
دابینکردنی که‌مترین ئاستى فه‌رمان دەدەن "'. به‌لام ث هگهر دسه‌لاتی سه‌ربازی 
نه‌بسترا کت چیتر بەس نەبێت بو گهرهنتیکردنی هه‌زموون. ثه‌وا پرسیاره‌که 
په‌یوه‌ندی دەبێت به چونیه‌تی دابه‌شکردنی سه‌رچاوه‌کان له نێوان کول که کانی 
دسهلاتی ناسایی و جیگردوه نویه کان که تا ڕادەیەک به نه‌زموونن. كەس وا بير 
ناکات‌وه که تيرۆریستان بتوانن کوتایی به بوونی زلهیزه‌کان بهێنن. بەلام به 
دڵنیاییەوە ده‌توانن کاریگه‌ریان له‌سه‌ر ههلس وکه‌وته کانیان هەبێت و بی به‌شیان بکه‌ن 


لهو بذاردانه‌ی که به شته ناساییه کان نه‌زمیردران. 


پاره کاریگمرتره له قمرمانه‌حکان 
بهراستی چهته‌ی زێتاس چیه؟ نهو ته‌نها یه‌کیکه له زۆر لای‌نی چه‌کداری 
به‌شدار له شهری دریژخایه‌نی ده‌رمانه بێھۆشكەرەكانى مه‌کسیک. ئەم جهنگه 
ڕێگەپێدراو نییه. له کانوونی یه که‌می ۲۰۰۳ تا سهرهتای سای ۰۲۰۱۲ نزیکه‌ی 
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۰ ھەزار كەس به‌هزی توندوتيژییه کانی پەیوەنديدار به مادده هۆشبەرەکانەوە 
گیانیان ل‌دستداوه. حکومه‌تی مه‌کسیک به‌هزی ئەم جەنگەوە دسهلاتی خزی 
به‌سه‌ر رادهیه کی گه‌وره‌ی خاک و چالاکی نابووریدا له ده‌ست داوه. لەم دیمه‌نه‌دا. 
چهته‌ی زیتاس به تایبهت بههیز دمردهکه‌ونت. چونکه کزنترولی ناوچه 
سه‌ره کیه کان ده‌کات له با کوری روژمه‌لاتی مه کسیک و چاودیری زژربه‌ی باره 
دمرمانه کان دهکات بز وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا له رٍیگه‌ی په‌رینهو‌ی 
لاریدزی چالاکهوه. نه‌ندامانی نهم میلیشیایه به ۶۰۰۰ پیاو دەخەمڵێنرێت که 
ناوبانگن به به‌دناوی و به کارهینانی تیرژر لهو ناوچانه‌ی که تیدا کار دەكەن. وه 
به گه‌یشتنیان بو ناوچه‌کانی تری مه‌کسیک و سنووری نه‌مه‌ریکا. له نیو 
زریه‌ی نه‌و ر کابه‌رانه‌ی که مه کسیک رووبه‌روویان دمیته‌وه لەم شهرهدا. له‌وانه‌یه 
چهته‌ی زیتاس بێت ترسناکترین و درند‌ترین چەتە. بهلام نوی لهوانی تری 
جیاده کاته‌وه پیشینه‌ی نه‌ندامه کانیه‌تی؛ ئهوان له یه که نوخبه کانی سویای 
نیشتمانی مه کسیک و پژلیسه‌وه راکیشراون بۆ نه‌و‌ی ببن به سوپایه کی تايبەت 
بو کارتیلیکی کهنداو 2۵۲۱6۱۱ آالا3)). گهندهلی و له یاسا دهرچوون دوو شتی 
باون له مه‌کسیک. به‌لام زیتاس پیشیخستووه بۆ ناستیکی نوی. نیستاش زیتاس 
گۆرانێكى تر به‌خویه‌وه دەبینێت؛ لەگەل ثارامبوونه‌وه‌ی ململانئی دەسەڵات له نێوان 
چهته رکابه‌رهکان زیتاس بووه به ریکخراونک بز بازرگانی مادده ھۆشبەرەکانى 
لەسەرپى وستاو. پاش موی که میلیشیایهک بوو نهندامه‌کانی کاره 
قیزمو‌نه کانیان جبه‌جی ده‌کرد. وه ئێستا دەجەنگێت له پێناو کونترلکردنی بازاره 
سهرهکیهکان و ر ێگاكانى دابه‌شکردن وه دنگوی نموه هدیه که چالاکیه کانی 
فراوان کردووه بو ناوهوه‌ی ئه‌وروپا له رنگای دانانی پەيوەندى زر گانی ل هگدل 
ریکخراوی ندرانفیتای تاوانکار که له ناوچه‌ی کالابریا سهنته‌ریان گرتووه له 
ئيتاليا. 
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گۆڕانى زێتاس هکان له سهربازانی حکومهته‌وه بو سه‌ربازه تایبه‌ته کان و دواتر 
بو قاچاخچییه کانی مادده ھۆشبەرەکان توانای ئاڵوگۆڕکردنیى ڕۆڵەکكان له 
شەرەکانى ئەمرۆدا دهرده‌خات. وه ئەم توانایه رهنگدانه‌وه‌که‌ی ده‌رده که‌ونت له 
کاره‌کانی رفاندن به‌وهی که سیفاتیکی بازرگانیه له نيوان یاخیبووه عير اقیه کان, 
نهوانه‌ی زۆرجار خویان له جەنگاوەرە کونه کانی سوپای سهدام حوسټنن» وه له 
په‌یوندی تالیبان به بازرگانی مادده هوشبهره‌کان؛ و له مه‌لکشانی چهته 
دهربیاییه کان. ئەم نمونانه نه‌وه دەردەخات که چۆن هدله ابووریه کان له پاداشتی 
مووچه‌دانهوه بز داهاته گهورهکانی که له لايەن كۆمپانيا تاوانباره‌کانهوه به بی 
ماندووبوون به‌رههم دەهێنرێن جوله بهو لایه‌نانه ده کات که له جه‌نگدا به‌شدارن. پاره 
هه‌ميشه هاند‌رتک بووه بو هه‌لگرتنی چەک (و هەندێک جار بو دانانی 
چه‌ک)؛ بهلام له ژینگه‌یه‌کی جه‌نگی نامه رکه‌زیدا. که نامرازی کاریگه‌رتر به 
ناسانی به‌رده‌ست دەبێت. نه‌وا هانده‌ره ثابووربیه کان هێزی تایبه‌تیان ده‌ست دهکه‌ونت» 
و سووده‌کانی گویرایه‌لی سیسته‌می فهرمان و کزنترزل بهو پټیه لاواز دمن. له 
تاوانەوە بو یاخیبوون و بو کومپانیا سه‌ربازییه تایبه‌ته کان هه‌لی بازار زور دنت 
بو خاوین راهینانه گونجاوه کان له بواری چەک و خزمه‌تگوزاریه لجستیکه کان 
که خودی خزی ریمیه کی زیاده‌ی له ته کنه‌لزجیا مەدەنيە ته‌قلیدیه کان لەخۆ 
ده کرنت. 

به واتایدکی تر فهرمانه‌کان له شهره‌کانی نه‌مرودا که‌متر سه‌نگین و 
کاریگه‌رن له هانده‌ره ماددییه‌کان, له سوا ته‌قلیدیه کاندا مووچه‌دان به پله‌ی دووهم 
دێت له ړووی گرینگیه‌و. کهچی هاند‌ری سهرهکی بو به‌شداریکردن وەفا. يان 
هاوولاتیبوون, يان هه‌ستکردن به ئەنجامدانى ئە رک يان ئامانج. و ئەم دیاردهیه که 
به شیویه کی سه‌رسور هیّنه‌رانه به‌دهر که‌وت له ژماره‌ی نه‌و که‌سانه‌ی به‌یو‌ندیان به 


سوپای ئەمريكا کرد له دوای هیرشهکانی ای سێێپتەمبەر. هه‌ستی 
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بەجێگەياندنى ئە رک درێژدەبێەوە بو هەندێک له بزوتنه‌وه‌ی یاخیبووه‌کان و 
بێگومان بو رێکخراوه توندڕەوەکانیش - که به داواکردن بو به‌رگری له زوی 
دژی داگیرکه‌ران سه‌ربازی نوی راد کیِشیّت؛ يان داواکردن بۆ به‌رگری له ایین 
دزی بی باویران. به‌لام په‌رته‌واز‌بووننی ری سه‌ربازی. و به‌رزبونه‌وه‌ی شیوازی 
ناسه‌ربازی بو به‌شداریکردن له‌جه‌نگدا, مانای نهومیه که نیشاندهره‌کانی بازارو نرخ 
و پاره‌دانی دارایی و تیچوونی هه‌لی جیگرهوه ئێستا سروشتی توندوتیژی دیاری 
دهکات تا ئاستێک که له‌دونیای رژژنارای هاوچه‌رخ شتی وای به‌خویه‌وه نه‌بینیوه 
له سه‌دیه که‌وه به‌لایه‌نی کهم. 

هه‌لوشانه‌و‌ی هیّزی سه‌ربازی کاریگه‌ری له‌سه‌ر هه‌مووان ههیه 

نه‌و چه‌قه هیزه ناونده‌ی که جه‌نگه کانی به‌رته‌وازه کرد. و توانای 
سه‌ربازییه کانی ههلوه‌شاندهوه و ئەم توانایان‌یان گواسته‌وه بۆ جیهانکی سهربازی- 
شارستانی تیکه‌لاو. کاربگه‌ریکه‌ی ته‌نها له‌سه‌ر سوپا نه‌تهویه زمهلاحه گان نه‌یوو, 
چونکه تەنانەت یاریزانه تازه کانیش له جدنگه کان مه‌ترسی کهرتنیان له‌سدره ووک 
ننجیرتک بو هه‌مان پرژسه‌ی پەرتەوازەبوون که له بنەرەتدا رنگه‌ی 
به‌رزبوونه‌ومیانی ثاسانکرد . 

بو نموونه, لەسەر مرۆف نيه تەنھابۆ نموونه مرف دمیّت ته‌نیا سه‌یری 
بزووتنه‌وه جیهادییه کان بکات و زیاتر نا. هیرشه کانی ١ای‏ سێێپتەمبەر و 
هیرشه کانی پاشتر له مه‌درید و لەندەنن. هه‌موویان دەرەنجامى چهند مانگیکی 
درتل به‌لکو چەند ساڵێک. ` بوون له پلاندانان و هەوڵی تور د خاوەن 
سهرکردایه‌تی بوو که له لایه‌ن نوسامه بن لادن و ئەيمەن ز‌واهیری نوینه‌رایه‌تی 
دەكرا. هه‌موو هیرشه کانی به‌م دوواییه‌ی ریتکخراوی قاعیده بچووک بوون. تهنها 
به پوچه لکردنه‌وهیان نزیکترده‌بوو له کارتکی پیکه‌نیناوی به لهبه‌رچاو کر ئەو 
که‌سایه‌تیان‌ی که ناره‌زوو ده‌که‌ن ببن به خۆكوژ وەک بومبریژه کانی " پیلاو" و 
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" جلى ژیروه". ‏ بوچی شته‌کان جیاوازن؟ یه کیک له هکاره‌کان له‌وانه‌یه 
ھ - . - ۰ .72 ۰ h‏ 
باشتربوونی توانای دەزگاکانی دژه تیرزر بیت بو پوچه‌لکردنه‌و‌ی پیلانی گه‌وره 
پنش ئەوەى بگەنە نامانجه که‌یان. هو کارهکه‌ی تر هەرچۆنێک بێت پەيوەندى به 
هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هیر و توانای رٍنخراری قاعیده. و کاریگەرییەكانى لەسەر چالا کییه 
جیهادییه کان و خودی قاعیده ههیه. بیرمه‌ند تزماس رید هەڵسا به لیْکزلینه‌وهی 
` درزه‌کانی ناو بزووتنه‌وه‌ی جیهادی . ئهو ناوچه جوراوجوران‌ی دوزیه‌وه که 
جیهادییه کان دا گیریان کردبوو. نه‌و بزوتن‌وه یاخیبووه ناوه‌خوییانه‌ی که دەجەنگان 
. - 

له پیناوی زه‌وی عادەتەن ناره‌زوویان نەبوو له فراوانبوون له گوره‌پانی جیهانی. 
هەندێک له یاخیبووانی جیهادی روویان کرده تاوانی ریکخراو و قاچاخی کردن 
به هکاری پاره و جیبه‌جیکردنی پهیامه‌که‌ی. و نهوان لەم شته هی 
جیاوازییه کیان لەگەڵ چه‌ته کانی زیتاس نییه. زۆرێک له جیهادییه کان هێشتا له 
ولاتانی دیاسپورا له نه‌وروپا و نه‌مریکای باکوور و ناوچه‌کانی تر دێن که 
خزمه‌تگوزاری نینته‌رنیتیان تیدا فه‌راهامه. هه‌ندیکیان ریگایان دۆزیوەتەوە بز ناو 
نوپه‌راسیزنی ته‌واوی سەربازى. بو نموونه عومه‌ر شه‌فیق هومامی. که له ئەلاباما 
گەورە ببوو› له خویند کارنکی خوشه‌ویستی امادییی له ناوهراستی وویلایه‌ته 
یه کگرتووه کانی نه‌مریکا گورا بو فه‌رماندهیه کی جه‌نگی سه‌ره کی که ریلا له 
سو مال. 

تزماس رید و هاوکارهکه‌ی مارک هیکهر دەڵێن: روونی به‌رژهوه‌ندیه کان و 
تواناكان. و هه‌ستکردن به جیبه‌جیکردنی نه‌رک. هه‌ردووکیان جوله جیهادییه کان له 
ناخەوە بى توانا ده کات که له دهردوه مه‌ترسیدار و هه‌ره‌شه‌دار بەدەر ده که‌ونت. نم 
بی تواناییه ناوه‌کییه لەنێوان ئەندامانى تالیباندا هدیه. که لەلايەن چاودیرانی 
سهربازی‌وه دابه‌شکراوونه‌ته سەر نو چه‌کداران‌ی که به هاند‌ری نایدولوژی 
دلخۆش دەبن و نه‌و ثه‌ندامانه‌ی که زیاتر له که‌سانی تز به بەرژەوەندى تەسک او 


۲۱ 
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دهستکه‌وتی دارایيەوە كاردەكەن. لێکۆڵینەریەک لەسەر £0 گروپی تیرزریستی 
ثه‌نجام درا که کزتاییان به چالاکییه کانیان هێنابوو. و ده رکه‌وت ثه‌و گرووبان‌ی 
که پێشتر شکستیان پێهێنرابوو ته‌نیا کەمینەیەک بوون. چونکه ۲٣‏ گروپ له 
کوی گشتی نهم گروپانه له نه‌نجامی کاریگه‌ری ناکوکی ناوخزییدا له 
ناوچوون. رید و هیکهر باس لهوه دەكەن که مزدیلی رنگه‌پندان به گروبه کانی تر 
بو به‌شداری کردن له کردهوه تیرژربستییه کانی سەر به ئەلقاعيدە چهواشه کارانه‌یه, 
چونکه پیشنیاری نهوه دهکات که پلهیه‌کی زیاده‌رژیی له سهرکردایه‌تی و 
مه‌ماهه‌نگی ههیه بو هەڵسەنگاندنى واقیع. بیرمه‌ندان پنلشنیاری ئەوە ده‌که‌ن که 
ویکیترژریزم به مانای گواستنه‌ویه کی شل و په‌راویزی نایدیولوژیا و میتود و 
دڵسۆزى. شیوازی گواستنه‌وه‌ی بیری جیهادیی باشتر وسف ده‌کات. وه وایلید هکان 
زیاتر بەربڵاویێت و که‌متر کاریگهر بێت. 

فرزکه بێفڕۆکەوانەکكان. ‏ بومبه چینراوه‌کان. بوشایی سایبه‌ری ته‌واو 
پرچه کرای چە کی ئاراسته کراو به وردی. خو کوزه کان چهته کان, توره تاوانباره 
باش پرچه که کان و ترانسناسیونالهکان و گروپتکی زور له یاریزانه کانی دیکه‌ی 
چه کدار؛ هه‌موویان جیاوازی راسته‌قینه‌یان له دیمه‌نی ناسایشی نێودەوڵەتیدا دروست 
کرد. شیوه‌ی داهاتووی ئەم دیمه‌نه نوێيە به به‌رده‌وامی دەگۆڕێ. و بویه ئەستەمە 
به وردی پیناسه‌ی بکهین. به‌لام گریمانەیەک هدیه که دەكرێت به‌بی شه‌رمه‌زاری 
بخریته‌روو نه‌ویش نه‌ویه: هیزی دامه‌زراوه سه‌ربازییه گه‌وره کان که‌متر دەبێت وک 


نه‌وه‌ی له رابردوو هه‌یوو. 
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به‌شی حهونهم 
جیهان بو کی دمبیّت؟ مافه‌حکانی فيتۆ. به‌رگری و 
دزه‌کردن - يان بوچی بارودوخه جیوپوله‌تیکیه‌کان به‌رموخوار 


\ 
دەچێت $ 


نه کرد نو روزه به‌یتی ناماره کانی وەزارەتى دارايى ئوستراليا. فه‌باره‌ی ته‌واوی 
دموله‌مه‌نده کان تنبه‌ری . ئەو رۆزە کوتایی ھات به‌وه‌ی که پیتەر ھارتچەر. 
نووسه‌ری ستوونی ڕۆژنامە. وسفی کرد به "خەلەلێكە سه‌دیه ک و نیو به‌ردهوام 
بوو چونکه چین تا سالی ۰ گهوره‌ترین ثابووری جیهان بوو" . وه بیته‌ر هارتشر 
له کین کورتسهوه. یه کیک له چاودیرانی به‌ناوبانگه کانی نابووریه کانی ئاسيا. 


¥ Vv 


دەگێرڕێتەوە کہ " چینینه کان سهیری ئەم رووداوه دەكەن. و دەڵێن: تمه به 
دووسه‌ده‌ی خرایدا تیپه‌رین و له ماوەی تەنھا نه‌ویه‌ک هیزی جیهانی گۆرا". 
و کات نه‌مه نەک ھەر دمیّته گورانیکی تانووزی, ىدارات به‌لکز 
گزرانیکی سیاسی و که‌لتووری و تایدزلوژیش دمیّت . 

ئايا گورانهکه ھەر اوا دەبێت؟ سه‌رنجه‌کانی خوینه‌ران له‌سه‌ر ستوونی 
ھارتچەر تێکەڵەیەکی ناشکرای مشتومری دەستەبەر کرد که خه‌می بیرمه‌ندان و 
سیاسه‌تسازانان له هه‌موو شوینیکه ئايا له چه‌ند سالی داهاتوودا ئەو وولاتانه کین 
که له لوتکه‌ی سهر کردایه‌تی جیهاندا دمنت؟ خوێنەر دێرێک له کانبیرا 
نوسیوویه‌تی : پێموانیيه که بۆ دهان شنال داهاتوو شت دەبێت که مایه‌ی 


ص 
نیگه‌رانی نیمه بێت. چونکه له ړووی تیزریه‌وه چین و هیند دوو هێزی جیهانین 
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ب‌لام ززربه‌ی هاولاتیانیان ئاوەڕۆ و کاره‌ایان نيه ". خوینه‌رتکی تر که خی به 
پەريلەر ناودبات نوسیویه‌تی: " با ثهو لهبه‌رچاو گیراوان‌ی ترمان بير نهەچێت که 
په‌یوستن به نابووریه تازه‌کان: ناک کیه سنووریه کان مافی ناو و سه‌رچاوه‌کان 
داهینان هکان و مولکه فکرییه کانی تر و جیاوازیه ڕەگەزى. ایینی و 
نایدیزلوژیی. هه‌مه‌چه‌شنی کلتوری. ململانلیه مێژوویەکكان و جه‌نگهکان و 
...هتد. الخ. بارودخه که بو وولاته تازه پیگه‌یشتووه کان اسان تات دد 
فیرمزنت ناماژ‌ی دا به پئویستی ره‌چاوکردنی " دابه‌شکردنی سامان له نێوان 
دانیشتوانی نهم وولاتانه. بوشایی نیوان (سامانی) ماونیشتمانیانی چینی 
مامناوند و سه‌رمایه‌ی هاوپیشه کانی حیزیی خاوهن ئیمتیازه کان به بۆچوونى من 
ناتوانرێت پرد بکرنت‌وه (وەک نهوه‌ی له هیندستاندا ههیه)." خوینه‌ریکی تر له 
سیدنی که خی به كالدۆنيا ناوده‌بات زیاتر نیگه‌ران بوو و نوسیبووی: باشه 
ئەگەر تابووری چین بروخیّت ثه‌وا خۆت دمینیته‌وه که له سەرهێڵی بێکاری 
وەستاوى. و هه‌ست به به‌خت دەکەیت ئەگەر بتوانیت کارێک بدۆزیتەوە وک 
تەوالێت پاككەرەوە. ئەگەر چين بپژمێت. ئۆستراليا تووشى هدلامهت دبێت. و 
ئەگەر چین تووشى هەڵامەت بێتء ئوستراليا تووشی ههلناوسانی ریرهوهکانی 
هه‌ناسه دنت ; ئەم بۆچوونانە ھەڵگرى كانه بنچینه‌ییه کانن سەبارەت به‌و 
هو کارانه‌ی که دەوڵەت به‌هیز ده‌کات بو نهوه‌ی ببێت به دموله‌تیکی زال» 
دموله‌تیک که توانای سه‌پاندنی نیراد‌ی خۆی بەسەر نهوانی تردا هەبێت. ودک 
لەم به‌شدی کتێبەکە دمرنه که‌ونت. گوران ته‌نیا له‌سه‌ر ئەو فا کته‌رانه ن‌وستاوه که 
دموله‌تی زال دیاری دەکەن. به‌لکو خاوهنداریتتی و به کارینانی هێز له سیسته‌می 
نیو دەوڵەتیشدا ودرچه‌رخانیکی قوولی به‌خویه‌وه دهبینینت. 

بۆ چه‌ندین سەدە ئەركى مامەڵەکردن لەگەڵ ڕكابەر له نێوان دموله‌تان و 
پیشبر کیکردن له پێناو خاک و سه‌رچاوه کان و کاریگه‌رییه کان له پسپۆرى 


۳: 
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جه‌نه‌رال وبالیوزهکان بوو. وه له ماوه‌ی سهده‌کانی نوزده و بيستەم نوینه‌رانی 
زلهیره کان هیزی سه‌ربازی و ابووری ولاته کانیان به کارهینا بۆ بردنه‌وه‌ی جنگ 
و رنگه خزشکردن بو هاوپه‌یمانیه‌ته‌کان. و پاراستنی ڕێگا بازرگانیه کان و 
ناوچه کانی» و دانانی یاساکان بۆ دەوڵەتەكانى تری جیهان. پاش جەنگى جیهانی 
دووهم کیانی زور سه‌رسورهینه‌رتر سه‌ریان هەڵدا. نه‌ویش هیزه گه‌وره کانه. و له 
لووتکه‌ی نهم کۆمەڵەیە جنگیر بوو. له سه‌ره‌تای سدده‌ی بیست و یه که‌مداء دوای 
نهو‌ی یه کیتی سۆفيەت له کتیبه کانی میژوودا مالناوایی کرد. تەنيا یەک 
یاریزانی سره‌کی مایه‌وه: تاکه زلهیز, دموله‌تی زال. ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی 
نه‌مریکا. وه ززرتک پییان وایه که نه‌مه یه کهم جاره له میژوو که ململانلی هێز 
له نێوان وولاته کان تهنها یەک براو‌ی ناشکرا بێت. و لهوان‌یه کوتا براوه بێت. 


سهیری بهلگه کانی ویکیلیکس بکه که زیاتر له ۲۵۰ ههزار تیلیگرانی 
دیپلوماسی نه‌مریکای بلاوکردژته‌وه. نهم تیلیگرافانه. وک جولیان ئەسانجى 
دامه‌زرین‌ری ویکیللکس وتی : آراد‌ی سیخورٍیکردنی ویلایه‌ته یه کگرتووهکانی 
نه‌مریکا بۆ ماوپه‌یمانه‌کانی و نهته‌وه یه کگرتووه‌کان ناشکرا کرا.هه‌روه‌ها لەگەڵ 
چاوپشیکردنی نه‌مریکا له گهنده‌لی و پیشیلکردنی مافه‌کانی مرۆف لهو 
وولاتان‌ی. که دوای کموتوون: و ەسشى: گرنبه‌ستی .ای لەگەڵ نهو ولاتان‌ی 
که به بی لایهن ناسراوه. و ههژموونکردنی فشار له به‌رژم‌ندی كۆمپانيا 
ثه مریکیه کان؛ و نه‌و ناماده کاریانه‌ی که دبلوماسیه نه‌مریکیه کان به‌یر‌وی ده کهن 
بو خزمه‌تکردنی نه‌و که‌سانه‌ی که به ئاسانى پیان دەگەن". 

کاردان‌و‌ی شیکهرهوه به‌نه‌زموونه کانی. وک جیسیکا مائیوس. سهرو کی 
ثه‌وقافی کارنگی له واشنتزن. که‌وا ئەم شته سه‌رسامکه‌رانه نه‌بوو. چونکه 
جیسیکا مائیو به گاڵتەجاریيەوە ناماژ‌ی بەوەدا که همه به وردی نهو شتهیه که 
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هد‌میشه زال ئەنجامى داوه. به‌راستی نه‌مه نهو ڕێگایەیە که دەوڵەتە زاڵەكان 
ھەڵسوكەوتى پئ ده کهن . 

ثمو‌ی ززرتک که ەو تیلیگرافانه دمریانخستووه نمویه که دمله‌تیکی زال 
تێدەکۆشێت بو گهیشتن به نامانجه کانی, و له لايەن بیرز کراسیه‌کانی وولاتانی تر 
به سیاسه‌تمه‌داره‌کانی و ریکخراوه ناحکومییه کانی و هاولاتیانی ناساییه کەی 
پبەک دهخرنت. ئەگەر که‌سیک سدیری ھەر مانگیکی دیاری کراوی نهم 
تێلیگرافانە بکات ئەرا دەبینێت: 

وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا هه‌ست به نیگه‌رانی دەكات لهو کاته‌ی 
که پهرله‌مانی ئەوروپى ناماده‌کاری ده‌کات بو دهنگدان دژی جیبه‌جیکردنی 
رئوشوتنی جیا لەسەر چاودیریکردنی دارایی تیرژرستان و دابینگردنی تۆمارى 
ناوی سه‌رنشینه کانی فرژ که. 

ثه‌نجومه‌نی دومای رووسیا کومپانیا کانی کارتی کریدیتی نه‌مریکا قه‌لس 
ده‌کات به نه‌دانی پاره ئەگەر به‌شداری نەكەن له سیسته‌می نهته‌ویی تايبەت به 
پار‌دانی کارته کانی کریدیت که دمیته هزی که‌مبوونه‌ویه‌کی به‌رچاو له 
داهاته کانی . 

هه‌لگیرسانی شه‌ری درتژخیهن بو زورلیکردن له حکومه‌تی تورکمانستان 
له‌سهر گهر اندنهوهی مافی نیشتنه‌وه‌ی فر که سه‌ربازیه کانی نه‌مریکا. 

٩‏ په‌کخستنی رتکردنه‌و‌ی حکرمه‌تی کازاخستان بۆ به‌خشینی 
لیْخزشبوونی باجی خومالی بۆ که‌لوپله کان و نه‌و که‌سانه‌ی که سپیردراون بو 
پاراستنی سووتەمەنى ناوه‌کی خهرجکرای که هەوڵێكى ستراتیژی زور 
گرنگه. 


تەنانەت نهو وولاتان‌ش که به شیویه‌کی تیزری سەر به وویلای‌ته 
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یه کگرتووه کانی ثه‌مریکان ھەرئەوەتە گویّرایه‌لی دەكەن؛ چونکه نیسرائیل 
به‌رنگاری داوا کاریه کانی نه‌مریکا ده‌کات له دروستکردنی دانیشتگه کان له ناوچه 
کیّشه له‌سه‌رهکان. نه‌ففانستان. حکومه‌تیک که پشت بهیارمه‌تی ویلایهته 
یه کگرتووهکانی نه‌مریکا و هاوپهیمانه‌کانی دبه‌ستیت بۆ داپزشینی به‌شد 
زژری بودجه‌که‌ی. پهیوندی دوستان‌ی خزی لەگەڵ ویلایهته یه کگرتووه کانی 
نه‌مریکادا دەپچرێنێت به‌هوزی جه‌نگی سەر خاکهکه‌ی. واشنتن نیگه‌رانه لمو‌ی 
که ئیسرائیل رنگه به یه کلایه‌نه بومبارانی ده زگا نه‌تومییه کانی ئێران بکات. 
سەرەراى ھۆشدارييەکانى میزهکانی نه‌مریکا. ودک زییگنیو برزینسکی. 
راویژ کاری پێشووی ناسایشی نهته‌ویی نه‌مریکا پێی وتم جیهان چووه ناو 
آسه‌رده‌می دوای هەژمۆن . که هیچ دەوڵەتێێک دسه‌لاتی نه‌وه‌ی نییه که 
نیراد‌ی خوی به‌سه‌ر نهوانی تردا بسەپێنێت به شیوویه‌کی راسته‌قینه يان 
هه میشه‌ییه وه . 

ئەوەى بەسەر ههژموونی نه‌مریکادا هات بوو به بابه‌تی مشتومره بی 
کوتاییه کان بیروباوهره جیگیره‌کان زژر به توندی بهلاداچوون له وللامی 
زنجیریه ک رووداوی چاومروان نه کراودا. له سەرەتادا. کوتایی ناکاوی جه‌نگی 
سارد. نهو سەركەوتنە نایدیزلزجییه‌ی که بهو كۆتاييە نیشان دەدرێت. لهگدل 
گەشەى تابووری نه‌مریکا و پیشکه‌وتنی پهیوه‌ندییه کان و ته کنولوژیا له سالانی 
نۆوەکاندا. هه‌موو نه‌مانه وا دمرده‌که‌وت که دررهاویژی جیهانټکی تاک 
جه‌مسه‌ری نوی بکهن. جیهانتک که تاکه زلهێری گەورە دەتوانێت ثاره‌زووه‌کانی 
زالبوون پوچەڵبکكاتەوە که به خدیالی هه‌موو ر کابه‌ره کانی تردا دیّت. به‌لام 
هیرشه کانی ۱ و تا کر موی ئیداره‌ی بوش و گهر انهو‌ی به‌رزبوون‌وه‌ی كەم و 
کوری دارایی. و گه‌شه‌ی به‌ردهامی چین, هه‌موویان کاریان له دیمهنهکه کرد و 
گۆڕيان. له ئەنجامدا دیدی دابه‌زینی هێزی نه‌مه‌ریکا به‌هیز بووه و تهوژمیکی 
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پەيدا کردووه. نه‌و نووسینانه‌ی که به خەڵک دەڵێن نیمپراتژریه کان به درتژایی 
میژوو به‌رمو کوتایی رژیشتوون دە رکه‌وتن, وەک نووسینی کولین مۆرفى "ایا 
ئێمه رزماین؟ له سالی ۷ بلاو کرایه‌وه. 

۱۲۳۰ ۰۷ 


هه‌لبژاردنی باراک توباما نهم دیمه‌نه‌ی به‌دوور خسته‌وه ( دیمه‌نی چوونه 
دواودی هیزی نه‌مریکی). لهناکاو ویلایته یه کگرتوهکانی نه‌مریکا بالانسی 
ئەخلاقى خوی له جیهاندا بەدەست هێنایەوە. لهگدل "میزی نهرم" ەکەی وەک 
سهرنج را کیشانی نه‌مریکایی که وا دهرده که‌وت به خیرایی كەم دەبێتەوە ته‌نیا 
چەند سالک له‌مه‌وبنش. بەلام سوده ماوه‌کانی سه‌رنج را کیشانه جیهانییه كەی 
ئۆباما به‌هزی بەردەوامى قەيرانى دارایی نه‌مریکا و ناھاوسەنگى دارایی قوول و 
هه‌میشه‌یی و تی وگلائه کانی وویلایه‌ته یه کگرتووه کان له عێراق و ئەفغانستان لاواز 
بوو. توباما له ووتاری باری یه کیتی له سای ۲۰۱۲ گوتی: "ههرکه‌سیک پیت 
بل :ك وتلا نة یه کگرتووه کانی نه‌مریکا له حاله‌تی کشانه‌وه‌دایه نازاننت باسی 
جى ده‌ کات . گفتو و گز له‌سه‌ر بارودۆخى جیهانی وولاته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا 
بەردەوامە. که به هه‌مان راده‌ی مانشیتی ڕۆژنامەکان يان ناماره ابوورییه کان 
بەڕێوەدەبرێن ودک له تیزرییه کانی په‌یونندییه نێودەوڵەتيە دیرینه کاندا ههیه. يان 
به‌راورده مێژووییەکكان لەگەل ریزبه‌ندی جیهانی له سه‌ده کانی رابردوودا. 

به‌لام ھەر ودک چۆن هیزی نه‌مریکا وا دیاره که بنهیزه بەلام هێزی 
هەندێک له ر کابه‌رهکانیش وا دیاره. به دریژابی زهریای نهتله‌سی. یه کیتی 
ئەوروپا ده‌دو‌زینه‌وه» نه‌و پروزه به‌رزخواز‌ی. که زۆرێک پییان وایبوو هیزتکی دژه 
نه‌مریکی دەبێت. له قهیرانیکی تابووری ویرانکه‌ردا نقووم بووە. که له لايەن 
بەڕێوەبردنێكی ناپراکتیکی بەستراوە. و ڕێرەوەکەی هیور بوته‌وه به هوی 
دانیشتوانیکی به‌ته‌مه‌نه‌وه. و ههروه‌ها لێشاوێكی گهوره‌ی کوچبه‌ران که کیشوەری 
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ئەوروپا نازانێت چون جیگایان بکاتهوه. هه‌رچی رووسیایه. ر کابه‌ری دیرین و 
میراتگری داهاته کان و توانا سه‌ربازیه کانی یه کیتی سۆفيەت. کومه‌لگایه کی 
تری بەتەمەن.› و دموله‌تیکی خاودن نه‌وتی سته‌مکار هدولد‌دات له پیناوی 
دام رکاندنه‌وه‌ی تورەسی جه‌ماوبریه که نزیکه له ته‌قینهوه. سه‌رمایداری دوای 
رژیمی کومزنیست. و دەستێوەردانى درندان‌ی دمولمت و تاوانباریی ناشکرای دوو 
دیه‌ی رابردوو. نهم دمولمته زبهلاح‌ی گزری بو درندهیه کی پەک کهرته و 
پر کیشه که هێشتا خاوهنی جبه‌خانه‌ی ناوه‌کییه. بەلام ته‌نیا تارماییه کی نه‌و هیزه 


کفورمنة که بوی ماوهته‌وه. 


ودک پێشتر باسكرا. ئەرانەى به‌دوای بەڵگەدا دەگەڕێن بۆ ده رکه‌وتنی 
هیزتکی گهوره‌ی نوی وللامیکی اسانیان هدیه: له روژهه‌لاتدا زیندوویی و 
چالاکی ههیه. له راستیدا. به‌پئی روانگه‌ی زمانی جیهانی. که چاودیری 
سه‌رچاوه‌ی یه که‌می میدیابی جیهاندا ده کات هه‌والی سه‌رهه‌لدانی چين" به‌ردهوام 
بوو له شش گه‌وره‌ترین زماره‌ی خونه‌رانی سەدەی بیستویه که‌مدا. چونکه 
ابووری چين له کاتی پاشه کشه‌ی جیهانیدا به توندی بەرەوپێش چوو. و توانا 
سه‌ربازییه کانی به‌رده‌وام له فراوان بووندایه. هه‌روه‌ها سه‌نگی دیپلز ماسیه که‌ی . له 
ناور استی نۆوەدەکانەوە. تابووری ناسیایی دوو نه‌ونده‌ی نابووری نه‌مه‌ریکا يان 
ئەوروپا گه‌شه‌ی کردووه. له چاودیریکردنیان بز دواروژ. شار‌زایان ناک زک نین 
ته‌نها دربار‌ی راد‌ی خیرایی نابووری رژناوایبه کان نەبێت له جنهیشتنی نه‌وانه‌ی 
دواومیان. چونکه هەندێک پیشبینی هدیه ناماژه به‌وه ده‌دات که نابووری اسیا 
گه‌ورهتر دەبێت له ابووری وویلایه‌ته يه کگرتووهکانی نه‌مریکا و ثه‌ورویا بيه که‌وه 
له سالی ۲۰۲۰. ههروه‌ها يه کتک له پتشبینیه کان اماژه بهوه دهکات که ته‌نیا 
چين به رمه کی زور سه‌رده که‌ویت بەسەر وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا له 
سالی ۲۰۵۰؛ وه به له‌به‌رچاوگرتنی هیّری کرین ئابوورى چین به نزیکه‌یی دەبێته 
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دووهیند‌ی نابووری نه‌مریکا له ناوەڕاستى سهده‌ی ئێستاماندا. و دواتر هیند دێت 
به جیاوازیه‌کی که‌متر. و پاشان یه‌کیتی نه‌ورویی دی له پله‌ی سێيهم. ئەم 
پتشبینیانه مایه‌ی نیگه‌رانی و مه‌ترسین بو واشنترون؛ هه‌رچی له په کین هه‌ست به 
سە رکه‌وتن ده‌کرنت. هەروەک پێشتر بینیمان که وسترالیه کانیش وهکو نه‌وانی تر 
تێوەگڵاون لەم مشتومره؛ و وهکو نه‌وانیش دابه‌شبوونه. 

پاش چين ر کابه‌ره راسته‌قینه کانی تر دێن. چونکه نه‌و گهشه‌سه‌ندنه 
خیرایه‌ی که هیند به‌خژیه‌وه دەبینێت و به‌شداریکردنی له یانه‌ی چهکه ناووکیه کان 
و نه‌و‌ی هدیه‌تی له ته کنه‌لزجیا و پینشکهوتنه کانی له چالاکیه کانی ددرموه‌ی 
سهرچاوه‌کان هه‌مووی ناواته کانی دووپاتکردهوه بو نموهی ببیته هیژتکی گهور‌ی 
جیهانی . به‌رازیل به‌سیاسه‌تی دەرەوەى کارای خی نیستا شه‌شهم گه‌وره‌ترین 
تابووری جیهانه له‌دوای لابردنی به‌ریتانیا. هه‌روه‌ها پنگه‌ی جیهانیشی به‌رزیوته‌وه. 
بویه بازن‌ی گروپی هیزه ده رکه‌وتوه‌کانی ناسراو به (بریکسای تهواو کرد ( 
به‌رازیل و روسیا و هیندستان و چین و نه‌فریقای باشوور). ههرکام لەم ولاتانه 
بانگه‌شه‌ی مافیان ده‌ک‌ن له کاریگه‌ری هه‌رتمی. و هه‌روه‌ها ثه‌زموونکردنی رژله 
چرٍ و نیوه‌ند گیریه که‌یان: و هه‌ندیکجاریش ال ینت ینز ولاتانی بچووکتر و 
لاوازتردا. سەرەڕای ئەوەش هدریه‌ک لەم دەوڵەتانە به‌رهنگاری نهو تایبه‌تمه‌ندیانه 
بوون‌ته‌وه که دموله‌تی زال هدیه‌تی و پێشێلیشیان کردووه. نینجا چ له مامهله 
دووقولییه کانی لدگهل ویلایه‌ته یه کگرتووهکانی ثه‌مریکا. يان له نهته‌وه 
يه کگرتووه کان و له چه‌ندین کزری هه‌مه‌لایه‌نی دیکه. 

بۆيە ئايا ره‌فتاری ئەم دەوڵەتانە مه‌ترسی لەسەر سه‌قامگیریی ریزبه‌ندی 
جیهانی دروست ده‌کات بو نه‌وه‌ی پێویست بکات ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا 
بەرەنگارى ببێتەوە و به‌ربه‌رچی بداتهوه؟ وه نایا نه‌و وولاتانه به دوای به‌ده‌ستهینانی 
گهوره‌ترین قازانجى سەردەمى "ئاشتى نه‌مریکین " و هیچ ثاره‌زوویه کیان نییه بو 
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هینانه‌خوارهو‌ی؟ نایا به‌رزبوونه‌ویه‌یان ناماژه بو یه کپارچه‌یی سیسته‌می تاک 
جه‌مسه‌ریی دهکات که ویلایه‌ته یه کگرتو هکانی ثه‌مریکا ده‌ستی بەسەردا کو 
يان بو زوو به‌رزبون‌وه‌ی ر کابه‌رنکی گه‌ور‌ی نەيارى ودک چين يان بو گزرین 
بز سیسته‌میکی نوی فره جه‌مسه‌ری که تێیدا ویلای‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا 
تەنھا هاوبەشێک دەبێت له نێوان كۆمەڵێكى زیاتربوو له هاوبه‌شه کان و ر کابه‌ره‌کان 
و دوژمنه‌کان؟ وه چی دمیّت ئەگەر ھەموو وولاتانی بریکس. يان هەندێکیان. 
ته‌نها له کاتی ئێستادا پنگه‌یه کی هەبێت و له ماویه کی نزیک بکهونته ناو 
ندوکیشان‌ی که به‌هوزی مه‌ژاری يان ناهاوسه‌نگی سیاسی و ابوری و 
کزمه‌لایه‌تی و ژینگه‌یی سەرهەڵدەدات؟ نابووریه کانی وولاتانی بریکس و ابووریه 
سه رکه‌تووه کانی تر پاش گه‌شه‌سه‌ندنه خیراکه‌ی ده‌ستی به هیوربوونه‌وه کردووه ئەم 
راستیه‌ش ده کرنت ئەو نارهحه‌تیه سیاسیه به گربخات که به‌ردوام هه‌بووه لهو 
کو مه‌لگایانه‌ی که گورانکاری خیرا به خویانه‌وه دیینن. هه‌موو ئەم بوچوونانه 
لایمنگری خویان ههیه که رهچهته‌ی چارەسەركەر دادەنێن دهربار‌ی نه‌ومی که 
دەوڵەت چی بکات بو به‌رزکردنه‌و‌ی به‌رژهونندیه کانی خویان و یارمه‌تیدان بو 
پاراستنی ئاشتى جیهانی. تا ئەوەندەی که دەكرێت. 

له پەر «کانی داهاتوو باس لهو هو‌کاره ده‌که‌ین که واده‌کات بابەتى زالبوون 
گرینگ بێت لای بیرمه‌نده سیاسیه دده‌کی و سهربازیه‌کان. وه بۆچى 
گزر انکاریه کانی هێز له نێوان وولاته سهرهکیه کانی جیهان نهو بانگه‌شانه له‌خز 
دوگ ێت که به‌سه‌ر هه‌موواندا درێژ دمیته‌وه و کاریگه‌ریان لێدەکات تا ناشتێكت نه‌و 
تیشکخستنه‌سه‌ره رود که‌شه تێبەرد ەکات بەسەر ھەر کەسێک که خاوهنی گه‌وره‌ترین 
تێکرای به‌رههه‌می ناوەخۆيە يان گەورەترین سوپا. يان دستکه‌وتنی زژرترین 
زمار‌ی مه‌دالیه زیره‌کان له یاریه نولزمپیه کان. بەلام ئەم به‌شه‌ی کتێبه دهریار‌ی 


چیر کیک يان راستیەک دسوریئته‌وه؛ هویش راستیه که که زژرجار وونبووه له 
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گرینگی پیدانی نهر که‌سانه‌ی باسی کیشه کانی سامانی نهته‌ویی و چاودیری 
رٍیرودکه‌ی دهکهن: هیچ وولاتیکی پاریرراو نيه له پاشماوهکانی شورشهکانی 
زۆربوون و جوڵانەوە و عەقلييەتەکان. و هەڵوەشانەوەی هێز ھاوتەريب لەگەڵ ئەم 
شورشانه؛ لەگەڵ ئەوەی که ايا ئەم وولاته له لووتکه بووه يان هەوڵی گهیشتنی 
داوه. يان لهو وولاتانه بووه که وا دیاره له قولايى گیربووه. ئەو گەشە 
سەرسورهێنەرەی به‌رهه‌مهینان و دانیشتوان و گواستنه‌وه‌ی کالاکان و بیرژ که کان 
و مرۆف که پێشتر نه‌بووه و نه‌وانه‌ی هاوشانی نه‌مانه دێن له زیادبوونی ناواته 
جه‌ماوه‌ریه کان؛ هه‌موویان ده‌ستیان کردووه به لادانی ئەو به‌ربه‌ستانه‌ی که دهبوونه 
هو کار بو دست نه گه‌یشن به هێز و دەرخستنى› ئەم راستیه‌ش لەسەر هه‌موو 
وولاتهکان جیبه‌جی دەكرێت به‌بی رهچاوکردنی قه‌باره. يان ناستی داهات يان 
سیسته‌مه‌ی سیاسی. یان هیزی سوپاکه‌ی. 


لەگەل رووخانی ئەو به‌ربه‌ستانه. جیاوازی نێوان دەوڵەتە نوخبه کان لابرا که 
توانای یاریکردنی گه‌مه‌ی سیاسه‌تی دەسەلاتيان هدیه. ھەروەھا توانای کونترول 
بان پشتگرنخستنی داگیرکه‌رانی پیشوو و دملهته ژیردسته‌کان و قهواره 
په‌راویزخراوه‌کانیان هدیه که پیشتر هیزی گهوره بوونه. له کاتیکدا سیسته‌می 
زیر هکی پنشکه‌وتووی گرانبه‌ها له رابردوودا زانیاری که‌میان به‌خشیوه به هەندێک 
وولات. چونکه داتاکان و زانیارییه اماد هکراوهکان که بەردەستن ئەمرۆ باز رگانین 
و سه‌رچاوه کانی ئینتەرنێت یارمه‌تی ویلایه‌ته بچوو که کان دهدن بز پیشبر کی . وه 
له کاتێکیشدا له رابردوو ملیاره‌ها دۆلار بو یارمه‌تیه کان بووه هی فه‌راهامکردنی 
نەت باشی و ریکخستنی سیسته‌مه فه‌رمانرها دلسوزه‌کان له چوارچیوه‌ی 
کاریگه‌ری دسهلاته گهورهکان ئەوا سه‌رچاوه‌کانی يارمەتيە بیانیه کان رر 
زیادی کردووه. له وولاته بچووکه به تواناکانه‌وه تا ەو دامه‌زراوانوی که 
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داماتیکی دارایی زژریان هدیه زیاتره له تیکرای به‌رمه‌می ناوەخۆ له وولاته کانی 
تر له کاتیکدا که هژلیوود و ریتکخراوی کومونیستی نینته‌رناسیونال 
(261006101610)) پێشتر کاریگه‌ری كەلتوورى به‌هیزیان ئەزموون کردووه به‌لام 
كۆمەڵگاكانى كۆنفۆسى و فیلمه بۆليوودەكان و زنجیره درامای كۆڵۆمبییەكان 
نه‌مرژ دڵ و میشکی خەڵکیان بردۆتەوە. 

توانای گه‌شه‌سه‌ندنی ولاته بچووکهکان بو بەرپەرچدانەوەى فیِلّه کان و 
پلانه کانی ولاته گه‌وره‌کان به‌شیکه له گورانیکی گشتگیر که توانایه کی ززری 
به ئەكتەرەكان داوه له کاروباری نێودەوڵەتیدا. چونکه ریکخراوه کانی ودک 
ئەلقاعيدە و دامه‌زراوه‌ی بیل گه‌یتس و کهنالی جه‌زیره. نه‌جیندای تایبه‌تی خویان 
هدیه که تا رادیه کی ززر سهربه‌خون له ھەر ولاتیکی دیاریکراو. وه بوونی 
تیرژریستان و یاخیبووان و ریکخراوه ناحکومییه کان و کزمهله‌ی کزچبه‌ران و 
خیرخوازان و كۆمپانيا تایبه‌ته کان و ومه‌رهینه‌ران و سه‌رمایه‌داران و كۆمپانيا 
میدیاییهکان و که‌نیسه جیهانییه نوئیه کان بەکارهێنانى سوپا و بالیزه کانیان 
بەلاڕێدا نه‌بردووه بەلام سنورتک دادەنێت لهو‌ی که سوپاکان و بالویزه‌کان ده‌توانن 
ئەنجامى بدەن. و کاریگه‌ری هەیە لەسەر نه‌جینده نێودەوڵەتیەكان له ڕێگای 
کەتاڵەكان و نامرازه تازهکان. سەيرى. فیلمی كۆنى ۲۰۱۲" بك که له لانن 
چالاکوانیکی مه‌سیحی و فیلسازهوه به ناوی جهیسن رەسێل به‌رهه‌مهاتووه تێیدا 
داوای دهستگی رکردنی تاوانباری تمه‌تباری جنگ جۆزێف کوونی ده‌کات. و له 
ماوه‌ی چهند هه‌فته‌یه کدا که له یوتوب په‌خش ده‌کریت (نەک له ریگه‌ی 
كۆمپانيايە كى پسپزر له بلاوکردنهوه لەم بواره)؛ سه‌رنجی دیه‌ها ملیژن بینه‌ری 
را کیشا. هەروەھا به‌خشینهکان. و پشتگیری ناوداره‌کانیشی به‌دست هێنا. و 
داوا کاریه کان زۆرتر بوون بو جولانهوه بو دستگی رکردنی كۆنى. له‌مه جگه لهو 
دەنگە توران‌ی که هەندێک له ئۆگەندیەکان دهریان کرد نموانه‌ی دلگران بوون 
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لهو رنگایه‌ی که وئنه‌ی فیلمهکه‌ی پئ گیرابوو. بەھەر حال. فرزشتنی چەک و 
به‌رنامه کانی یارمه‌تی نەتەوسى و ھەرەشەى داگیرکاری یان سزا بازرگانییه کان 
به‌رده‌وامن لمرزلی سهره‌کی_له‌دیاریکردنی شیوه‌ی په‌یوه‌ندییه نێودەوڵەتییەکاندا. 
هه‌موو دەوڵەتە بچو وکه کانیش سە رکه‌وتوو نه‌بوون له به کارهینانی شیوازی نوی بۆ 
تیشک خستنه سەر هێزەکەیان. 

کاتێک وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مه‌ریکا و چين و روسیا و زلهیزه‌کانی 
تر خۆیان ناماده دەكەن بۆ ململانتى سه‌ربازی و بازرگانییه کان, دەبێت ره‌چاوی ئەم 
جزره چالاکیه نویه بكەن و کاریگه‌ری ه که‌شی لەسەر سیاسه‌تی ناوخوی و 
تابووری و که‌لتووری خۆی. وەک له به‌شی پیشوودا هاتووه. هه‌لوه‌شانه‌و‌ی هیّز به 
شێوەیەكی به‌رچاو بارودۆخى ململانتى نێودەوڵەتی گو ریوه. وه کاریگه‌ری له‌سهر 
چزنیه‌تی پەيوەندى کردنی دوله‌ته کان بەیەکەوە له کاری دیبلۆماسى روژانه - 
ئەو تزری پهیوندییان‌ی که شیو‌ی ژیانمان دیاری ده‌کهن و پارتزگاری له 
رێکخستنی جیهانی ئێستاماندا دهکات - که‌متر قوول نییه. بو مه‌زه‌نده‌کردنی 
کاریگه‌ریه که دمیّت ره‌چاری نه‌و هو کارانه بکه‌ین که وایکردووه هه‌ژموون و 
ناهاوسه‌نگی پیگ‌ی هیزی گهوره له سهره‌تاوه ززر گرنگ بێت. 

گرهوه کانی زالبوون 

هدر کاتیک سیاسه‌تی جیهان به ناسته‌نگی گەورەدا تێپەر دمیت 
تارمایییه کانی جه‌نگ و ناژاوه اشکرا دبن و له راستیدا کاتێک پله و پایه‌ی 
زلهیزه کان ده گۆڕێن. ئەوا ھەيبەت به ته‌نیا له مه‌ترسیدا نابێت. بلکو سه‌قامگیری 
و تەنانەت مانه‌و‌ی خودی سیسته‌می نێودەوڵەتیش. 

وه کاتێک دموله‌ته کان به‌دوای بەرژەوەندييە نهته‌وییه کانی خویاندا دەکەون. 
ثه‌وا ناچاره لەگەل بەرژەوەنديە کانی ولاتانی تر بەریەک بکه‌ونت. له‌وانه‌یه 
پیکدادانه که پهیووندی هدبیّت به زوی. سهرچاوه سروشتییه کان: دهستگه‌یشتن به 
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تاو يان ههوای پاک. يان ریگا ناویه کان, نهو یاسایان‌ی که فه‌رمانرهوایی جوله‌ی 
خەڵک دهکات. حهواندنه‌و‌ی گروپه نه‌یاره‌کان. يان چه‌ندین بابه‌تی تری 
مشتومر کهر. ئەم بێکداچوونه له به‌رژهوندیه‌کان زۆرجار دمیته هزی شه‌ری 
سنووره کان, و جەنگە به نوێنەرايەتيە کان 

و ناک زکیه ھەرێمييە کان حالهتهکانی ھەڵگەرانەوەكان. و ئۆپەراسيۆنە 
سیخوریه ناشرینه کان. و دستیوه‌ردانه مروییه کان. و پیْشیلکارییه کانی دموله‌ته 
سەرسورھێنەرەکان. و پرۆسەی جۆراوجۆرى دەست بەسەردا گنی هیز. میروو 
دهرسیکی توند ده‌دات سهبارهت بهوه‌ی که جی رووده‌دات کاتێک هیزه 
هە‌رێمییه کان ناتوانن ٍنگری لهو جۆرە ناک زکیانه بكەن يان لەخۆیان بگرێت؛ بۆ 
ماو‌ی چه‌ندین سه‌ده. له جه‌نگی سى ساله تا جه‌نگه کانی ناپلیزنه‌وه بۆ هه‌ردوو 
جه‌نگه جیهانیه کانی یه كەم و دووهم. مهودای جه‌نگ و دریتژکراوه‌کانی به 
شوم ه کی خوټناوی پشکه‌وتووه که ناماژه به خێر نادات. 


له سای ۱۹۶۵موه چه‌ندین ناکزکی ھەرێمى وێرانكەر روویدا که بووه هزی 
رووخانیکی زور به‌بی نهوه‌ی فراوان بێت بز جه‌نگیکی جیهانیی سهرتاسه‌ری. 
بۆچى نهم ناشتیه بێوێنه و دریژکراو‌ی جیهان رووی داوه؟ هه‌ژموون به‌شیتکی 
سه‌ره کی ولام هکهیه. بز ماوه‌ی شەش دیه. دەوڵەتەکان له پنگای خویان نه‌پرسیوه 
له ناستی ریزبه‌ندی نهته‌وه‌کان يان ئهو سنوورانه‌ی که نابێت تلیپه‌رننن. وه له 
سیستمی دوو جه‌مسه‌ری جه‌نگی سارددا. هه‌موو جیهان به‌ته‌واوی لهبازنه‌ی 
دسه‌لاتی نه‌مریکی يان سوفیه‌تدا بوون و دەوڵەتەكانى تر نەیانوێرا بەرەنگارى ثهم 
چوارچێوە گشتییه بینه‌وه. وه ھەر لەگەل کوتایی هاتنی جه‌نگی سارد. ته‌نها 
یه ک دەوڵەت - ویلایه‌ته یه کگرتووه کان = له سهرووی هه‌موو وولاتانی تر 
به‌دهرکه‌وت له ړووی هیزی سه‌ربازی و نابووری و هدروه‌ها کاریگه‌ری 
کولتوورییشه‌وه. 
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تیزری جیگیری هه‌ژموونی که له سالانی ۱۹۷۰دا لەلايەن چارلس 
ئەندلبێرگەر. پرۆفيسۆر له پهیمانگای ته کنه‌لزجیای ماساچوستس, دار نژراوه. به 
روونی بنه‌مای زوربه‌ی مشتومره‌کانی نه‌مرو پێکدێنێت. بیر که ناوه‌ندییه کی 
دەڵێت نه‌و هیزه زالل‌ی که هه‌ربه ک له توانای ده گمهن و ثاره‌زوو بو پابه‌ند کردنی 
سیسته‌می جیهانی هەیە. باشترین فاکسینه دژی ناژاو‌ی نێودەوڵەتی مه‌ترسیدار و 
گرانبه‌ها. تیزرهکه وای دمینیت که ئەگەر دسه‌لاتیکی زال نهبیّت نه‌وا تاکه 
ڕێگا بز به‌دیهینانی ناشتی و سه‌قامگیری نومیه که سیسته‌مییکی یاسایی و 
ستاندارد و پرنسیپ و دامه‌زراویی دابمەزرێنێت که هه‌موو دمولهته کان رازین به 
پابه‌ند بوون له به‌رامبه‌ر بەرژەوەندى ناشتی و سه‌قامگیریدا. نه‌مه‌ش جێگرەوەيە کی 
ئاڵۆزە بهبی ره‌چاوکردنی اراسته باشه‌کانی. چونکه هیزی زال دەتوانێت ئهم 


سس سس 
سوودانه بەدەست بێنێت به رێگایه کی زیاتر کاریکهر. 


که‌ندالبیر گەر ده‌رباره‌ی جیهانی نێوان هه‌ردوو جه‌نگی جیهانی نووسیوویه‌تی» و 
دووپاتی کردوته‌وه که ناژاو‌ی نابووری و سیاسی نه‌و سدرده‌مه - رووخانی 
ستانداردی ئالتونى و خه‌مزکی گهوره و ناسه‌قامگیری له ئه‌ورویا و زیادبوونی 
ھەرەشە‌ی فاشیستی - شکستی هه‌زموونی دهرخست. وه ناره‌زوی به‌ریتانیا و 
توانه که‌ی بهرمو دواوه چوو له بلاوکردنه‌وه‌ی هیزه کان و خه‌رجکردنی پاره بو 
پارێزگاریكردن له باڵادەستیهکه‌ی. وه تاکه دەوڵەتی ڕکابەرى باوەڕپێكراو که 
توانای گێڕانەوەی ئەو روله‌ی هدیه. ولاته یه کگرتوو هکانی ئەمرىكا/ 
ما ێستێكی گزش هگیریی وه رگرتبوو. نه‌بوونی دوله‌تیکی زال که سه‌قامگیری 
به‌دست بھێنێت- دموله‌تتک که توانا و نیراده‌ی سیاسی ههەبێت بو به کارهینانی 
هیزهکه‌ی له پێناو پاراستنی سیستهم = به‌شداربووه له بلاویوونه‌و‌ی نهو پاشه کشهیه 
له کوتاییدا بووه هزی هه‌لگیرسانی جه‌نگی جیهانی دووهم. 
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به به کارهینانی کۆمەڵێک پێوانه‌ی فراوان بۆ مه‌زندهکردنی قهباروی هیزی 
نه‌ته‌ویی. له دانیشتوان‌وه بو به‌رهه‌مهینانی ابووری و بو خه‌رجی سهربازی و 
توانای پیشه‌سازی. میژووناسان نه‌و ماوان‌یان دیاری کردووه که زالبوون ثه‌و لایه‌نه 
بووه که ته‌نها دەوڵەتێک زور به ناشکرا چیژی لئ بینیوه به مانای بزشایی 
نێوان نهم دەوڵەتە و یه‌کیکی تر. به‌رای بیرمه‌ند ولام وۆڵفۆرث. که نهم داتا 
شیکارییه فراوانانه‌ی شیکردهوه به‌ریتانیا له سالانی هه‌شتا کانی سهده‌ی نوزدیهم 
و ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا له‌دوای جه‌نگی جیهانی دووهم. له سالی 
٥‏ تا ۱۹۵۵ به دوو حاڵەت دادەنێت که " رەنگدانەوەی گهوره‌ترین توانای هێزه 
له ده‌ست سهر کرده‌ی سیستهم . به‌لام ئەم دوو حاڵەتە كەم دەبێتەوە که گه‌ر به‌راورد 
بکرێت به ویلایته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا دوای جه‌نگی سارد. وژلفزرث له 
تا لین ۹ رد نوسیویه‌تی" ولاته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا یه كەم ولاتی پشه‌نگه 
له میژووی نێودەوڵەتی هاوچه‌رخدا که بالادستییه کی یه کلاکه‌رهو‌ی ههیه له 
هه‌موو پنکهاته ثابووری و سهربازی و ته کنیکی و جیزپژله‌تیکییه کان که پشت 
به بنه‌مای هێز دمه‌ستیت". وۆڵفۆرث› به دهریرینی بۆچوونێک که لەلايەن 
ززرئک له شیکه ربو هکانه‌وه دهنگی دایه‌وه - ناماژه به‌وه ده‌کات که ده رکه‌وتنی 
ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا ودک میزتکی زال به‌شیّوهیه کی تیکشکین‌ر که 
هیچ رکابه‌ری باوه‌رپێکراوی نيه له هه‌موو بواره جیاوازه‌کانی پیشبر کی 
نیودهوله‌تی. جیهانیکی تاک جه‌مسه‌ری دروستکردووه. نه‌مه پیکهاته‌یه‌کی ته‌واو 
نوئ بوو له میژووی جیهاندا که نوک ته‌نیا خاوهنی پیکهاته پلویسته کان بوو بۆ 
ناشتی و سه‌قامگیری جیهانی. به‌لکو توانای مانه‌وه و به‌ردوام بوونیشی هه‌بوو 
لەگەل تیه ربوونی کات. 
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پێڪهاته نویکان 

سه رکه‌وتنی ویلایه‌ته یه کگرتوه کانی ثه‌مریکا له‌دابینکردنی سه‌قامگیریی 
جیهانی پشت به هه‌ژموون به‌ستوو یارمه‌تیدا بۆ هینانه‌دی دوو رههه‌ندی نوێى 
دسدلات له‌ناو سیسته‌می جیهانی. یەکێک لهو دوو ره‌هه‌نده" هنزی نه‌رم هه هو 
بیرکیه‌ی که دهکرنت هیزی دەوڵەت له رنگه‌ی سه‌رنجر | ێشى کولتوور و 
نایدیا کانییه‌وه دهریبری و به‌هیز بکریت. ره‌هه‌ندی دووهم بریتییه له زوربوونی 
نائاسایی رنکخراوه کان و په‌یماننامه کان و یاسا نێودەوڵەتییەكان و ریککه‌وتنه کان 
که له نیوه‌ی دووه‌می سهده‌ی بیسته‌مدا لەلايەن ززرتک له وولاته کانه‌وه وازو 
کراوه. ئەم چوارچیویه دامه‌زراومییه گه‌شه‌سه‌ندووه سیسته‌میکی ها وکاری 
نیودهوله‌تی دروست کردووه که لایه‌نه کانی تیدا به‌شداره و بابه‌تی زؤر زیاتر له 
جاران ده گرنته‌وه. 


هیزی نهرم له سدرده‌می داگیرکاریدا پیشینه‌ی زبری هدبوو (چ 
کولونیالیزمی رومانی و به‌ریتانی يان فهرنسی). و کولونيالیزم نه‌رکی 
په‌رومرد‌یی يان شارنشینیی گرته ئەستۆ که همولی نهدا دانیشتوانه داگیرکراوهکان 
فێرى پررنسیپ و شکوکانی شارستانیه‌تی روژناوا بکات. له رنگه‌ی فریودان و 
دستکه‌وته مادیه کان و خشیه رو وکه‌شه کان, يان له رنگای بنیادنانی سیسته‌می 
خوێندن و كۆمەڵايەتى و ڕۆشنبيرى. بەلام فیرژنی مودیرن. که نه‌رمترین, 
بەڕێزترین. ناسکترین و زیاتر پهیوست به پرەنسيپى یه کسانی. لەلايەن پرۆ فیسزری 
زانسته سیاسییهکان جۆزێف نای پیشکه‌ش کرا. که دواتر بوو به به‌رپرسیتکی بالا 
له نیداره‌ی بیّل کلینتزن له سالی ۱۹٩۱‏ له کتیبهکه‌ی " رههایی سه رکردایه‌تی 
سروستی گوراوی هیزی نه‌مریکی" که له سالی ۱۹۹۰ دهرچوو. ئەم چه‌مکه 
ره‌گی داکوتا. و جۆزێف نای له کتیبلکی سالی ۲۰۰۶دا به‌ناوی " هیزی ئەر" 


فراوانی کرد. زیرنووسی ئەم کتێبه. "تامرازه کانی سە ر که‌وتن له سیاسه‌تی 
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جیهانیدا ۰ بیرژ که‌ی بنه‌ره‌تی ئاشكرا دەكات. 

هیزی نهرم. وەک جوزیف نایی وننای ده‌کات. جوریکه له هيز که 
پێوانه کردنی قورسه بەلام ناسانه بۆ چاولیکردن و چاودیریکردن نه‌وه هیزی موم و 
رزه ئەو ناوبانگەيە که لەلايەن دامه‌زراوه بەڕێزەکانەوە بلاوده کرنته‌وه. نه‌و نابوریه‌یه 
که نه‌وانی تر خوازیارن هاوکاری بن يان ئاڵوگۆرى لەگەڵ دا بكەن و 
رژشه‌نبیریه کی سه‌رنج راکیشه. ئەم شپواز‌ی هێز له‌وان‌یه که‌متر قابیلی پیوانی 
ریژمی بێت له زمار‌ی فرز که 

جه‌نگیه کان يان هیزه پیاده‌کان: يان ملیاره‌ها به‌رمیل نهوتی يەدەگ. بهلام 
نرخه که‌ی که‌متر روون نیه. له اتن نووهده کانی سه‌ده‌ی بیستهم نه‌وه روون بوو 
که دزی سیلیکون و هۆليوود چی زياد دهکهن بو هیزی نه‌رمی ثه‌مریکا له 
رنگای پیشه‌نگی له داهینانه ته کنه‌لزجییه جیهانيیه کان و بلا وکردنه‌وه‌ی به‌رهه‌مه 
سینه‌ماییه کان که تیکهل به که‌لتوری نه‌مریکی بوون. هێزی نه‌رم به تەنيا 
خەسڵەتێک نەبوو بۆ ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا. به‌لکو ههژموونی 
نه‌مریکا لەم بواره نوئیه‌ی هیزی زیندوو له ناومراستی سالانی ۱۹۹۰دا زۆر ته‌واو 
دیار بوو وک زالبوونی له بواره‌کانی هێزه ته‌قلیدیه کان. 

جیهان چێژی له به‌رزترین پله‌ی ها وکاری نیوده‌وله‌تی وه رگرت له میژوو؛ ھەر 
له دامه‌زرانی نەتەوە يه کگرتووهکان له شال ٥‏ حکوومهتهکان زیاتر و زیاتر 
وبه‌رهینانیان کردووه له پهره پێدانی ئامرازى نوی بو هاوکاری. وه له فال 
۷۰ بۆ ۱۹۹۷ ژماره‌ی پهیماننامه نێودەوڵەتییەكان زیاتر له سى ئەوەندە بووه 
وەزارەتى دهرهوه‌ی ویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مه‌ریکا هەڵدەستێت به بلا وکردن‌و‌ی 
لیستیکی پهیماننامه کان که ئێستا وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا کاری پئ 
دەكات. ئەم لیسته ترنکه‌ی ۰ لاپه‌ریه. هه‌زاران په‌یماننامه ده‌خاته‌روو که 
هەمووشتێک لەخۆ دەگرێت له وورچه‌کانی جەمسەر و جول‌ی هاتووچو تا 
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سوته‌مه‌نی ناوهکی. پنودره‌کانی هه‌لسوکه‌وت که له مهودایه کی فراوان كۆدەنگى 
له‌سه‌ر دراوه به گویر‌ی دموله‌ته کان و سیسته‌می ریککهوتنامه کان و رێکخراو هکان 
سه‌دیه ک پیش نیستا نەدەكرا پتشبینی بکریت. هه‌موو شتک بەڕێوەدەبات له 
مامهله کردنی زیندانیانی جهنگه‌وه بۆ بەرێوەبەرايەتى ماسیگره‌کان و گومرگی 
پەيوەندييە تدله فزنییه نێودەوڵەتییەكان. ھەروەھا ڕێکەوتن يان ریکخراو هدیه 
بژاردەی وولاته کان سنوردار دەكات. و بوارتک بو تێگەیشتن و چارەسە رکردنی 
جیاوازیه کان فه‌راهام ده‌کات له هه‌موو بواره کانی بازرگانی و پشتگیری دارایی و 
په‌یو‌ندیه کان و کزچکردن و بزشایی دهرهوه و زژربوونی ناوکی و نهو جورانه‌ی 
مه‌ترسی له‌ناوچوونیان له‌سه‌ره و په‌تایه کان و تیرژریزم و تاوان. 

بیرمه‌ندان ثه‌مه به سيستەم ناودەبەن. كۆمەڵێک ياسا و پلاتفۆرم که مامدله 
لەگەل بابه‌تیکی دیاریکراوی بەرژەوەندى هاویه‌شدا ده‌کدن. کاتیک که 
النگاریه کی نونی جیهانی دێته اراوه, گورانی كەش و هه‌وا يان قەيرانى دارایی 
دەتوانێت نمونه‌یه کی تازه بیت. غه‌ریزیه کی به‌میز ههیه که پا به دەوڵەتەکانەوە 
دەنێت بو چاوپیکه‌وتن و هەوڵدان بۆ دروستکردنی سیستمێک که له ڕێگەیەوە به 
یه که‌وه دووچاری نهم نالنگاریه ببنەوە. نەوەک هدر دموله‌تیک بەتەنيا پارتزگاری 
له خزی بکات. ئەم ره‌فتاره زۆر جیاوازه له سیاسه‌تی ههلپه‌رستان‌ی نیوان 
دەوڵەتەكان و به‌رژه‌وندی ته‌سکی خوپه‌رستی که ما ککافیلی و تزماس ھۆبس 
کاتانێک به نوبلیسک ( مۆنۆمێنتێكى درێژ و چوار لا و ته‌سک )يان دائەنا. 
ئەمرۆ. وه له جیهانتک که له ڕابردوودا نەئەتوانرا پتشبینی بکرێت. به نزیکه‌یی 
۰ دموله‌تی سەربەخۆ و خاوەن سەروەریيەوە. كۆدەنگييەكى ئەخلاقى ھەيە 
لەسەر ره‌فتاری گونجاوی دەوڵەتە کان گەورەتر لهو‌ی که مرژفایه‌تی تا ئێستا 
دهیزانی له ھەر کاتیکی پنشتر. 

تیکه‌لبوونی هه‌ژموون و پرەنسيپەكان به‌سوود بووه بۆ سه‌قامگیریی جیهانی. و 
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ثه‌و دوو رنبازه کاریان لەگەل یه کتر کردزوه له جیگای ڕكابەرى. خودی 
سیسته‌می نهته‌وه یه کگرتووه کان: لهگهل کورسییه هه‌میشه‌بیه کانی و مافی فیتز 
له ه‌نجومه‌نی ناسایش, بو پته‌وکردنی هیزی سهرکه‌وتووانی جه‌نگی جیهانی دووهم 
دامه‌زراوه به‌تایبه‌تی ویلایته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا. کبه رگه‌ی ززرتک له 
باره ته‌قلیدییه کانی په‌یوست به هژمونی گرتووه : بڵاوەپێکردنی سهربازان له 
ئەوروپا و اسیا. و کارکردن وک پزلیسی جیهانی و جیبه‌جیکردنی پلانی 
مارشال. و به‌ژداریکردن به پشکی شیر له بودجه‌ی نه‌ته‌وه یه کگرتووهکان و 
بودجه‌ی ریکخراوه نیودهوله‌تیه کانی تر. هه‌رچی ر کابه‌ره‌کانی. یه کیتی سۆفييەت. 
نایدیزلوژیا و نموت و چهکه‌کانی به کارهیناوه بۆ پشتگیریکردنی کوتلهیهک له 
دموله‌ته پشتگیره کانی له نه‌ورویای رزژمه‌لات و له سهرتاسه‌ری جیهانی 
گه‌شه‌سه‌ندوودا. وه له ثهنجامی مه‌ترسی ویرانکاری ییگومانی ناوه‌کی ههدردوولا. 
هاوسه‌نگی هه‌ردوو دەوڵەت هیچ بوارتکی نه‌وتزی نه‌هنشتوتنه‌وه بو بلاوبوون‌ودی 
ململانیئیه ناوه‌خییه کانن. یه کسه‌ر دوای رووخانی یه‌کیتی سۆقيەت هه‌موو 
سەروەرى و بارگرانی دهوله‌تی زال گوازرایوه بز ویلایته یه کگرتووهکانی 
نه‌مریکا. چونکه خاونی سه‌رودرییه کی گهور‌ی سه‌ربازی و گه‌وره‌ترین نابووری 
جیهان و ومه‌رهیّنان و په‌یوه‌ندییه بازرگانییه کانی جیهان و سیسته‌میکی سیاسی 
به‌میز و جیگیر و خاکیکی نه‌ت‌ویی پارێزراو به ریگایه کی زۆر باش و تزرتکی 
بەهێزی دیبلزماتکاره‌کان و سه‌ریاز و سیخوره‌کان له ھەر کونجێکی گرنگی 
جیهان. هاوکات تۆڕى ریککه‌وتن و پلاتفزرمه جیهانییه به‌رچاوه‌کان ڕێگربوون له 
توند و تیژی و اراسته کردنیان بەرەن گفتو گو و ڕێكکكەوتن. وا ده رکهوت که 
تیزریزانانی سه‌قامگیریی دهربار‌ی هه‌ژموون لەسەر راست بوون, چونکه نهو هێزه 
پته‌وه‌ی که له چه‌ک و پارموه هاتووه. و نهو هیزه ندرمه‌ی که له لايەن کلتور و 


بیر کهوه دروست بووە› و پەيوەندى سه‌پینراوه کانی تێوان دامه‌زراوه کان. هه‌موویان 
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مانای نه‌وه دەدەن که سهلامه‌تییه کی دوورودرتژی نه‌مریکی چاوهروانی جیهان 
ده کات. 


ئەحگەر ھەژمۆن نمبیت, ئەدى چیە؟ 

دوای ده سا وێنەکە ئاڵۆزتر بوی هیرشه کانی ۱۱ ی سێېتەمبەر به رگری 
له‌مریکای له هیرشی ناوەخۆ تیکشکاند. و ناک کییه نه گونجاوه‌کانی عێراق و 
نه فغانستان سنووری هیزی سهربازی خویان نیشان دا. و قهیرانی دارایی و 
پاشه کشه گهوره‌که خاله لاوازییه‌کانی نابروری دهرخست. له ژێر هه‌ردوو پارته 
سهره کییه که‌ی. نیداره که‌ی تووشی جه‌مسه رگیری سیاسی ناوخویی بوو. به‌لام له 
هه‌مان كاتدا. هیچ کابه‌رنکی روون دهرنه ک‌وت. چونکه چين و هیندستان 
گه‌شه‌ی گه‌وریان به‌دست هیناوه به‌لام دوورن له ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا 
و خالی لاوازیی ناوخزیی جدییان هدیه. هه‌روه‌ها ئەو هیزانه‌ی که به‌دوای ئەوەدا 
دەگەڕێن سود ومرگرن له خالّه لاوازییه کانی نه‌مریکا. هیچ هاوپهیمانی و 
په‌یمانیکی گرنگیان بو به‌دستهینانی ئەمه دروست نەكردووە. توخمه کانی 
هاوسه‌نگی هیزی ته‌قلیدی - که به هویانه‌وه دمولهته کان پلان دادەنێن بو 
به‌رنگاریوونه‌وه‌ی کاریگه‌ری ھاوپەيمانى وولاتانی تر به هه‌مان هێز. و بواری 
کاریگه‌ریان كەم بکه‌نهوه - به جلگیری ماوهته‌وه. روونه کهوا چه‌ند ولاتتک 
پێشبر ¿ دهکهن له گفتوگۆ جیهانیه کان بز سهرکردایه‌تی له هه‌موو شتێکدا. له 
یاسا کانی باز رگانییهوه بز گورانی كەش و ههدوا به‌لام ئەمە زور جیاوازه له 
ک و کردن‌و‌ی چه‌ک له سنووره‌کان. چونکه لموته‌ی کوّتایی پهیمانی وارسووه 
هیچ هاوپهیمانیه‌کی سه‌ربازی دژی نات دروست نه‌کراوه که نه‌مریکا 
سەرۆکایەتى دەكات. لەگەل ئەوەش پرا کتیزه کردنی ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی 
نه‌مریکا. که له‌رووی سیاسیهوه له ناوەخۆ دابه‌شکراوه بۆ زالبوون جیگه‌ی 
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پرسیاره. کهواته چی روود‌دات؟ نهم هه‌سته‌ی نارهحه‌تی له ماو‌ی چەند پاي 
رابردوودا نیگه‌رانی و دلمراوکییه کی ززری لى هه‌لگهر اوه. 

يه ک وهلام بۆ ئەم دۆخە ناماژه کردن بوو به نیشانه کانی پاشه کشیی ویلایه‌ته 
یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا. لەگەڵ که‌مبوون‌و‌ی توانای ابووری و نیراد‌ی 
سیاسی بو پیدانی خه‌رجیه کانی ههژمون. ثه‌مه بابه‌تیکی زۆر دووباریه: له کتیبه 
به‌ناوبانگه که‌ی له سالی ۱۹۸۷دا "سهرمه‌لدان و کهوتنی زلهیزه‌کان . مێژوونووس 
پاول کیندی باسی له ۵۰۰ سال گورانکاری له سیسته‌می هیّزی جیهانیدا کرد و 
کوتایی پێهێنا به هوشداریدان دهرباره‌ی شکانی هه‌ژموونی نه‌مریکا به پشتبه‌ستن 
به نه‌زموونی نیمپراتزریه‌ته کانی پیشوو کاتێک که داروخان به‌هفزی نه‌بوونی 
توانای دابینکردنی سهرچاوهکان و کوکردنهوهیان بۆ پشتگیریکردنی پرۆسه 
سه‌ربازیه کان که له سهرهو‌ی توانایان بوون. وادیاربوو که رووخانی یه کیّتی 
سۆڭيەت ودک نهوه بێت که پیشبینییه کانی کیندی بهینیته‌دی. به‌لام له جیهانی 
دوای ٩۱۱۱‏ نهم پێشبینیانه دیسان گرنگ به ديار کهوتنه‌وه. تەنانەت لایه‌نگرانی 
هه‌ژموونی نه‌مریکاش ترسی ئه‌وەيان هه‌بوو که گهوره‌ترین مەترسى بو سەر 
ریزبه‌ندی جیهانی به‌رزبونه‌وه‌ی ھەندێک ر کابه‌ری هەڵخەڵەتێنەر نەبوو. ب‌لکو له 
شکستی ویلایه‌ته یەكگرتووەكانى ئەمريكا بۆ ڕۆڵگێرانی خزی بووه. نیال 
ف رگسونی میژوونووسی به‌ریتانی له کتیبی "زمهلاح: پاشان نیمپر اتزریه‌تی 
رن شال ۶ ی خویدا ووتی: که ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا 
پیویستی بهویه کاری زیاتر بکات بو ندوه‌ی وک یمپراتزریه‌تییه کی لیبرالی" 
بەرپرسيارێتى سە رکردایه‌تی خزی له نه‌ستز بگریّت. فێرگسۆن نهوه‌شی زیاد کرد 
که هه‌موو نه‌و یاسا و ریسایانه‌ی که له سه‌رده‌می دوای جه‌نگی جیهانی دووه‌مدا 
ھەن بەس نین بۆ چارەسەركردنى ههره‌شه کانی دفولته. سەرلىشىراردكان: .بان 
تیرو ریزم يان نه‌خزشییه کان. که تەكنەلۆجيا ته‌وژمیکی نونی پێداوە. و "ئەوەى 
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پیویسته هیزتکی نوێى چالاکه که توانای دهستتیوهردانی ههەبێت› بو لەخۆگرتنى 
په‌تا کان. و رووخاندنی ديكتاتۆر و سته‌مکارهکان و کوتایی به شه‌ری ناوخ 
بێنێت و ریشه کیشکردنی ڕێکخراوه تیرزریستییه کان". به واتایه‌کی تر نه‌وه‌ی 
پپویسته دموله‌تیکی زال و به‌توانا و کاریگه‌ره. 

چهندین تیروانینی جیاواز ههیه لەسەر داهاتووی رکابه‌ری نیودهوله‌تی, 
بیرمه‌ندی پارتزگار ڕۆبێرت کیگان پنشبینی ده‌کات که سهده‌ی بیستهم 
هاوشیوه‌ی سهده‌ی نوزدیهم دەبێت . له‌رووی رکابه‌ری زلهیزی وەک چين و روسیا 
و هیندستان و نه‌وروپایه کی یه کگرتوو له پیناوی سه رکه‌وتن. تروانینیکی تر 
نویه که ئەگەر هیزه ر کابه‌رهکان به اشکرا بهرنگاری هه‌زموونی نه‌مریکا 
نه‌بنهوه ئەوا ئەو ر ێگایانە به‌کاردننن که به "هاوسه‌نگی نرم" ناسراوه. ووک 
ریککهوتنه نافەرمییەکان. کوتله‌ی دهنگدان له پلاتفۆرمە ننودهوله‌تییه كاندا] يان 
ره‌تکردنه‌وه‌ی داواکارییه دیپلماسی و سهربازیه کانی نه‌مریکا به نامانجی 
کوتکردنی و لاوازکردنی. بیرمه‌ندانی تر مه‌ترسیه‌کانی تری. وەک مه‌ترسی 
في رگسۆن. به زیادهرز دەبینن؛ چونکه هه‌ژمونی نه‌مریکی بهم شیومیه خەلەلى تی 
نه که‌وتووه. تەنانەت له جیهانتک که رکابه‌ری نوی و جەمسەرى دەسەڵاتى 
هه‌مه‌جزری تیدایه - جیهانی دوای سهرده‌می ه‌مریکی. هەروەک فرێد زه‌کریا 
ناوی نا- نهوا وویلای‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا چیژ له سووده ده‌گمه‌نه کان 


دەبینێت بو زیاد کردنی هیزی نەوەک لاوا زکردنی. 


هیشتا نه‌وانی تر نه‌ترسن کهوا نه‌و گورانکاریان‌ی که له تابووری جیهان و 
شیوازی ژیانمان روویاندا ریشه‌یی بن به شیویه‌ک چیتر هه‌ژمون يان بنکه 
جیهانیه کان نه گه‌ری بوونیان نەبێت. ههروه‌ها نه‌ترسن لهو‌ی که شێومیەک له 
شیوه کانی نازاوه - دوخی سەرەتايى سیسته‌می جیهانی - دهستی به ده رکه‌وتن 
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کردووه. چونەکە ھەر له سای 199£ەوە ڕۆبرت كابلان تیبینی نهو ناژاو‌ی کرد 
که سەرچاوە دەگڕێت له وولاته شکستخواردوو و رکابه‌ره کونه کان‌وه و 
سه رکه‌وتنی تۆرە تیرژرستی و تاوانیەكان که به‌رهنگاربوونه‌ویان نيه و لاوازی 
جیهانی بەیەک به‌ستراو. و خیرایی کاریگه‌ری به بلاوبوون‌وهی په‌تاکان و 
کارساته کانی تر. . رنگه بیزارکه‌رترین پوانین لهلایهن پرو نیسزری زانسته 
سیاسییه کان راندال شوایله‌ردوه خرایه ړوو نهو گورانکارییان‌ی ئێستا له جیهاندا 
ڕوو دەدات ته‌چوینی به سهره‌تای نازاوه له زانستی سروشتیدا. کاتیک سیستهم 
تێک دمچیّت تا نهو رادیه‌ی که سروشت به جۆرێک دەگۆڕێت که نه‌سته‌مه 
بوەستێنرێت و بیگەڕێندرێتەوە دواوه. شوایله‌ر پێی وایه که زۆربوونی زانیاری و 
په‌رته‌وازهیی ناسنامه _ و به‌رژهوندیه کان, سیاسه‌تی نێودەوڵەتى له بنچینه‌دا 
ھەرەمە کی ده کات. دەشڵێت: آنازاوه دسه‌لاتی به کارهتتراو له ڕژێم كەم ده کاته‌وه 
لێكى نه‌ترازنتی. و كەس نازانێت دسهلات له کونیه چونکه له هیچ شویتیکدا 
نیه. وه به بی دەسەڵلات هيچ جۆرە یاسایه ک ئەگەرى بوونی نابێت . 

ئاشكرايە که ریزبه‌ندی جیهانی له گۆرانێكى به‌رد‌وامدایه. ھەرچەندە 
گفتوگۆكانى پێشوو گرینگن. به‌لام ڕەنگدانەوەى نهو راستیانه نيه ئاخۆ تیروانینه 
سهره کیه کان لەسەر ئه‌و ناراسته‌یه‌ی که جیهان تێیدا دەجوڵێت تا نه‌و رادیه روونه و 
که‌وتزته زیر حیکمه‌تیکی ته‌قلیدی گۆڕاوەوە. چه‌مکی لاوازبوونی هیّز یارمه‌تیدهره 
بو روونکردنه‌وه‌ی ونه که. 

¬" """ 


هەڵوەشانەوەی ته‌قلیدی هێز 
له بنچینهد! گورانکارییهکی كەم لهو امرازانه کراوه که لەلايەن هێزه 


o 
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وک چه‌ک و پاره و شاره‌زایی دیپلزماسی هه‌ميشه سهر که‌وتوو بووه. ههروه‌ها 
سوپایه‌ کی به‌هیز که به تازه‌ترین کهرسته و زماریه‌کی زور له جەنگاوەرە 
لیهاتووهکان ناماده کراوه؛ و ثابروریه کی گەورە. و ته کنه‌لزجیایه‌کی پیشکه‌وتوی 
بنکهیه کی پته‌و له داهاته سروشتیه کان؛ و ستافی دلسوز و راهینراوی باش له 
دیملماتکاران و پارتزگاران و سیخوره‌کان؛ و ئايدۆلۆجيا يان سیستمه‌ی به‌ها 
سه‌رنج را کیشه کان, ثه‌مانه هه‌مووی بهرده‌وام سه‌رچاوه‌ی سهره‌کی بوونه بۆ 
دسه‌لاتی نێودەوڵەتى . له هه‌موو سەردەمێكى میژووییدا ئەم خه‌سله‌تانه سوودیکی 
به‌خشیوه به نهته‌وه ھەرە ناوه‌دان و گەشەسەندوو و ئابوورى پێشکهوتوو و جیگیری 
سیاسی و دهوله‌مه‌ند به سه‌رچاوه کان. سه‌رمایه‌ی خاو خودی خی كەم نەبۇتەوە. 
تهوی که دست دهکات به ته‌سک بووئه‌وه کاریگه‌ری نه‌و نامرازه ته‌قلیدیانه‌یه 
که پشتی پى دبه‌سترنت و قابلیه‌تی به کارهینانی و کارتنکردنه که‌ی؛ ئینجا چ 


هیزی سه‌ربازی يان ثابووری يان نه‌رم بیّت. 


له هێزی به‌حلاحکمرموه تا سمرده‌می هاوپه‌یمانیه باره کانییه‌کان 

هەروەک له به‌شی پێشوودا بینیمان وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ه‌مریکا زیاتر 
له کزی هه‌موو وولاتانی تری خه‌رجکردووه له جبه‌خانه و سوپا و خزمه‌تگوزاریه 
لو جستیه کانی. نه‌مه‌ش خه‌رجکردنیکی بی سوود نییه. ناشتی نه‌مریکایی. که 
بالادستیی سهربازیی نه‌مریکا ری یه کلاکه‌رهودی کزتایی ده گیریت بو 
سه‌قامگیریی. هدر وەک واقیعیکی پاستی ماوته‌وه. ئەمرۆش وویلایته 
یه کگرتووهکانی نه‌مریکا به شیویه‌کی فه‌رمی هه‌لساوه به گرەنتى کردنی زیاتر 
له ۵۰ دەوڵەت. هیشتا جیاوازی له خه‌رجکردنی سه‌ربازی له نيوان ویلایه‌ته 
یه کگرتووه کان و وولاتانی تر - هه‌روه‌ها فراوانبوونی گه‌ور‌ی سدربازی ثه‌مریکا له 
۰ وولات = بەندە بهو یه که سه‌ربازیه زمه‌لاحان‌ی که سه‌نته‌ریان گرتووه له بنکه 
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ماوه درێژ خایه‌نه کانه‌وه ۳ به که سه‌ربازبه بچو و که کان که له بواره کانی راهینان و 
پاراستنی ناشتی و ئۆپەراسيۆنە تایبه‌ته‌کان و چالاکیه‌کانی دژه یاخیبوون 
كاردەكەن. 


هه‌روه‌ها ثه‌مریکا سه رکردایه‌تی ناتو ده‌کات؛ که گرنگترین هاویه‌یمانی 
سه‌ربازی جیهانه؛ و تدنها هاوپه‌یمانیه له رووی قهباره دوای رووخانی په‌یمانی 
وارسزی ڕكابەر. ئەمەش به‌هیزترین نیشانده‌ری زالبوونه که دەتوانێت بوونی هەبێت. 
هاوپهيمانیه كان هه‌ميشه نامرازتکی گرنگ بوون له سیاسه‌تی زلهیزه‌کان. و 
پشتگیریکردنی دیپلزماسییه‌تی به هه‌رهشه‌ی راسته‌قینه به کرده‌ی سهربازی. و 
سه‌پاندنی بواره‌کانی کاریگه‌ری و ناوچه سنورداره‌کان بو نهوانی تر و 
به‌ربه رچدانه‌و‌ی هیرشه کان به دسته‌به‌رکردنی به‌رگری هاویه‌ش. به واتایه کی تر. 
ئەم هاوپه‌یمانیانه بل کی دروست کردنی ریزبه‌ندی جیهانی بوون. چەند دیه‌یه ک 
شیوازی هاوبه‌یمانیه‌تی له جیهاندا جیگیر ماوهته‌وه. و نات و په‌یمانی وارساو 
رژیمیکی توندیان به‌سه‌ر ههردوو به‌ره‌ی پهرده‌ی ناسنیندا سه‌پاند. له جیهانی 
گه‌شه‌سه‌ندوودا دموله‌ته تازه سه‌ربه‌خ زکان زژریان لیکرا يان ناچارکران يان خرانه نیو 
هاوپه‌یمانی‌ته کان لەگەڵ ڕۆژئاوا يان کوتل‌ی کومونیستیدا. | 

ئەمرۆ وه بۆ زیاتر لقن :شان دوای نهوه‌ی ه‌ندامانی په‌یمانی وارسۆ 
پ‌یمانیته که‌یان له ته‌مموزی ۱۹۹۱ ههلوه‌شاندهو. ناتۆ ھەر به سهرکه‌وتوویی 
مایه‌وه. له راستیدا سى کوماری سوفیه‌تی پیشوو و حهوت ولاتی دیکه‌ی 
نه‌ندامی کوتله‌ی سوفیه‌تی پیشوو چوونه پال ناتۆ. ناتو و رووسیا تا نیستاش ھەر 
وەک ر کابه‌ری یه کتر ماونەتەوە. لهو کاته‌ی رووسیادا دژی نویه که زوربه‌ی 
دراوسیکانی چوونه ماوپهیمانی نات ریگری دهکات له بلاوکردنه‌و‌ی 
هاوه‌يمانیتییه که بو به‌رگری موشه‌کییه‌که‌ی له نهوروپای ناوهراستدا. 


- 1 
هەرچۆنێک بێت هه‌ردوو لایه‌ن رایانگه‌یاندووه که هاوبه‌شن نەک دورمن› و له 
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سالی ۲۰۰۲وه نه‌نجومه‌نیلکیان ته‌رخان کرد بۆ باشترکردنی پهیوهندییه کانیان و 
چارەسە ر کردنی ھەر ناكۆکییەک که سەرهەڵدەدا. جگه له رووسیا هیچ 
دوژمنیکی شاراو‌ی تری ناتو نییه. بارودۆخێک که ناناساییه بۆ هاوپه‌یمانتکی 
سه‌رهکی گهوره. و ئەمەش وای کردووه که به‌دوای ریگای نويدا بگەڕێت بۆ 
نموه‌ی به گرنگ و مانادار بمێنێتەوە. لهوان‌یه ن‌رکی نهو له نه فنغانستان روونترین 
نموونه بێت. کاتنک وولاتانی ناتۆ (۲۸ دەوڵەت) و ۲۱ وولاتی تریش هدلسان به 
دابینکردنی سهریاز بۆ ئەم نهر که. 

ھەرچۆنێک بیت. بالادستیی اشکرای خزی که له پشتهوه خاله لاوازییه 
زیادبووه کان ده‌شاریته‌وه له نه‌بوونی ھەر ھەرەشەيە کی راستی و لاوازی هیر له نێوان 
نه‌و دموله‌تان‌ی که تێیدا به‌شدارن ڕەنگیداوەتەوە. ویلایه‌ته یه کگرتوه کانی نه‌مه‌ریکا 
به رادیه کی زور زال بووه بەسەر ث‌رکی نه‌ففانی. له کاتێکدا که ززر وولاتی تر 
به‌شداریه کی ناسایی يان ڕەمزى دەكەن. چەند دەوڵەتێک له ئه فغانستان کشانه‌وه 
بو نمونه دژایه‌تی ناوخزیی بو به‌رد‌وامی بوونی سهربازه هوله‌ندییه کان له 
نه فغانستان. له مانگی شویاتی ۲۰۱۰دا به‌شدارییان له رووخانی حکومه‌تی 
هۆڵەندا کرد. ئەمەش بووه هی نزیکه بوونه‌و‌ی کشانه‌وهیان. به‌شداربووانی تر 
وک وا د ات ناره‌زاییان دەرخست بو داوا کارییه کانی نه‌مریکا بو 
ناردنی سەربازى زیاتر. سەرەڕای ئەوەش هه‌موو سەربازێک له ئەفغانستان له زیر 
بنەما جیاوازەکاندا کارده‌کات که سهپینراوه له‌لایانه فه‌رمانه سهربازه نەتەوەييە 
تایبه‌ته کانی خی يان تەنانەت ه‌نجومه‌نی یاسادانانی وولاته که‌ی. چونکه ھەر 
یاسادانانیک يان کردارتک له پدرله‌مان له پراگ یان لاهای. گمیشتبیت 
لهوان‌یه ئهو کارانه سنوردار بکات که سه‌ربازتکی ناتۆ دەتوانێت له‌سه‌ر ز‌وی شەر 
لەگەڵ تالیباندا بکات يان مه‌شق به سهربازه نه‌فغانیه‌کان بکات يان شهری 
بازرگانی تریاک بکات. ئەم سنوردارکردنانه وای له ھەندێک له سه‌ریازه‌کانی 


۸ 


حزتایی سەردەمى نیز ا 


ئەمەريكا کرد که ناوی نه‌و شته‌ی که به هێزی یارمه‌تی ناسایشی نێودەوڵەتی 
(نایساف) ناسراوه بگورن بۆ " بینیم نه‌مریکیهکان شه‌ریان ده‌کرد 53۷۷ | 
Americans Fight‏ `. 

له کاتیکدا ناتز له ژێر ئەم ناكۆكيانەدا تێدەکۆشێت. ھەماھەنگى نێوان 
نه‌ندامه کانی لەگەڵ دامەزراوەی هاوته‌ریبدا پیشب ر کی ده‌کات. چونکه یه کیتی 

4 - 

ئەوروپاش - که پێشتریش ھەر ڕێکخراوێكی به‌رگری بووه - لەگەڵ ناتۆدا 
بهیه کداچووه. یه کیتی ئەوروپا دەزگای تایبه‌تی خی ههیه بۆ سیاسه‌تی بەرگرى. 
له ناویاندا ثازانسی به رگری ئەوروپا و دسته‌کانی تر. و نه‌رکی ددره‌کی خزی 
ور گان ده کات. له‌وانه ناشتی پارتزی. یارمه‌تی سه‌ربازی و یارمه‌تیدانی هبزه فره 
نهته‌وه کان. به‌هه‌رحال ھەر ثه‌ندامیکی دمله‌تی یه‌کیتی نه‌وروبا سوپاکه‌ی خزی 
پاراستووه. له نیوان نات و حکوومهته نیشتمانییه گان و ناسته‌کانی فره 
بیر ‏ کراسیه کان له یه کیتی نه‌وروپادا. ناتۆ به شیویه کی زور بووه به تێکەڵەیەک 
له دسه‌لات و پلاتفزر مه کان که نه‌ندامه کانیان کل ددین و به‌یه کدادهچن, به‌لام 
به‌بی هیچ پله‌و پای‌ی تايبەت ب دروستکردنی سیاسهت يان زنجیره روونه کانی 
سە رکردایه‌تی. 

ده رکه‌وتنی أھاوپەيمانى ئارەزوومەندەکان › وک جزرتکی نوی له‌پرزژه‌ی 
سه‌ربازی فره نه‌ته‌وه. به‌لگهیه بو دابه‌زینی دسه‌لاتی هاویه‌یمانیه کان. له‌وانه‌یه 
خراپترین دیارده کانی ئەم پاشه کشه‌یه له گروبه کاتیه که‌ی دموله‌ته کان بدۆزرێتەوە 

۳۳2 = 

که رازی بوون به‌شداری بكەن يان پشتگیری بكەن. له داگیرکردنی عێراق له 
سای 003؟دا. به‌لام له ئۆپەراسيۆنى نه‌فغانیدا به باشی رهنگی داوهته‌وه. ههروه‌ها 
له هدوله نه‌منی و ئاشتى پارىز و مرۆییەکاندا. له کاری به‌هانه‌وه‌هاتنی 
بومه‌له‌رزهوه بۆ پاراستنی رێگا اوییه کانی کهناره‌کانی سومالیا. دمولهته کان به 


هیزی سهربازی به‌شداریان کرد سهدرهرای نه‌بوونی هاوپه‌یمانی فه‌رمی و 
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دەسەڵاتێكی زال که ناچاریان بکات لەسەر به‌شداریکردن. وه لبه‌رنه‌و‌ی 
أئارەزوومەندەكان لەسەر بنه‌مای کاتی و خهته‌نه‌یی به‌شداری دەكەن نوا 
پشتیوانیکردنیان په‌یوسته به په‌رسه‌ندنه سیاسییه کانی وولاته کانیان و ئامادەباشيە 
به‌ردموامه کانیان بۆ خه‌رجیه داراییه‌کان. و مامهله‌ی لابه‌لایه کانیش که ده‌توانن له 
به‌رامبه‌ر به‌شداریکردنیان دانوستانی لەسەر بکهن, بو نمونه له زور حاله‌تی نهو 
دەوڵەتانەی که به‌ژداربوون له پرژسه‌ی داگیرکردنی عێراق ریککهوتنه لابه‌لاکه 
خوی له ناسانکاری ریوشوینه کانی فیزا نه‌نواند بو هاوولاتیه کانیان بۆ چوونه نیو 
وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی ه‌مریکا . 

سه‌بارهت به هاویه‌یمانه تازه راسته‌قینه کانی جیهان که له سهرده‌می ناشتی 
نه‌مریکادا دە رکه‌وتوون, هه‌ندتکیان جگه له پلاتفزرمیک بۆ هاوکاری سه‌ربازی له 
نێوان نه‌ندامانی رٍیکخراوتکی ههریمی هاوشیوه‌ی یه کیتی نه‌وروپادا هیچی تر نین 
بز نمونه یه کیتی نه‌فریقی. هێزی تایبه‌تی ههیه بو پاراستنی ناشتی بۆ 
ده‌ستتیو‌ردان له ململائئیه هه‌ریمیه کان. و نه‌نجومه‌نی بە رگرى نه‌مریکای باشوور 
پەيوەندى سه‌ربازی له نه‌مریکای لاتین دروست ده‌کات. ھەرچۆنێک بێت. ئەم 
ھاوبەيمانيە نوئیانه ناگەن به پله‌ی ھاوپەيمانە ته‌قلیدیه کان که لەسەر بنه‌مای 
هاوکاری پته. و الوگزری پلانه کان و ته کنه‌لوجیا. و پابه‌ندبوون به به‌رگری 
هاویه‌شه‌وه دامه‌زراوه. لهوان‌یه یه کیک پیشبینی هاوپه‌یمانیهکی نوئ بکات که 
لەسەر هێزێكی ر کابه‌ری سەرەكى وک چين يان رووسیا پیک بێت وک 
هەوڵێک بو زیندو وکردنه‌و‌ی ڕکابەرێک بو جیگرتنه‌و‌ی پەيمانى وارسۆ. له 
جیاتی نه‌وه چالا کترین همول = ھەرچەندە سه رکه‌وتوو نه‌بوو - هەوڵەكانی هيوگۆ 
چز فیزی سەرۆكى فه‌نزونلا بوو بۆ پیکهینانی ھاوپەيمانى سه‌ربازی لەگەڵ كۆبا. 
بولیفیا. و دەوڵەتە دلسززه‌کانی تر. بز دوهی ببیته پنگه‌یه‌کی میزتکی هه‌رنمی 


دژه نه‌مریکی. زورترین نوینه‌ری ماوپدیمانی نه‌مر له راستیدا له نيوان 
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دموله‌ته کان و ثه کته‌ره نادهوله‌تییه کاندایه, بۆ نموونه. بفشگیزی ئێران بو حیزیولا و 
حه‌ماس, رولی فهنزوتلا ووک نیوهندتک له نێوان هیزه چهکداره‌کانی شزرشگری 
كۆڵۆمبيا (فارک) و رنکخراوه‌کانی ووک رێکخراوی ثیتا توندرهو له ناوچه‌ی 
باسک له ئیسپانیا. 

و ثهو بواره سه‌ربازییه‌ی که هەندێک له پلبه‌ندییه ته‌قلیدیه کان ودک خزی 
ماونه‌ته‌وه. فرژشتنی چه که به لایه‌نی که‌مه‌وه بواری چه‌ کی اسایی. هه‌مان ئەم 
دموله‌تان‌ی که فرژشیاری چه‌کن - ویلایه‌ته یه کگرتووهکانی ئەمەريكا. رووسیا, 
چین. فەرەنسا. ئەڵمانيا و نیتالیا- هیشتا به‌رده‌وامن له ده‌ستبه‌سه‌ردا گرتنی زوربه‌ی 
رنکه‌وتنه کانی چه‌ک. وه بۆ دهان الد بنگه‌یان له پیشه‌وه ھەر به نەگۆڕى 
ماوەتەوە. به‌لام نو فرژشتنه فه‌رمیان‌ی که حکومهته کان به پارەدان پشتگیری 
دهکات ته‌نها یەک به‌شی بازرگانیی راسته‌قین‌ی جیهانی چەک پێکدێنێت. 
هه‌رودک راپورتی مانگی نیسانی ۲۰۱۱ی سکرتیێری گشتی ‏ نەتەوە 
یه کگرتووهکان رایگه‌یاند. " بازرگانی چه‌ک لەم چهند دیه‌ی دواییدا له 
په‌یوندی راسته‌وخزی نیوان بهرپرسانی حکومهت يان بریکاره‌کان‌وه گرا بو 
به کارهینانی ماوبه‌شی نیونده‌کان که به شیویه‌کی تايبەت له ژینگه‌یه کی 
جیهانگیری کارده که‌ن. و زژرجار له ناوچه جیاوازه کانیش کاردهکهن." ئەم به‌شه‌ی 
بازرگانى چه که کان نار تکخرای که ززرجار هیچ وولاتیکی نیه. دەکەوێتە 
دەرەوەى کزنتر زل. وه ئاماژه به كەمبوونەوەى چنگی وه‌زارته کانی بەر گریه 
نه‌ته‌ویی ده‌کات له ژینگه‌ی ململانلى چهکداریدا نه‌مه‌ش نیشانه‌یه کی تره له 
نیشانه کانی هه‌لوه‌شانه‌و‌ی هێز. 


پاشه‌حشه‌ی دیپلوماسی نابوری 
جگه له‌هاوپه‌یمانییه سه‌ربازییه کان زلهیزه کان ده‌ستیان کردووه به‌به کارهینانی 
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قهرزه ئابووريیە کان وک نامرازنک بو نهومی ولاتانی تر پشتگیری 
بەرژەوەندیەکانیان بكەن. و راستەوخۆترین ڕێگا لەم رووموه یارمه‌تیه دوولایه‌نه کانه - 
واته راسته‌وخو له حکومه‌تنکهوه دنت بو حکرمه‌تیکی تر - له شیوه‌ی قەرز› 
به خشین. بازرگانی په‌سه‌ند يان مامهلل‌ی سه‌رچاوه دێت. دیپلزماسیه‌تی ئابووریش 
دهکرنت سزایی هەبێت. له شیوی بهریه‌ستی بازرگانی له دژی دەوڵەتێكی 
ئامانجدار. بایکوتکردن. ثابلوقه‌دان يان سه‌پاندنی سزاکان له دژی دامه‌زراوه 
نابوورییه کانی . 

لیردش دووباره هه‌مان شێواز به‌رده‌وام بووء به‌لام کاریگه‌ریان وەک نیشاند‌ری 
میزنک كەم بوتهوه. به هی یه کخستنی ابووری جیهانی. پشتبه‌ستنی ھەر 
نەتەویەک به پیداویستیه کان. کریاره‌کان يان دهرمال‌ی ھەر دەوڵەتێكی تر به 
شیویه کی به‌رچاو که‌متر بووه. به‌ربه‌سته بازرگانییه تیکچووه کان و بازاڕەكانى 
کراوهکانی سه‌رمایه له مێژه نامانجی نه‌مه‌ریکا و ولاتانی دموله‌مه‌ندی دیکه بوون 
له وتوویژه کانی ئاز کات تبودهوله‌تیدا. سه رکه‌وتنی ئەم دموله‌تانه - لەگەل بره‌ودانه 
مهودا فراوانهکه‌ی كۆدەنگى واشنتزن وک هێزێكی پژلیسی بو به‌دستهینانی 
قەرز له بانکی جیهانی و سندوقی دراوی نیودهوله‌تی و دامه‌زراوه‌کانی تر - 
کاربگه‌رییه کی پیچه‌وان‌یان هه‌بوو. چونکه بووه هوی لاوازکردنی چنگی 
ه‌مریکا يان دسه‌لاتی داگی رکه‌ری پێشوو وه‌ک به‌ریتانیا و فهرهنسا لەسەر ئهو 
دموله‌تانه‌ی که له فه‌له کی دسه‌لاتی خوزی نه‌خولیته‌وه. 


سزاکانی سەر ئێران بەئامانجى په‌یرهو کردنی به‌رنامه ناوه‌کییه که‌ی بو یاسا و 
ڕێسا نود له‌تییه کانی جیبه‌جیکراو نو جیاکاریه ئەنوێنێت که یاساکه جیگیر 


ده کات. چونکه نه‌ته‌وه یه کگرتوو هکان و ثه‌مریکا و یەکێتى ئەوروپا و چه‌ند 
ولاتیکی دیکه سنوردارکردنی فراوانیان سه‌پاندووه له‌سهر بازرگانی لەگەڵ نیران, 
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لفوانه. که‌مازای نه‌وتی ئێران و که‌مکردنه‌وهی مامدله‌کان لەگەل بانکی 
ناوندیه که‌ی. و سنوردارکردنی گهشت و گهشتیاری. ب‌لام ویلایه‌ته 
یه کگرتوهکانی نه‌مریکا پپویسته بۆ زۆرێک له هاوپه‌یمانه کانی لێخۆشبوون بکات 
که پشت به نه‌وتی ئێران دمه‌ستن, و ههروه‌ها تووشی هو گرفته گرانه بوو. ئايا 
سزا بەسەر ولاتانی دوستی وەک کوریای باشوور و هیندستاندا سه‌پینراوه و لەسەر 
ولاتانی رکابه‌ر که توانایه‌کی گهوریان ھەيە بو تۆلەسەندتەوە› وک چین, 
به‌هوزی ناره‌زوو نەبوونى له که‌مکردنه‌وه‌ی فرزشتنه کانی؟ 

به کارهینانی هیزی دەوڵەت له ریگه‌ی ته‌رخانکردنی یارمه‌تی بو ولاتانی 
په‌سه‌ندکراو بۆتە شتیکی زۆر به‌ربلاو. له کزتایی جه‌نگی جیهانی دووه‌مدا تەنيا 
بينج يان شەش دهزگای یارمه‌تی نهته‌ومیی هه‌بوون. و نه‌مر زیاتر له 60 ده‌زگایان 
هدیه. له پهنجاکان ۸۸ ی پارمه‌تی له سی ولاتهوه ده‌هاتن: وویلایه‌ته 
یه کگرتووهکانی نه‌مه‌ریکا (758). فەرەنسا (۲۲/ و به‌ریتانیا (۸/). یارمه‌تی 
دوولایه‌نه کانیش یه کهم فراوانبوونی گهوره‌ی له سالانی شه‌سته‌کانی سهد‌ی 
بیستهم ه‌زموون کرد. کاتێک يابان. کهنه‌دا و ززربه‌ی وولاتانی نه‌وروپا ده‌زگای 
یارمه‌تی بیانییان دامه‌زراند. به خیرایی هۆڵەندا و دمولعته کانی ئیسکاندینا فیا بوون 
به یاریزانی سەرەكى. به به‌راورد به داهاتی نهته‌ومی خۆیان. به بەشێكى گهوره‌تر 
له به‌شی نه‌مریکا. به‌ریتانیا يان فەرەنسا به‌شداریان کرد. وه له سالانی حافتا کاندا؛ 
داهاتی نهوتی ولاتانی عهربی رٍیگه‌ی به دروستکردنی سندوقی یارمه‌تی 
پهرپیدان دا که بز پشتگیریکردنی پرزژه‌کان له ولانانی موسنمانان و له 
سەرتاسەرى نه فریقادا به کاریان ده‌هینرا. پاشان دیمه‌نه که له تالا نووهده کانی 
سهده‌ی بیستهم دووباره به‌رفراوان بووموه دوای ئەوەی ولاتانی نه‌ورویای ڕۆژھەلات 
بوون به ولاتانی كۆمەككەر. و ولاتانی گهوره‌ی دەركەوتوو. وەک هیندستان و 
به‌رازیل بوون به یه کیک له وولاته سره کیه کان له دابینکردنی یارمه‌تیه کان. تا 
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سالی ۰.۲۰۰۹ ئەمەريكا. فەرەنسا و شانشینی یه کگرتوو تەنيا ۸4۰ ی ته‌واوی 
یارمه‌تیه فه‌رمییه کانی گه‌شه‌پیندانیان له خۆ گرت. 

له‌مه‌ش ته‌نیا به‌شی دوولایه‌ن‌ی یارمه‌تییه. که 1۷۰ ی لیّشاوه‌کانی پێک 
دێنێت. بەلايەنى که‌مهوه ۲۷۳ بریکاری یارمه‌تی ھەمەلايەن هدیه, له رٍیکخراوی 
ته‌ندروستی جیهانییه‌وه بو گرووپه هه‌رئمییه کان. وک سندوقی گه‌شه‌پندانی 
باکوور (ثهوروپا) يان "اژانسه تایبه‌تمه‌نده‌کان, ودک سهنته‌ری ماسی جیهانی ناۋ 
نه‌نجومه‌نی نیودهوله‌تی دزی نه‌خوشیه کانی که‌می يۆد. له سهرووی هه‌موو 
شتیکهوه. فراوانبوونی یارمه‌تیه تایبهته‌کان دێت له ریگه‌ی ریکخراوه 
ناحکومییه کان که به‌پئی به‌رنامه‌ی خویان کار ده کهن. له سالی ۷ يارمەتى 
دوولایه‌نه و چهندلایه‌نه بز گه‌شه‌پیدانی فەرمى گهيشته نزیکه‌ی ۱۰۰ ملیار 
دۆلار. وه کزی گشتی يارمەتيە تایبه‌ته کان گه‌يشته نزیکه‌ی 60 ملیار دژلار. 
مەزەندەكان ئاماژە بهوه دەدەن که بواره‌کانی یارمه‌تیه تایبه‌تیه کانی جیهان زیاتر 
فه‌رمانبه‌ران لەخۆ بگرێت له ڕێکخراوه حکومه‌تیه کان و فرهلایه‌نهکان که زیاتر و 
کاریگەرتر ر کابه‌ری دەكەن لەگەڵيدا. 

زژربوونی سهرچاوه‌کان مانای نهویه که دموله‌تی وەرگر مامهله لەگەڵ 
زماریه کی زور له هاوبه‌شهکان دەکات نه‌وهک لەگەل که‌مینه‌یه ک که 
دیمه‌نه که قورخ ده کات و دەتوانێت هه‌زموونی دسلاته ناهاوتا که‌ی بکات يەسەر 
حکومهت هکه‌ی. له سالانی شه‌سته کانی سهده‌ی بيستەم تیکرای ۲ به‌خشهر 
ههبوو که پاره‌ی حکومه‌تی بیانی دابەش ده کرد بۆ ھەر دەوڵەتێكی ودرگ له 
ماوهی (۲۰۰۵-۲۰۰۱). زمارهیان به‌رزبووهوه بو ۳۳. و پهرته‌وازبوونی هیزی 
ئابوورى زیاتر دەردەکەوێت کاتێنک دێته سەر ومه‌رهینانی بیانی. ئه‌و ڕۆژانە 
به‌سه‌رچوون که کومپانیای میوه‌جاتی یه کگرتوو کهنالیکی دروست ده‌کرد بو 
به‌رژم‌ندیه کانی نه‌مریکا له " کوماریهکانی موز". ههدروه‌ها کومپانیا 
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نرەنەتەوەییەكان چیتر سیمبولی نەتەوسى وڵاتەکانیان نین. و بەرژەوەندى خۆیان 
بەدەست دەهێنن. و ودک دهزگایه‌کی لایەنگیر لەگەڵ سیاسهته کانی دهرهو‌ی 
خزیاندا کار دهکهن. له نیران فراوانبوونی بازاره جیهانییه کان و چالاکییه 
دبرماله کان و ناسانکارییه کانی به‌رهه‌مهینان. و شه‌پولی یه کگرتن و دستکهوت. و 
وبه‌رهینان لهلایمن تاکی بازرگانی گهورموه کومپانیا فره نه‌ته‌وه‌کان ئێستا 
پهیوست نین به سیاسه‌تی دهرهو‌ی ولاته کانیان وزیاتر نازادن تییدا له هه‌موو 
کاتیکی تر. بۆ نمونه. یەکێک دەتوانێت چ بەرژەوەندیە کی نهته‌ویی تايبەت بخاته 
پال کزمپانیای نارسلزرمیتال- گهوره‌ترین کومپانیا بۆ داواکردن له جیهان- که 
سهنتهرهکه‌ی له نه‌وروپایه. و پشکه کانی له برسه کانی شەش نەتەوەدا ری زکراون 
له هه‌مان کاتدا به شیُویه کی سه‌رهکی لەلايەن ملیاردترتکی هیندییه‌وه خاوه‌نداری 
ده کرنت؟ 

له راستیدا ئەگەر دەوڵەتێک هەبێت فراوانبوونی له بهرژمر‌ندیه کانی به‌خژوه 
بینیبێت له ریگای وبهرهینانی بیانیوه لەم سالان‌ی دوایی. نوا ئەوانەن که 
خاوهن ابروری به‌رزن که کومپانیاکانی بوون به ومه‌رهیّنه‌ره چالاکه 
نیود‌وله تیه کان به‌تایبه‌تی له بواره کانی کشت وکال و داهاته سروشیته‌کان و 
ته‌لارسازی و په‌یوهندیه کان. پترژبراسی به‌رازیلی يان کومپانیای نهته‌ویی چینی 
بو نه‌وتی ده‌ریایی. که تایبه‌تمه‌ندن له بواری نه‌وت. و کومپانیای لاستیکی سیم 
داربى مالیزی. و کزمپانیای چیمه‌نتژی مه کسیکی سیمیکس. و کومپانیای 
خورا کی مه کسیکی بيمبۆ. و ئێم تی ئێنی نه فریقیای باشوور یان بهارتی ئێر تلی 
هیندی. که تایبه‌تمه‌ندن له خزمه‌تگوزاریه کانی موبایل. هه‌موویان تەنھا 
نموونه‌یه کن له نموونه کانی ئهو کومپانیایان‌ی که چووینه نیو نهوه‌ی ناونراوه به 
وبه‌رهینانی راسته‌وخزی بیانی باشور - نهو باشوره‌ی که ناژانسه به‌هیّزه کانی 
هاندانی وبه‌رهینان پشتگیریان ده‌کات. يان بانکه‌کانی هه‌نارده وهاورده يان 
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بیمه کانی دژی مه‌ترسیه سیاسیه کان. مەزەندە دەكرێت ۲۰ هه‌زار کومپانیای فره 
نەتەوە له ولاتانی تازه گه‌شه‌سه‌ندوو هه‌بیت . له گهل ئەوەش هیشتا ومه‌رهینانه کانی 
وولاتانی گه‌شه‌سه‌ندوو بەردەوامن له هه‌ژمارکردنی ریژیه کی كەم له ومه‌رهینانی 
بیانی جیهانی. بهلام له سالی 1991دا له ته‌نیا ۱۲ ملیار دۆلارەوە به‌رزیوته‌وه بۆ 
۶ ملیار دولار له سالی ۱ وه پیژیه‌کی زور لەم بره رژیشتووه بز 
وبه‌رهینانهکان له وولاته گه‌شه‌سه‌ندووه‌کانی تر. له سالی ۲۰۱۱ به‌شی 
وبه‌رهینه‌ره کانی وولاته گه‌شه‌سه‌ندووهکان له چللا کیه کانی پێکەوەبەستان و 
دستبه‌سه‌ردا گرتنی جیهانی گەورەتر بوو له %40 . وه نهوه‌ی دەردەچێت له 
بير زکهیه كۆنە ڕەتدەکاتەوە که وبه‌رمینانی بیانی نامرازنکی سیاسیه بز ولاتانی 
دەولەمەند. 

وه هێشتا ديپلۆماسيەتى ئابوورى بەردەوامە له هه‌بوونی باشترین دەرفەت بو 
نه‌وه‌ی ببیته کاریگه‌ریه کی سیاسی لهو ناوچانه‌ی که پێویستییەکان تێیاندا زۆر 
سه‌ختن. و پیشبرکی نیوان هاوبه‌شه کانی تر و کهرته تايبەتەكان له که‌مترین 
استیه‌تی. لەم سالانه‌ی دواییدا؛ نه‌مه به‌سه‌ر نه‌فريقیا جیبه‌جی ده‌کرا- چين و 
ڕۆژئاوا پێشب رکێیان ده‌کرد له پێناو دسه‌لات - به‌هوژی یهد ه گه کانی نەوت و 
ناسه‌قامگیری سیاسی. کاریگه‌ری چين له ئەفریقيا له ماو‌ی ۱۰ سای ڕابردوودا 
زیادی کردووه دوای ه‌وه‌ی چين ڕێگا و نه‌خوشخانه و ژیرخانه کانی تری دروست 
کرد. و بەسەر كۆمپانياكانى ڕۆژئاوادا زال بوو له به‌ده‌ستهینانی سه‌رمایه‌ی نه‌وت 
و خیراکردنی پرۆژەکان. به مه‌رجیکی كەم يان نەبوونى هیچ مەرجێک لهو مەرجە 
سه‌ره کیانه يان نیداریه توندانه‌ی که دامه‌زراوه کانی پاره‌پندانی روزناوایی 
دمیانسه‌پاند. دروستکردنی باره‌گای یه‌کیتی نه‌فریقیا له نه‌دیس ثهبابا به نرخی 


۳۰۰ ملیون دولار نونترین خه‌لاتی دیار بوو که چين به نه فریقای به‌خشی . نم 
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بەخشینە. لهگهل لشن سەروەربى دموله‌ته وه رگره‌کان و چاوپزشی کردن له 
بزوتنه‌وه ياخيبووكان و نائارامى سیاسیه کان - متمانه‌ی و شکؤی دا به چین له‌نیو 
نوخبه‌ی سیاسی نه‌فریقی. و رکابه‌رییه‌کی به‌هیزی بو کومپانیاو دامه‌زراوه 
فەرەنسى و ه‌مربکییه کان دروستکرد. بەلام سهره‌رای گه‌شه‌ی خیرای کاریگه‌ریی 
چینی له ئەفريقا. به‌لام ھەروەھا دووچارى هەڵوەشانەوەش دێت. لەگەڵ فراوانبوونى 
وبه‌رهینانی ولاتانی تری کیشوهرهکه. به‌تایبه‌تی هیندستان. و نه‌فریقای باشوور و 
ولاتانی عهردبی . 


هیزی نمرم بو هه‌مووان 

ئەگەر کاریگه‌ری سهربازی و ثابووری زلهیزه کان لاواز بووه؛ نه‌وا به هه‌مان 
راده کاریگه‌ری هه‌بووه لەسەر زالبوونیان له دسه‌لاتی نه‌رمد ھەرچەندە قورسه 
قه‌باره‌ی ئەم کاریگه‌رییه بپێورێت. پرپرززه‌ی "بيۆ" بۆ ناراسته جیهانیه کان که 
له سای ۲۰۰۲موه راپرسی له چهند وڵاتێکدا نه‌نجام داوه- نموه دووپات ده‌کاتهوه 
که وننه‌ی جیهانیی ویلایه‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا له زوربه‌ی به‌شهکانی 
جیهان پاشه کشه‌ی کردووه له ماوه‌ی نیدار‌ی جورج دملیو بۆش. به تایبه‌تی دوای 
داگی رکردنی عیراق. و وادهردهکه‌وت که بهرهو باشتر چووبێت - ههندی جار 
ئەگەڕاوە بو ناسته کانی ۲ يان تیینه‌په‌راند. و هه‌ندی جاریش نه‌ده گه‌یشت به‌و 
ئاستانە - پاش هەڵبژاردنى باراک ئۆباما. بۆ نموونه. لەئەڵمانيا 760 ی ندوانه‌ی 
راپرسی رای تین گرتبوونیانوه له‌سالی س سەرنجێكى ئەرێنيان بو ویلایەتە 
یه کگرتووه کانی نه‌مریکا هه‌بوو لهچاو ته‌نیا ۳۰/ له‌سالی ۰۲۰۰۷ و 7۵1۶ له 
سالی ۰۲۰۰۹ له‌تورکیا تیّروانینی نیجابی به‌رامبه‌ر ویلایته یه کگرتووه‌کانی 
ه‌مریکا لهسالی ۲۰۰۲ له ۳۰/ دابه‌زیوه بز 79 له‌سالی ۰۲۰۰۷ و دواتر له‌سالی 
۰۹ بۆ 1£/ زیادیکردووه. بهم پئواندیه هیزی نه‌رمی ثه‌مریکا دووره له ڕێک و 
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پکی و سه‌قامگیری: چونکه له سای 009؟دا په‌سه‌ندی نه‌مریکا گەيشتە ۷۸/ 
له نایجیریا و 16 له به‌ریتانیا و 4۷ له چین و ۳۸/ له ثه‌رجه‌نتین و ۸۲۵ له 
توردن. سەرەڕای ئەوەش تا سالی ۲۰۱۲ ناوبانگی باراک ئۆباما له ززرب‌ی 
ولاتاندا که‌مبوودوه. 

هه‌مان پرسیار سەبارەت به چين نه‌میش ئەنجامى نادیار دەدات. کاتیک 
گه‌ورترین پێشکكەوتن له وئنه‌ی چین تزمارکرا له نایجیریا (له ۸۵٩‏ له سالی 
6 بو ۸۵/ له ساڵى ۲۰۰۹ به به‌راورد به دابه‌زینی تورکیا (له 7۵۶۰ له 
سالی ۲۰۰۵ بو 716 له سالی ۲۰۰۹) جگه له ثه‌نجامه‌کانی تر له %40 بو 
۰ له ززربه‌ی نه‌و ولاتانه‌ی راپرسیان کردووه. نهو‌ی که زور دهرده‌خات نه‌وویه 
که پرژژه‌ی پیو له سالی ۲۰۱۱دا ده‌ریخست که زورینه‌ی نهوانه‌ی که به‌شداریان 
کرد له راپرسی له ۱۵ دەوڵەت له تیکرای ۲۲ دەوڵەت دەڵێن چین جیگای 
وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مه‌ریکا ده گرێتەوه. يان گرتوویه‌تیه‌وه؛ بو نه‌و‌ی ببینه 
هیزیکی گهور‌ی سه‌رکرده له جیهان. هه‌رچی تیروانینه کان به‌رامبه‌ر به يە کیّتی 
ئەوروپا تیکهل بوون. کاتێک وننه‌ی كى که‌مبوویه‌وه له ۱۳ دەوڵەت له کزی 
۰ دەوڵەت له سالی ۰ بو ۰۲۰۱۱ له هه‌مان کاتدا تێڕوانینەكان به‌رامبهر 
ڕووسيا به نه‌رتنی دەچێت› و تێڕوانینەکانیش لەسەر ئێران نه‌رتنیتره وەک له 
رووسیا. له گدل چهند جیا کارییه کی به‌رچاوی كەم (بۆ نموونه له سالی ۲۰۰۹ 
%7 لوبنانیه کان تیروانینی نه‌رننیان به‌رامبه‌ر رووسیا هدلگرتبوی و ۵۷۶ ی 
پا کستانیه کان تیروانینی ئەرێنيان:بەرامبەر ئێران هەڵگرتبوو) . 

هه‌موو نه‌مانه مانای نهوه ده‌گهیه‌نیت که هیزی نهرم. بهلایه‌نی که‌مدوه 
چه‌مکیکی ناجیگیره و خێرا کاریگر دمیّت به گزرانکارییه کورتخایه‌نه 
له‌نا کاوه‌کان له کاروباری جیهاندا. له ژینگه‌یه کدا که ههوالّه کان له هه‌موو 


کاتیکی تر خێراتر دەجوڵێن. به‌لام نه‌وه نه‌یهنشتووه زورک له دموله‌ته کان نه‌و 
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چه‌مکه بگرنەبەر. و به‌دوای رنگاکاندا بن بو زیاد کردنی هێزی نه‌رمیان. توێژەر 
جۆشوا کیر لانتزیک دەڵێت که چین له سالی ۱۹۹۷ رووی کرده ستراتیژی هیزی 
نەرم› کاتنک ری کردهوه که نرخی دراوه که‌ی دابه‌زنت به‌سیفه‌تی "به رگری له 
اسیا". لهو کاتهوه چين بووهته ولاتیکی سەرەكى بۆ یارمه‌تیدانی زۆرێک له 
ولاتانی باشووری رزژمه‌لاتی ناسیا. و مهودای یارمه‌تیه کان و پروژه کانی 
فراوانکرد له نه‌فریقا. و دابه‌شکردنی به‌رنامه تهله فزيژنییه نيشتمانییه کانی زیاتر 
کرد و پهیمانگای زمان و روشنبیری كۆنفۆسى له هه‌موو جیهاندا کردهوه. له 
مانگی شوباتی ۲۰۱۲ تهله‌فزیزنی ناوندی چین مدولیکی دستبیکرد بۆ 
به‌رهه‌مهینانی به‌رنامه بز ولاته یه کگرتووهکانی ئەمريكا. بزیه ستزدیژیه که له 
واشنتۆنى پايتەخت کردهوه و زیاتر له 60 کارمه‌ندی نێودەوڵەتى تیدا بوو. هه‌روه‌ها 
چین بوو به نامانجێک بۆ هونه‌رمه‌ندان و ته‌لارسازانی :ئێودەوڵەتى› و هه‌ست‌کردن به 
زیادبوونی گرنگیه که‌ی وا له دایک و باوکانی جیهان ده‌کات که ره‌چاوی 
تما رکردنی مندالّه کانیان بکهن له قوتابخانه‌کانی مه‌ندرین بو فیربوونی زمانی 
چینی . هیزی نهرم باقن یکی روونه بۆ چین. 

له هیندستان, به پیچه‌وانه‌وه. هیزی نه‌رم ئەوەندە له‌پنشینه‌ی په‌یژه‌ی سیاسه‌تدا 
نییه ودک نهوه‌ی جیگه‌ی سه‌رنجه له نێوان شیکه‌رموهکان که هیواخوازن نهو ولاته 
له نیستاوه میزنکی نه‌رمی کهلهکه کردییت به هوی نهو‌ی دەوڵەتێكی 
دیموکراسی و زور نهوهی له گه‌شتیاره روژناواییه کان و نیستا ومبه‌رهینه‌ره کانی 
بز‌خزی را کیشاوه. شاشی ثارزر. نووسه‌ر و به‌رپرسی پیشووی نهته‌وه 
یه کگرتووه کان. که بووه به سیاسه‌تمه‌دار و وەزیر له حکومه‌تی هیندستان, وتی: 
آهیندستان توانایه‌کی دهگمه‌نی ههدیه بز گیرانهوه‌ی باوەڕپێكراوترین ‏ و 
سه‌رنجرا کیشترین چیرو و ک له‌چاو چیر کی رکابه‌ره کانی . سه‌ر کی پر گرامه 
کلتورییه هیندییه کان له دهرمو‌ی ولات ناوبانگی ی زگا ودک توخیکی هیزی نهرم 
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ناوزەد کرد. سەرەڕای ئەو لیلیه‌ی که له هه‌مرو نه‌مانه دەردەکەوێت. به‌لام ئەر 
ناوچهیه‌ی که هێزی نه‌رمی هیندی به گشتێ لیی په‌سه‌ند دەكرێت بۆليوودە. 
گه‌وره‌ترین پیشه‌سازی هه‌نارد‌ی فیلمی جیهانه. پیشه‌سازییه که بۆ دمان سال له 
سه‌رتاسه‌ری ناسیا و نه‌فریقا و روژمه‌لاتی ناوەڕاست و نه‌وروپای رزژمه‌لات 
سه‌رسامکه‌ری به‌دست هیناوه. وه ئێستا دستی کردووه به دستبه‌سهر دا گرتنی 


بازاره باز رگانیه روزناواییه سه‌ره کیه کان. 


ئەگەر چرونه ناومو‌ی میدیا و ناوبانگهکه‌ی له نێوان باومر پیتکراوترین 
پیوهره کانی هیزی نهرم بێت. هەروەک هولیوود و بولیوود دەريدەخەن. نهوا نهو 
ديمەنەش اشکرا دەكەن که زنجیره دراما مه‌کسیکی. و كۆڵۆمبى. و فیلمه 
نه‌جیرییه كەم بودجه‌کان, و به‌رنامه‌ی واقیعی ئه فریقیای باشوور بۆ فراوانگردنی 
مهودای دسه‌لات و کاریگه‌ریه کان, تئیدا کارده کهن. له روسیا و رزژمه‌لاتی 
ثه‌وروپا. بو نموونه. كۆتايى جه‌نگی سارد بووه هزی نهو‌ی جبه‌خان‌یه کی 
گه‌ور‌ی چه‌کی زیاده له بازاره‌کانی جیهان پیشان بدرنت. و کوتایی هاتنی 
قۆرخكردنى تەلەقزيۆنى دەوڵەت بو شاییه کی گهور‌ی دروستکرد به زنجیره درامایه 
بی مانا کانی نه‌مریکای لاتینه‌وه پ رکرانه‌وه که بووه هی دروست بوونی حالەتى 
ئاڵودەبوونى نهم درامایانه. و کردنه‌و‌ی بازاریشیان. لهباشووری رژژهه‌لاتی ئاسيا 
نهومیه کی تهواوی ههوادار ههیه که کوریای باشرور داسن نەک به‌هزی 
ڕووبەڕووبوونەوە لەگەڵ کوریای باکوور يان ماو‌ی دیکتاتورییه‌تی له سالانی 
حەفتاكان. به‌لکو به‌هزی یارییه فیدیزییه کانی و نه‌ستیره‌کانی پزپ و زنجیره 
ته‌له‌فزیزنیه کانی " ناوازه کانی زستان ". حکومه‌تی کوریا به سپونسه رکردنی 
کونسیرت و پیشکه‌شکردنی زمان و چين و تویژه‌کانی چیشتلینان له ناوەندە 
کولتوورییه کانی خی له ناوچه که‌دا سوود لەم لایه‌نه وەردەگرێت. چونکه کاتیک 
در فه‌تیک ههبوو بۆ فراوانکردنی هیزی نهر ئیستغلالکردنه که‌ی ناسانه. و 
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زۆرجاریش خه‌رجیه که‌ی زور كەمە. دوا قهلاکان که کهله‌پوری کوری داگی رکرد 
نه‌وانه‌ی وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ئەمریكان. که ڕاپەرى كۆرى پسی PSY‏ 
لەشێوەی سه‌ما و گورانیه کانی که به "ستایلی گانگنام" ناسراوه جزش و خرۆشى 
دروست کردووه. (گانگنام يەكێكە له گەرەكە گرانبه‌هاکانی سینول). 
نه‌ستیریه کی تری کەی پۆپیش فییله‌قی ههوادارانی بردوته‌وه: روژنامه‌ی 
نیویزرک تایمز بلاویکردهوه که گورانی و نه‌لبومه‌کانی گزرانیبیژی ریسی جای 
پارک (پسی) و نه‌لبومه‌کانی له سالی ۲۰۱۰بوه له لوتکه‌ی لیستی ريدس و 
بلوز/سۆل له ماڵپەڕرى ایتیونز داگی رکردووه له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا 
و کهنه‌دا و دنیمارک. ئەگەر پنگه‌ی جیهانی کزمپانیا کانی کالای به کاربهر 
زياد بکهین؛ ووک سامسۆنگ. هیوندای. کیا و ئێل جی. نهم پنشکه‌وتنه 
کلتوریانه یارمه‌تیدهرن بو به‌هیزکردنی براندی جیهانی کوریای جنویی. له 
نیندیکسی تلنهولت ۱۳08 5۲۵00 Roper‏ کال بۆ برانده 
باز رگانیه کانی وولاتان. که راپرسی ۰ مههزار که‌سی له ۲۰ وولات کردووه بو 
ریکخستنی مارکه کان بو ۰ وولات. ریزبه‌ندی کوریای باشوور له پله‌ی ۳۳ له 
سالی ۳۰۰۸ بوو به ۲۷ له ۰۲۰۱۱ 


یاسای نویّیه‌حانی جیوپوله‌تیک 

بێشک قەتەر یه‌کیکه له باشترین نموونه‌کانی ولاتانی بچووک که 
ھاوپەيمانى ئارەزوومەندانە و دیپلزماسیه‌تی ابووریان به کارهیناوه (به مانای 
پاریه کی زور و هیزی نەرم بو به‌دستهینانی به‌رژهوندیه کانیان). نو له پیشه‌نگی 
هوله کان بوو بو رووخاندنی موعەممەر قه‌زافی سه‌ر کی لیبیا به‌دابینگردنی پاره 
و مه‌شق و چه‌ک بو یاخیبووان,وه ھەر زوو داوای چە کدا رکردنی یاخیبووانی 


له‌سوریا کرد. ههروه‌ها هەوڵیدا له يەمەن و نیتیوپیا و نیندونیزیا و فهله‌ستین و 
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لوینان نیوهندگیری بکات. وه له رنگه‌ی سندوقی ومه‌رهینان‌وه به سه‌رمای‌ی ۸۵ 
ملیار دولار. قەتەر پشکی بازرگانی و كۆمپانياكانى کریوهه له فزلکس واگنەوە 
بو یان‌ی تۆپى پڼی پاریس سان جیرمان. نەک ھەر له پشت ئهوموه وستاوه که 
دەکرێّت کاریگه‌رترین دامه‌زراوهی نوتی مموالی" جه‌زیره " بێت. به‌لکو به 
دروستکردنی باشترین موزه‌خان‌ی هونه‌ری نیسلامی و رزژمه‌لاتی ناوەڕاست 
ناوبانگی خزی ودک سه‌نته‌رنکی رژشنبیری بنیاد ناوه و ههروه‌ها به کرینی 
هونه‌ر و نه‌و تابلزیانه‌ی که لهلایه‌ن که‌سانی وەک وارهول و روثکو و سیزان و 
کونز و لیختنشتاین کیّشراوه. 

به‌لام مرۆف پیویستی بهوه نيه که به‌رزییته‌وه بز لووتکه‌ی سه‌رمایه‌یه کی 
ززری سهرچاوه‌کانی نه‌وت بو نه‌وه‌ی شان له شانی گه‌وره کان بدات. چرنکه ھەر 
گروپێکی بچووکی دبولّهته کان که مەرج نییه دراوسی بن يان میژوویه کی هاوبه‌ش 
بەیەکیانەوە ببه‌ستیته‌وه دەكرێت به شیّومیه کی خیراتر ئەنجامەكەن به ده‌ست بێنێت 
له ڕێگای کارکردن لەگەڵ یه‌ک. له جیاتی په‌نابردن بو ریکخراوه نێودەوڵەتیە 
ماندوكەرەكان. ھەروەھا نهو سياسەتە ددرهکیه‌ی که زیاتر چاوی بریبووه 
جوگرافیا. ثه‌و‌ی تەنيا تبث نه‌خسته سەر دراوسی راسته‌وخ کانی. ئێستا 
دەتوانێت بگات به ژماریه کی ززری وولاتان؛ وه نمو دموله‌تان‌ی که دوائه که‌ونت 
له قواستنه‌وه‌ی ئەم هەڵەیە نه‌وا سیفاته ٍکابه‌ریه کەی له‌دست دهدات. 

هیچ كام لەم بنه‌مایانه نکولی له به‌های سوپایه‌کی گهوره يان سه‌رچاوه‌ی 
زر نا کات. به‌لام هه‌موویان به. شیّویهکی لزژیکیی ئه گەڕێنەوە بو هه‌لوه‌شانهوهی 
هێز. و پیکهینانی بناغه‌ی جۆرێکی نوێى سیاسه‌تی نیودهوله‌تی. 


تهنها بڵێ نەخێر 
کاتنک سە رکه‌وتووه کانی جه‌نگی جیهانی دوودم سیسته‌می نه‌ته‌وه 
YAY‏ 
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یه کگرتووهکانیان دامه‌زراند. دلنیابوونن که به شیویه‌ک دایبریژن که 
به‌رژهوندیه کانیان بپارێزێت. بۆ نموونه ویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا و یه کید 
سۆفيەت و چين و فەرەنسا و به‌ریتانیا کورسی هه‌میشه‌ییان بۆخۆیان داناوه له 
ئەنجومەنى ناسایش. که نهرکی مامهله‌کردنه لەگەڵ جدیترین قهیرانی 
نێودەوڵەتى. هدروه‌ها ئەم وولاتانه زامنی نه‌ومیان کردبوو که پاریزگاری له 
دسهلاتیان دەكەن به ره‌تکردنه‌و‌ی ھەر بریارتک ( مافی فیتز). ئەم ڕێكخستنه 
له کاروباری نيو دهوله‌تیدا بیدعه‌یه‌ک بوو. لهو حەڵەتەشدا سهرکه‌وتوو بوو له 
به‌دست هێناننی نهوه‌ی که دیزاینه‌رهکانی چاوەڕێیان ده‌کرد. چونکه توانای پێنج 
نه‌ندامه هه‌ميشه‌ییه که (هه‌موویان دموله‌تانی ناوکین) بو ریگه گرتن له ھەر 
کارنک که ههرشه له به‌رژه‌ندیه کانیان بکات نامرازتکی تری به‌سوودی پێداون 
بو به کارهێنانی له كەش و هموا ئاڵۆزەکەی پیشبر کی که بووه هی دابه‌شبوونی 
جیهان له نێوان بواره‌کانی دەسەڵاتی روژناوا و سزفیه‌تی. ۲۱۹ جار مافی فیتزی 
به کار هاتووه له ران سالانی 1946 و ۰۲۰۱۲ که زیاتر له ۲۲۵ جار پێش سالی 
۰ رووی داوه. یه کیتی سۆفييەت له سالانی ۱۹۵۰ و 960(ەكاندا ززرترین 
فیتزی به‌ کار هیاوه و دواتر ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا که به شێومیه کی 
سهره‌کی به‌کاری هێنا بو رنگه گرتن له ھەر بریارنکی نیدانه کردنی سیاسه‌تی 
نیسرائیل به‌رامبه‌ر به لوینانیه کان يان فهله‌ستینیه کان. له دیه‌ی رابردوودا 
دسه‌لاتی فيتۆ به دەگمەن له نه‌نجومه‌نی ناسایشی نهته‌وه یه کگرتووه کاندا 
به کارهاتووه و نه فەرەنسا و نه به‌ریتانیا له ماوهی ۵۰ سالدا به کاریان ن‌هیناوه. 
بەلام له لال 6 ەوە چين و رووسیا بو پاراستنی دموله‌ته سه‌رهر زکانی وک 
زیمبابزی و مایانمار و سوریا دژی تاوانبارکردن و سزادان به کاریان هێناوە. 

به‌لام ئەگەر دسه‌لاتی فیتزی هیزه سهره کیه ته‌قلیدییه کانی نه‌ته‌وه 
یه کگرتووه کان زوری‌ی کات به کارنه‌هینرنت, ثهوا دەسەڵاتە کانی تری فیتو ده‌ست 
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ده کهن به گه‌شانه‌وه. لەم رووهوه یه کینتی نه‌وروپا یه کیکه لهو گورهپانان‌ی فیتز 
سه‌لماندوویه‌تی که زور کاریگه‌ره بۆ تاکه دەوڵەتەکان. له سالی ۱۹۲۳ کاتیک 
یه کیتی نه‌وروپا ته‌نها شەش نه‌ندامی هدبوو و هه‌زمونی هاوپه‌یمانی فهرهنسی- 
ئەڵمانى لەسەر بوو. چارلس دیگول مافی فیتزی به‌کار هێنا دژی داواکاری 
به‌ریتانیا بو نیو یه کیتیه که. نه‌و نارهزایی خوی له سای ۱۹۲۷ دووباره کردوه 
ھەرچەندە ھەر پێنج ھاوبەشە که‌ی دیکه‌ی فەرەنسا پشتگیری داوا کارییه که‌ی 
به‌ریتانیایان کرد. تەنيا دوای كۆچى دوایی ديگۆل له سالی 1969 ھەلوێستى 
فەرەنسا هیور بووموه؛ که نه‌مه‌ش بووه هی رازیبوون به به‌ژداربوونی به‌ریتانیا و 
دانمارک و ثیرله‌ندا له سالی ۰۱۹۷۳ فیتزی فهرهنسی نموونه‌ی هێزێكی سهره‌کی 
بوو: چونکه فەرەنسا یه کیک بوو له یاریزانه زاله کانی کومهلگه‌ی نابووری 
نه‌وروپا لهو کاته‌دا و فیتزی خی به کار ده‌هینا بو ڕێگریکردن له که‌سانی تر له 
بردنى بەرژەوەندييە ندته‌ومیه‌کانی؛ ئەمەش هیچ جیاوازیهکی نییه لەگەل مافی 
فیتز له ه‌نجومه‌نی ناسایشی نیودهوله‌تی . 

له ث‌نجامی فراوانبوونی جیگیری نه‌ندامیتی یه‌کیتی نهوروپا و بنه‌مای 
کوده‌نگی له بریاری سهرهکیدا. یەک له‌دوای یەک ده‌سهلاتی گه‌وره دراوه به 
ھەر دبول‌تیکی نوی. تا هو رادیه‌ی هەندێک له شیکهربوهکان پرسیاریان کردووه: 
بۆچى ئەندامە به‌ردسته کان ئەوەندە پەرۆش بوون له قبولکردنی ھەر ئەندامێكى 
نوی له بنەرەتدا؟ هه‌موو شهپولیکی نه‌ندامه نوێكان سوودی, زژر جار ماددى. 
خزی به‌دست ده‌هینا له ریگه‌ی ھەرەشە كردن به بەربەستى خستنه پیش هدر 
دستپیشخه‌ریه کی نوی. ترسی ریفراندومی به‌ریتانی له به‌شداریکردنی له 
کزمه‌لگه‌ی نابووری نه‌وروپا له سالی ۱۹۷۵دا. فه‌رضا و نه‌لمانیای هاندا که 
رازی بن به مه‌رجی نوی دارایی بو نهندامیتی که به زوری له به‌رژه‌وندی 
به‌ریتانیادا بوون. یونان. که له سالی ۱۹۸۱ به‌شداری کرد. و ثیسپانیا و پورت وگال 
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که له سالی ۱۹۸۲ به‌شداریان کرد. دواتر توانیان سووده دارابیه کانی ثه‌ندامانی 
دیکه به‌دست بهیّنن له بەرامبەر ریگری نه کردنی په‌یمانه نوێكان که نامانجیان 


پەرەپێدان به یه کگرتنه. وک پهیماننامه‌ی ماستریخت و ناساندنی دراوی هاوبه‌ش. 


نه‌مر و یه کیتی نهوروپا سیستمیکی آزورینه‌ی دهنگی شياو" بەکاردێنێت 
لەسەر بنه‌مای هاوکیشهیه‌کی ئاڵۆز که دەنگەکان به‌پئی سهرژمری دانیشتوان 
لەنێوان دموله‌تاندا دابەش ده‌کات و پیویستی به ۵ دەنگ هدیه له کی ۳۶۵ 
دەنگ بو نهو‌ی ھەر كردەوەیەک لهنه‌نجومه‌نی ئەوروپا ڕێگەی پێبدرێت. ئەم 
سیسته مه وولاته بچو و که کان دەپارێزێت و رنگه له دەوڵەتە گه‌وره کان ده گرنت له 
سەپاندنى ھەر دەستپێشخەرییەک . هەرچۆنێک بێت. کی گرنگه کان, ودک 
سیاسه‌تی هاوبه‌شی نوێ. و گەورەبوونى زیاتری یه کیتی ئەوروپا. هیشتا پتویستی 
به كۆدەنگى ره‌ها هدیه و هه‌موو سالک دەوڵەتە بچو و که کان چه‌ندین کرداری 
فیتز دهکهن بو بەربەست خستنه پنش چه‌ندین ڕێکار. بۆ نموونه. پۆڵەندا له سالی 
۷ ریکه‌وتنی ماوبه‌شی بازرگانیی یەكێتی نهوروپا و روسیای فیتز کرد. 
تاوه کو رووسیا قهدهغه‌ی هاورده کردنی گۆشتى پۆڵەندى لابرد. لیتوانیاش هه‌مان 
رنکه‌وتنی فیتز کرد تا نه‌و کاته‌ی ماوبه‌شه کانی له یه کیّتی ثه‌وروپا رازی بوون 
که پشتگیری له پینگه‌ی خی بکهن سەبارەت به گرفته زوره‌کانی لەگەل 
رووسیادا. لهوان‌ش پرسی قهربووکردنه‌وه‌ی لیتوانییه کان نه‌وانه‌ی دیپزرتی 
کامپی کار له سیبریا کراون. هۆڵەندا گفتوگ زکانی چوونه‌ژوورهوهی سربیای بو 
یه کیّتی نه‌وروپا راگرت به‌مزی شکستهینانی حکومه‌تی سربیا له راده‌ستکردنی 
تۆمەتبارانى جەنگ بو داد گای تاوانی نیودموله‌تی له لاهای. بهم شیوویه. ولاته 
بچوو که کان هه‌ندتک جار له‌سه‌ر کیّشه گرنگه کان فیتوزیان به کار هیناوه, بەلام 
هەندێک جار لەسەر نهو کیشانه‌یه که لهوان‌یه بۆ نه‌ندامانی بالای یه کێتی 
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ثهوروپا بچووک بن يان بۆ وولاتانی تر که دەیانەوێت مامهله له گدل هه‌موو 
یه کیتی نهوروپادا بکهن. 

دەوڵەتە بچو و که کان ده‌توانن و دور دل نابن له بلز ککردنی ھەر ژماریه ک له 
دەستپێشخەرييە نیونه‌ته‌وییه کان له ریگه‌ی ناتهبایی و پابه‌ندبوونیان به 
هەڵوێستەکانیان. چونکه کاتێک لوتکه‌ی كەش و ههوای کزپنهاگن. که له 
کانوونی یه که‌می ۲۰۰۹دا بەڕێوەچوو. شکستی هینا. گلیی له چه‌ندین ه کار 
کرا- دوودلی ویلایه‌ته یه کگرتوه کانی نه‌مه‌ریکا و چين بۆ نهوه‌ی ریکهوتن 
نه‌نجام بدەن. ههروه‌ها گوومانی ولاته پیشه‌سازییه گه‌ورهکان يان گه‌شه سه‌ندووهکان 
- به‌لام نمومی له کوتاییدا که ریگری لیکرد. ھەرچەندە لاوازیش بوو, رنگری 
هاوپه‌یمانیه ک بوو که پێشتر لەبەر چاو نه‌گیرابوو: فنزویلا. و بولیفیا, و سودان و 
توفالزی بچووک که ده که‌ویته ناو ز‌ریای هێمن. نوینه‌ری سودانی پیشنیاره کانی 
ولاتانی دموله‌مه‌ندی به ھۆلۆکاست چواند و نوننه‌ری فه‌نزونلا دستی خزی 
بریندار کرد بز نوی بپرسێت تایا بۆ گونگرتن لی پیویستی به خوینه. 
کرداره‌کانیان به ھەزەلى وسف کرا. به‌لام نارهزاییه‌کانی ولاته که‌یان شله‌ژان و 
ناره‌زاییان له کوبوونه‌ویهک. که خی دابه‌شکراوبوو. زیاتر کرد. له کوتایدا ئەم 
لوتکهیه رنککه‌وتنه که‌ی په‌سه‌ند نه کرد به‌لام له‌جیاتی ئه‌وه آره‌چاوی کرد“ که 
بووه هوزی گالْته‌جار کردن به هوله کانی ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ئەمريكا و 
یه کیتی نه‌وروپا و چین و به‌رازیل و هیندستان و دانوستانکارانی تری وولاته 
گەورەکان. و امازیه کی بیهیرای نارد له‌سه‌ر پابه‌ندبوونی جیهانی بو 
په‌یر هو کردنی شیوازیکی هاوبه‌ش بو چارسهر کردنی گورانه کانی كەش و هدوا. 

یه کیتی نهوروپا سه‌ رکه‌وتوو بوو له گه‌یشتن به ریککه‌وتن له گفتوگ زکانی 
گورانی كەش و هه‌وای دیربان که له کانوونی یه که‌می ۲۱ لەلايەن نه‌ته‌وه 
یه کگرتووه کانه‌وه نه‌نجام درا. پاشان در که‌وت که سیاسهته تایبه‌ته که‌ی دهرباره‌ی 
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گورانی كەش و ههوا دوای سی مانگ به‌هزی فیتویه‌ک که لهلایهن پۆڵەندا 
ره‌تبوته‌وه چونکه پۆلەندا به رادهیه کی زور پشت به خەڵوز دمه‌ستیت. 

ئەی بوچی فیت زکان نه‌مر و زۆر سه‌ رکه‌وتووانه کار ده‌کهن بو وولاته 
بچو و که کان؟ هو کاری سهره‌کی. که له رو و که‌شدا ناک کی پیوه ديار زۆربوونى 
ئەو ر نکخراوان‌یه که امانجیان هاوکاری نێودەوڵەتیە له‌سه‌ر زۆرێک له کیّشه کان. 
تا ژمار‌ی نهو جوره رێکخراوانه زیاتر بێت. چانسی ھەر دەوڵەتێک زیاتر دمیّت بو 
هەڵوێست ومرگرتن لەسەر کیشدیهکی تەسک يان کیشمیه‌کی ایدولزژی يان 
تەنانەت بابه‌تیکی گالْته‌جاری که زورجار سیاسه‌تیکی کورتخایه‌نی ناوخزیی 
دروست ده‌کات. نەک لەبەر هیچ بە رگریکردنێک له پرشسیپ. به‌لام مافی 
فیتزی دەوڵەتە بچوو که کانیش سهرده که‌ون, چونکه دموله‌ته گهوره‌کان بی به‌ش 
ده که‌ن هه‌مان تامرازی سه‌رنج راکیشان و توقاندن به کار بێنن که بو ناچارکردنی 
دەوڵەتە بچو وکه کان بو ملکه‌چبوون و کرنوشدان بەكار دەھات. لاوازبوونى هێزی 
سه‌ربازی و تابووری وادەكات دەوڵەتە بچوو که کان که‌متر دووچاری سزا بەهێزەكان 
ده‌کات له زیانی ته‌قلیدی و هاوبه‌شه بازرگانییه کان. ههروه‌ها بلاوبوون‌ودی هموال 
7 کهناله کانی په‌یوه‌ندی رنگای نوێى بۆ وولاته بچو و که کان فه‌راهام کردروه بو 
بلا و کردنه‌ودی کیشه کانیان راسته‌وخز بۆ رای گشتی جیهانی. که پشتیوانی. و 
هاوسوزییان بو ده‌هه‌ژنننت. نەک سنوردا رکردنیان بو دانوستانه داخراوه کان. 

لە‌باڵيۆ زه کانه‌وه بز ریکخراوهناحکومیه‌کان که حکومهت ریکی دهخات: 
نیردراوه نویه کان 

ئايا بالونزه کانی نه‌مریکا بوونه‌وهره له‌ناوچووه کانن؟ نهم پرسیاره له سالی 
4 لەلايەن ئیلمر بلیشکه کرا. پرۆفیسۆری دیاری میژووی دیپلزماسیه که 
ئێستا خەریكە کال دەبێتەوە. بلیشک ناماژ‌ی بەوە گۆڕانكارييانە کرد که 
بریتیبوون له لابردنی ده‌ستپیشخه‌ری و سەروەرى بالیوزه کان وک نوینه‌ری 
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وولاته کانیان لموانه ناسانگردنی گه‌شت. و به‌رد‌ستبوونی ته کنه‌لزجیای 
په‌یوه‌ندییه کان و ده رکه‌وتنی ریگای نوی بو حکومه‌ته کان بۆ په‌یوه‌ندی راسته‌وخز 
ل هگهل جه‌ماوه‌ری دموله‌ته کانی تر و کاریگه‌ری ززربوونی 

دەوڵەتە نه‌ته‌وییه کان به دەوڵەتە زۆر بچووکەکانیشەوە. هەریەکەیان هێڵىی 
ديپلۆماسى تايبەت بەخۆى به‌کار دەهێنێت. به ھەر حال ئەم گورانکاریانه له 
سی دمه‌ی دواتر زیادیان کردووه. 

بیر ‏ که‌ی دابه‌زینی دبلزماسی وک مافیکی پیشه‌یی بیرو کهیه‌کی نوی 
نییه. له سالی ۲ بیرمه‌ند جۆزێف کوربل (کوچبه‌ری چیکی و باوکی 
مادلین تلبریات) دبربار‌ی "پاشه کشه‌ی دییلوزماسی" نووسی کو کاتدیه که به‌ها 
و میتوده کونانه کان دستیان به رووخانکرد نه‌وانه‌ی له پیشه‌ی دیبلوماتکاریدا له 
ماوه‌ی سهده‌کان پنشکه‌وتن . ئەم به‌ها و شئوازانه بریتی بوون له نازادی ره‌فتار و 
ئەتە کییتی ھەڵسوكەوت و خۆڕاگرى و زانینی ته‌واوی بابه‌ته کانی په‌یوه‌دیدار به 
پیشه و دوودلی له ریکلامکردن يان بوون به ناوبانگی پێشوه‌خته. کوربیل 
نوسیویه‌تی : جیهانی دیپلوماسی مودیرن پیشیّلکاریی زذری کردووه و دورباره 
بوته‌وه به‌رامبه‌ر نه‌و یاسا بنه‌ره‌تیان‌ی که له ژێر بنه‌مای دیپلماسییهت داندراوه 
و به داخه‌وه که‌ستک خی دەدۆزێتەوە که ناجاره ئەوە زیاد بکات که گوناهه که 
ریژهکه‌ی تايبەت نيه له به‌شی کومونیستی نهم جیهانه". جگه له لاوازکردنی 
ئەم به‌ها ته‌قلیدیانه. كۆربێل ناماژ‌ی بەوەش کرد که سیاسه‌تمه‌داران له 
کوبوونه‌وهکانی لووتکه و وهزارهته کانی دموله‌تدا سنوری دیپلماتکارانیان به‌زاندووه 
ھەرچەندە بو چهندین ساله سە رکرده کانی دەوڵەت و وەزیرانی دەرەوە به ده‌گمهن 
گه‌شتیان کردووه بز دەرەوە. ناماژهی به‌وشگرد. که دیموکراسییه کان بوشایی بو 
ولاتانی تر دروست ده‌کهن بو نه‌وه‌ی راسته‌وخز کلشه کانیان بخه‌نه‌روو. تەنانەت 
کاتنک هاوشنوه نه‌مه ورتا گرنته‌وه؛ بویه سهر که کانی سۆفيەت ده‌زگایه کیان 
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هه‌بوو له روژنامه کانی ثه‌مریکا به‌لام نه‌مریکیه کان ئەم ده زگا راسته‌وخویه‌یان 
نه‌بوو بو جه‌ماودری سوفیه‌ت. 

ئەم کهناله راسته‌وخیانه لەم ڕۆژانەدا زیادیان کردووه و گۆڕاون بو فراوانی 
له گرووبه سیاسی و قهومی و دینیه کان. و گروبه کانی پاراستنی مافه کانی 
مرزف؛ و داک زکیکارانی مافی مرۆف لهلایمن کوزمهلگا پهنابه‌ره بەهێزەکانەوە له 
جیاتی ولاتانی بنچینه. يان لەلايەن کوچبه‌ران له جیاتی وولاته میوانه کانیان. و 
روومالکردنی مموالی دوستانه و ده‌قی پەيوەنديە گشتیه بلاوکراوهکان له 
رژژنامه کان؛ و نه‌و چالاکیانن‌ی که ریکخراوه رٍوشنبیریه کان يان گه‌شتياریه کان 
به‌رٍیو‌ی دەبەن؛ و نه‌و چالاکیان‌ی که پارێزه‌ران و نه‌ندامانی کومهله کانی فشاری 
به کرنگیراوی پێشوه‌خته پێی هه‌لدستن؛ و لێشاوێک له بلۆگ و پلاتفزرمه‌کانی 
گفتوگۆ و پروپاگهنده له بوشایی نه‌لکترونی. بۆ ههندیک له دەوڵەتەکان, 
نه‌بینین ئو رٍیکخراوه ناحکومییان‌ی که حکومهت بەرێومانن دبات پاریزهری 
سەرەکین بو بەرژەوەندى ولات له دەرەوە. نەک ندوانه‌ی که به پرۆت ۆكۆل و كۆت 
و بەندى ئەمنى خویان له باڵيۆزخانە کار دەكەن. نایا ئهو رێکخراوه 
ناحکومیهکانه چین که لەلايەن حکومه‌تهوه ریکخراوه؟ نهوانه رنکخراوی 
تاخته کارن وا له‌وانی ۳ ده کات تلبگهن که به‌شتکن له کۆمەڵگای مەدەنى › بەلام 
له راستیدا له لايەن حکومەتێک يان گروپیکهوه هان دەدرێن يان ثاراسته ده کرین بۆ 
نه‌وه‌ی کاریان بو بکهن. 

بز نموونه. یه کیک له ریکخراوه ناحکومیه کان بالّه‌خان‌یه کی نوسینگه‌ی 
پارتزراوی جوان له ناوچه‌ی تشیوداکو له تۆكيۆ له نزیک کزشکی نیپراتزری 
داگیر دهکات. ئەمه تچونگریزنه. فیدراسیژنی گشتی کوریه نیشته‌جیبوهکان له 
زاین که نزیکه‌ی ۰ ھەزار ئەندامى ههیه. و چەند جارتک خزمه‌تی 
کزمه‌لگهی‌کی نه‌ژادی گەورەتر دهکات . چونکه نزیکه‌ی 0 قوتابخانه 
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بەڕێوەدەبات. که زانکزیه‌کی تیدایه. هدروه‌ها خاوهنی كۆمپانيا و بزنسه لهوانه 
بانکه کان و چالاکیه‌کانی قومارکردن له وله کانی " نهلباتشینکو" ی 
به‌ناوباننگ له یابان. به‌لام هه‌روه‌ها پاسه‌پزرتیش دمرده‌کات. چونکه ئەم فیدراسیونه 
له راستیدا ودک بالیززخان‌ی کوریای باکوور کارده‌کات له تزکیز. که هیچ 
بالیوزخاندیه کی کوریای باکوور له ژاپزن نییه. یه کیتیه که به دڵسۆزیيەوە 
ایدزلزژیای رژیمی کیم جزنگ نون له قوتابخانه کانی به‌رز دهکاتدوه. له ماوه‌ی 
چه‌ند ساڵێکدا کوریای با کوور دابراو و هه‌زار بووه, بەلام یه کیّتی ھەر به‌رده‌وام 
بووه له کاره‌کانی. دهرماله‌ی ڕاستەوخۆ له حکومه‌تی کوریای با کوور له‌دست 
داوه. و یابان هەندێک له قهرزه‌کانی باجی کشاندوته‌وه. کاتیکیش کهوته نیو 
قەرزەوە. ئە فسەرێكى پێشووی هدوالگری یابانی هدولیدا سوود له پیویستیهکه‌ی 
وربگرنت و له باره‌گاکه‌ی دووری خاتهوه. یه کید گشتی كۆرييە 
نیشته‌جیبووه‌کان که له یابان هانی کورییه کانی زاپزن دهدات بو پاراستنی 
ناسنامه‌ی نهته‌ویی خۆیان. و دوو رکه‌وتنه‌وه له دامه‌زراوه زاپزنيیه کان, به‌لام به 
بریاری دا دگاكانى ژاپۆن رازی بوو بو گهراندنه‌وهی خاوهندارئتی بینا که. 

هه‌موو ریکخراوه ناحکومییه‌کان که حکومهت ریکیان ده‌خات خراپ نین: 
سندوقی نهته‌ویی ثه‌مریکا بۆ دیموکراسی لهلایه‌ن حکومه‌تی نه‌مریکاوه دابین 
ده کرنت. ریکخراوتکی تایبهت و قازانج نه‌ویسته که له سالی ۱۹۸۳ دامه‌زراوه بو 
پشتگیریکردنی دامه‌زراوه دیموکراسییهکان له جیهاندا. ئەم تایبه‌تمه‌ندیه وای 
ده کات ریکخراونکی ناحکومی بێت که حکومهت بەڕێوەی دبات. لەسەر نهم 
بنه‌مایه چالا کییه که‌ی نه‌یاره کانی تووره کردووه. له‌وان‌وش حکومه‌تی رووسیا و 
رزژنامه‌یه کی چینی که ریکلامه کانی دیموکراسی به پالپشتی نه‌مه‌ریکایی به 
خوخزمه‌تکردن و زۆردارى و نائه‌خلاقی ناوزەدا کردووه. پرۆژەکانى ڕێکخراوه 


ناحکومییه کان ده‌توانن زژر داهینه‌ر بن» بو نمونه ئهو پر گرامه سالانهیه‌ی که 
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لەلايەن حكومەتى هوگۆ چافێزەوە له قەنزوێلا دانرا بز پشتگیریکردنی رزنی 
گه‌رمکهروی ههرزان بۆ ههزاران خیزان له باکووری رزژمه‌لاتی ویلایەتە 
یه کگرتووهکانی ثه‌مریکا. له رنگای هو خهلاتان‌ی که کومپانیای نه‌وتی 
فه‌نزویلی نهیدا به یه کیک له كۆمپانياكانى ووزه له بوستن که له لایهن جو 
کنیدی بەڕيوەدەبرا. نه‌ندامی پنشوی کونگریس و نهومی خانه‌واده سیاسیه 
بةئازيانكە-كة; 

وەک ئەم نموونانه دەريدەخەن. ڕێكخراوه ناحکومییه کان نوێنەرايەتى گروپێكى 
هه‌مه‌جور و تێكەڵ ده‌کهن, و له کاتێکی نزیکیش ون نابن. بۆچى؟ چونکه 
به‌ربه‌سته لاوازه‌کانی سیاسی و نابووری و نینفزرماتیکی وای لیکردووه زژر 
باشتربێت له ھەر جیگریکی سهرکی نه‌رکی دیپلماسی يان بەرپرسێكى سیاسی 
يان هاوینچیکی زانستی کارهکه‌ی به چهندین كۆت و ریسای یاسایی په کی 
کهوتوه. بۆيە بەکارهێنانى ھەر یه کتک لهو ریکخراوانه لەسەر بابه‌تیک پیویستی 
به گرنگی بەپەلە هدیه که دهکرنت خه‌رجیه که‌ی زر که‌متر بێت له حه‌شدی 
کارمه‌ندان و سه‌رچاوه‌کان له بواری دیپلۆماسیدا. يان دامه‌زراندنی گروپێكی فشار 
يان کزمپانیایهکی پهیونییه گشتیه گرانبه‌هاکان. سايبەر سپەيس ( بژشایی 
ئەلكترۆنى ) رتکخراوه توت تج خزی دروست ده‌کات. له شیو‌ی و 
فیدی گر و دەنگه کانی تر لەسەر ئینته‌رنیت به مەبەستى پشتگیریکردنی تیر 
حكومەت و لە‌وانەيه ودلامی هاندان و ا دوستانه بداته‌وه. 


هاویه‌یمانیه كەم ئەندامەڪان 

زوربوونی هاوبه‌شه کانی كار. هه‌ندتک ره‌سمی تر له ئەوانى تر له نلوان ئەو 
دموله‌تان‌ی که گرینگی به یەک کیشه يان یه‌کیکی تر ئەدەن. رننگدانه‌وهی 
2 ۲ = 
گورانی دسه‌لاته له بواری جيۆپۆلەتيكى ئەمرۆدا. گروبی کیرنز. که له تان 
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۹ بو چاکسازی بازرگانی کشتوکالی دامه‌زراو. توانی ۱٩‏ دەوڵەت 
كۆبکكاتەوە که هه‌نارد‌ی خوراکیان ده‌کرد. لوانه کدنه‌دا. پاراگوای. ثه‌فریقای 
باشوور. ئەرجەنتین و فلیپین؛ بو فشارخستنه سەر که‌مکردنه‌و‌ی گومرگ و 
کوّمه ککردنی کالاکان. هه‌روه‌ها گروپی بریکس = به‌رازیل و رووسیا و هیندستان 
و چين و نه‌فریقای باشوور- یەکەم كۆبوونەوەى لوتکه‌یان له رووسیا له سای 
۹ ئەنجامدا. ھەرچەندە زاراو‌ی بریکس دوو سال له‌مه‌وبنش لهلایه‌ن خاوهن 
بانکیکی گولدمان ساکس دراوه. و بلاوبووموه بۆ بازنه داراییه کان پێش نه‌وه‌ی 
سیاسیه کان قووتی بدەن. روسیاش سەر بەگروپى ولاتانی پیشه‌سازی دووهم (۸- 
63 مه کسیک و نه‌فریقای باشوور چوونه پال به‌رازیل و هیندستان و چين بو 
پێكهێنانی پێنج ولاتی زیا د کراو بو دووهم ولاته پیشه‌سازییه کان (3۸4۵)). د 
گروپی جیاوازی بیستیش (G-1۰)‏ هدیه. که یەكێکیان له وه‌زیره داراییه‌کان و 
پارتزگاره‌کانی بانکی ناوندی ۱٩‏ دەوڵەتی گهوره و یه کیتی نه‌وروپا پێک دنت 
گرووپی دووه‌میش کزمه‌لی ولاتانی پنشکه‌وتووه که نیستا ژمارهیان زیاتر له ۲۰ 
وولاته. نه‌ندامیتی نهو دوو گرووبه بهیه کدا دەچن. کوتله‌ی نویی بازرگانی و 
ازانسه کانی هاوکاری هه‌ریمی له هه‌موو جیهاندا دستیان به ده‌رده‌که‌وتن کرد. 
ھارپەيمانى بولیقاری ثه‌مریکا که له سالی ۲۰۰۵ له لایهن فه‌نزوتلا و کویاوه 
دەستى پێکردبوو. حهوت دەوڵەت لەخۆ دەگرێت. نیکوادور نیکاراگوا. سه‌ینت 
فینسنت. گرینادینس. کزماری دومینیکان نه‌نتیگوا و باربودا له کاریبی. نه‌مه 
ودک ریکه‌وتنیکی بازرگانی وایه. بەلام ناواتی سیاسی فراوانتری ههیه, یه کیک 
لهو قازانجانه‌ی که ولاتانی ثه‌ندام هاوبه‌شی ده‌که‌ن چاودێرى پزیشکی چاوه ( که 
لەلايەن كۆبا دابین کراوه و لەلايەن نه‌وتی فه‌نزویلاهوه بت گیر ون ده کرت 
تایبه‌تمه‌ندی سەرەكى هاوبه‌شیش ئەوەيە که ئەم گرووپانە هیچ گروپێكيا 

تیدا نيه که ههول بدات ببێته ھاوپەيمانى جیهانی گشتگیر. نهوان ڕێگه به 
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نه‌ندامیتی نادهن ته‌نیا بۆ نه‌وانه‌ی که هاوبه‌شی تیروانین يان ئىكەزاشيەكاتان؛ و 
بهم شیُومیه زیاتر هاوشیوه‌ی هاوپه‌یمانیه‌تیی ثاره‌زوومه‌ندانه که به‌شداریان کرد له 
هه‌ردوو جه‌نگی ثه‌مریکا 

عیراق و هه‌ففانستان ودک له نهته‌وه یه کگرتوودکان یان دائوستانه 
ننودهوله‌تیه کان تایبهت به گورانی كەش و ههدرا. بۆ نمونه له مانگی ئازارى 
۲ ه‌ندامانی کزمهله‌ی بریکس گفتوگویان کرد له‌سه‌ر دامه‌زراندنی بانکی 
گه‌شه‌پندانی هاوبه‌ش بو کوکردنه‌و‌ی پاشه‌که‌وتی نیوان ولاتان. و هاندانی 
په‌یودندی بازرگانی زیاتر. به تایبه‌تی له نیوان ثه‌ندامانی تر و روسیا و چین. 

وه نەم کوّ بوونه‌وانه جانسی زیاتریان هه‌یه بو نه‌وه‌ی هه‌موو نهو شتانه‌ی که 
به‌نیازن بیکهن ئەنجام بدەن. له ڕاستیدا. رٍنکه‌وتنه جیهانییه کان زۆر دەگمەن بوونه. 
ل ۶ روویدا. نه‌مه‌ش رنککهوتننامه‌ی تایبه‌ته به دامه‌زراندنی رد تکخراوی 

سس ى 
بازرگانی جیهانی. ویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا پرزت زکزلی کیزتزی 
په‌سه‌ند نه کرد. و ززرتک لهو دموله‌تان‌ی که نیمزایان کردووه ندنجامی نامانجیان 
به‌ده«ست نه‌هنناوه جارنامه‌ی هه‌زاره‌ری نه‌ته‌وه یه کگرتووهکان که ۱۹۲ وولات له 
سالی ۲۰۰۰ واژویان لەسەر کرد. زۆرێک له نامانجه کومهلایه‌تیه جیهانیه کانی 
دارشت که پنویسته نه دی به هاتنی سالی ۰۲۰۱۵ شکسته تموارهکه‌ی لوتکه‌ی 

۷ و ۷ ۰ 0 

کزپنهاگن. که ههولیکی دیپلزماسیی فراوان درا له دژی نهنجامیک که له 
باشترین ره‌مزی خویدایه. تایبه‌تمه‌ندییه کی زاله بو دستپیشخه‌رییه هه‌مه‌لایه‌نه کان 
که نامانج للی به‌دهستهینانی پابه‌ندبوونیکی جیهانییه. 

جنگرهوهی نه‌مه‌ش نه‌و شته‌یه که یی دهوترنت هه‌ولدانی نه‌ندامیتی سنووردار 
(هەوڵەكان لەلايەن گروپێكى بچووکی دیله‌تان بز چارسه‌رکردنی کیشه 
تایبه‌ته کان). ئەم هەوڵدانە ئه‌ندامیتیه سنوورداره بریتییه له کو کردنه‌و‌ی که‌مترین 
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زماره‌ی دموله‌تان که پیویسته بو گزرینی شیوازی چاره‌سه‌رکردنی جیهان بۆ 
کیشهیه‌کی تايبەت. بو نمونه: ۱۰ ولاتی زورترین پیسکردنی ژینگه‌یی. ۲۰ 
وولاتی زژرترین به کارهینه‌ری نهو نه‌وه ماسیانه‌ی که دووچاری له‌ناوچوونن, ۱۰ 
دموله‌تی سه‌ره کی که به‌شدارن له پارمه‌تیدانی ئە فریقی ودک دموله‌تانی به خشهر 
يان ودرگ و هاوشیوه‌ی نه‌وه. ھەروەھا هەوڵیدانی ثه‌ندامیتی سنوورداره‌کان ده‌توانن 
خزمه‌ت به دەوڵەتە بچو وکه کان بكەن. ئەگەر شێوەی ھاوپەيمانيە كەم ثه‌ندامه کان 
وەرگرن نه‌وان‌ی چانسی سهرکه‌وتنیان زیاترە. و نهوان‌ی پهکیان ناخرێت له لايەن 
هبره دەسەڵاتدارەکانەوە که کاریگه‌ریان كەم دەبێتەوە. هەرچۆنێک بێت. نهم 
همولدانه نه‌ندامیتیه سنووردارانه دووچاری مهلوه‌شانه‌و‌ی هیزدمبنه‌وه و کاریگه‌ریان 
لی ده کات. لهبه‌رنه‌وهی ززرتک لهو کوبوونه‌وانه بو "ر دیاریگراو 
سەرھەڵدەدەن و نو فشاره نه‌خلاقیانه‌یان تیدا نيه که لەلايەن ئەندامێتى جیهانی 
دەسەپێێرێت. نهوا زیاتر تووشى ههلوه‌شانه‌وه یان لێكترازان دەبێت کاتێک حکومه‌تی 
نه‌ندام ده که‌ویّت. يان هاولاتیانی رینگری دەكەن. يان نه‌وله‌ویه‌تی سیاسه‌ته که‌ی 
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ئايا هیچ بهرپرسیّک یره همیه؟ 

بنب رکردنی زنجیر‌ی هدره‌می مانای نویه که چیتر ناكرێت هیچ گروپتکی 
بچووک له دەوڵەتە زالهکان (ههروه‌ها یەک دموله‌تی دسهلاتدار ) کونترزلی 
ڕێرەوی هاریکاری نێودەوڵەتی بکهن و چۆن جیهان فهیرانی ئێستا و داهاتوو 
چارەسەر بکات. ههرو‌ها به مانای تیپه‌راندنی دامه‌زراو‌ی ديبلۆماسى ته‌قلیدی 
دیّت - وهزیرانی دەرەوە و باڵوێزخانەوە کارمه‌نده کانیان و دەزگا یارمه‌تیه 
نيشتیمانیه کان و دامه‌زراوه دوولایه‌نهکانی تر- که کونترزلی مه‌رجه کانی 
بهشداریکردنی سنووره‌کان دەكەن. دیبلماتکاره کان جارنک پاسه‌وان و پارێزەرى 


4٤ 
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ستانداردی دیاریکراری مامدله و کارلیک بوون. ئێستا ری نێوه‌ن د گیرییان لی 
یدانه کردوون. و سووده‌کانی کارامه‌یی سیاسی كەم بۆتەوە؛ له دیمه‌تتک پره له 
دەستپێشخەریيەكانى دەوڵەتە بچو و که کان. و نه‌و رهواجدانه‌ی که لایه‌نه کاریگه‌ره 
نادەوڵەتيەكان و کە‌ناڵە راسته‌خزکانی پەيوەندى لەگەڵ رای گشتی دەرەوە پنی 
۳ 

دامه‌زراوه کانی هاوکاری و لادان که له حهوت دیه‌ی رابردوودا دروست 
کراوه به گویره‌ی پێویست به‌هیز بووه بو نه‌وه‌ی یارمه‌تی بدات له کوتایی هیّنانی 
به سەردەمى دا گر کاری: و بەرەنگارى دەستبەسەرداگرتنە کان و داگ رکردنه کان 
و كەمكکردنەوەى جیابوونه‌وه له ناو دمولهتهکان. له هه‌مان کاتدا, ھەڵوەشانەرەى ئەو 
يه کیتییه زمه‌لاحان‌ی که به نایدیولزجیا و هیزی یه کیتی سوفیهت و يوگوسلافيا 
به‌رگه‌ی خویان دەپاراست هو جیاکاریه دەنوێنن که جه‌خت له یاسا دەکاتەوە. بزیه 
هیتشتا دمولهته بالادسته کان خاوهن سهرهوهرین. که دیاردیه که کالته‌ی پئ 
ناکرێت: سویپاکان. و چاودنری سنور. و دراوه‌کان. و سیاسه‌تی نابوری. و 
سیسته‌می باج. کیب ر کٹی نيوان دموله‌ته کان لەگەل دهربرینی له رنگه‌ی دانوستان 
و هاویه‌یمانی و ریککه‌وتن و پروپا گه‌نده و رووبه‌رووبوونه‌وه له‌ناو ناچن. 

ههروه‌ها. کلک هه‌ميشه سەگ ناهەژێنێت؛ هیزی وویلایه‌ته یه کگرتووه‌کانی 
نه‌مه‌ریکا يان چين زور به‌رزتره له ھەر ولاتیکی بچووکی نه‌وروبی. لاتینی يان 
ناسیایی. له ړووی تیزری و به نزیکه‌یی له ړووی پرا کتیکیش. نهره‌ی ماوته‌وه 
کاریگه‌ری له‌و هیزیه نەوەک _ توانا کانی هێز. چونکه سه‌ر کی نه‌مه‌ریکا وا 
ده‌کات لایه‌نه که‌ی تر له هدر کاتژمیرنکدا له ھەر شوینکی جیهان ودلامی 
ته‌له فۆنە کەی بداته‌وه. وه ده‌شتوانی هدر کوبوونه‌ویه کی سهر که کانی هاوڕێی 
بشکێنێت. و دووباره تاراسته کردنی دیال گه که. بهو پیوهره ئه‌بینین کاریگه‌ری 


سه‌رۆک وه‌زیرانی چين له‌زیادبووندایه. نه‌مانه نهو دینامیکانهن که له کونفرانسه 
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نبودهوله‌تیه کان و کوبوونه‌وه کانی لووتکه بەدەر ده‌که‌ون. و کاریگه‌ری لەسەر 
نه‌نجامه کوتاییه کان ههیه. چاودیریکردن و له‌نزیکه‌وه په‌یره و کردنی نهم دینامیکانه 
تەنيا دوو مه‌سهله‌ی نیشتمانپەروەرى يان شیوازی دەرەوەی ڕێگا نییه. نه‌وان 
کاریگه‌رییه کی به‌رچاویان ههیه. 

به‌لام هه‌لو‌شانه‌و‌ی دسه‌لات بهو مانای‌ی که خولیای نو هیزه گه‌وریه‌ی 
که له هه‌لکشاندایه يان هیزهکه له دابه‌زیندایه - وک ثهومی له کژتاییدا بواری 
جیزپژله‌تیکی گوراوه بو یارییه‌کی سفری له نیو نوخبه‌ی جیهان - هیچ نيه جگه 
له خافلاندنتک له گرینگترین شته کان. به‌لی. هه‌موو ثه‌و پرسانه‌ی که دوله‌تاکان 
رووبه‌رووی دینهوه له خویدا بابه‌تیکی گرنگه. و هیچ گومانی تیدانیه که 
هاوچه‌شنی هیزه سه‌ربازییه کان له نيوان ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ه‌مریکا. روسیا و 
چين جێی بایه‌خه؛ و ههروه‌ها سروشتی وهلامدانه‌وه‌ی چین بۆ داوا کاریه کانی 
نه‌مریکا بو به‌رنوبردنی دراوی نه‌ته‌وسی خوی به شیُویه کی جیاواز. ههروه‌ها 
جیاوازی نیوان ویلایته یه کگرتوو هکان و یه کیتی نه‌ورویی دهربار‌ی سیاسه‌تی 
دهرموه و پشتگیری کشر کال و راوه‌دوونانی تاوانبارانی جه‌نگ. و هه‌ونسته کانی 
چین و هیند له باری درووستبوونه کاربزنیه کان. به‌لام هیچ کام له‌مانه مانای 
رووخانی دموله‌تیکی رال نز هه‌لسانی یه کیکی تر نییه له شوینی خویدا. 
زلهیّزه کانی داهاتوو ودک ثه‌وانی رابردوو نابن. 

وه وەک ثه‌وانیش ره‌فتار نا کات. چونکه رووبه‌ری مانور کردنه به‌رد‌ست بو 
وان ته‌سک بۆتەوە. و توانای هیزی بچووک بۆ ڕێگریکردن. ثاراسته کردنه‌وه يان 
پشتگویخستنیان به‌رده‌وام دەبێت له گه‌شه کردندا. 

ئايا نه‌مه مانای نه‌ویه که تیروانینی جیگرهوه دروسته؟ ایا جیهان له سهد‌ی 
بيست و یه کدا بهرمو وه‌شانیکی نوێى هاوچه‌رخی جهنگی هه‌موو دژی هه‌موو" 
دمروات وەک ثهوه‌ی تزماس هوبس باسی کردووه وه که زیاتر ئاڵۆز بووه به 
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ب‌یه کداچوون و کالبوونی هێڵه جیا کهرهوهکانی نێوان دمولهته نهته‌وییه‌کان و 
ئە کته‌ره نادموله‌ته کان و لیشاوی داراییه بى به‌ربه‌سته کان و کو مدله خیرخوازیه کان 
و رێکخراوه ناحکومیه‌کان و ریکخراوه ناحکومیه کانی که حکومهت بەڕێوەی 
دبات و هه‌مور جزرتک له ناژانسه نازادهکان؟ وهلامه نزتزماتیکیه که بە‌ڵێیه. 
ئ گەز لەگەل هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی دسه‌لات ڕانەیەین و ئێینه باوەڕ به گزرانی 
ریگاکانی هاوکاریکردن له دەرەوەی سنور. له چوارچیوه‌ی ناوەوە و ددروه‌ی 
حکومه‌ته کان به‌هه‌مان ناست. 

هیچ هۆکارێک نییه له کردنی ئەنە ریگریمان لی بکات. چونکه رووخانی 
ڕيزبەندى جیهانی چه‌ند جارنک پیشبینی کراوه له کاتی گۆڕانى ته کنه‌لزجیا و 
به‌رده‌وامی الوزی کولتووری و دیم گرافی . تزماس مالتزس پیشبینی کرد که 
جیهان به‌رگ‌ی هیچ فراوانبوونێکی دانیشتوان ناگریّت. بهلام خوراگر بوو. 
کاتیک مارکسیه کان شورشی پیشه‌سازی و فراوانبوونی بازارو باز رگانی 
جیهانیان له‌سه‌ده‌ی نوزدیه‌م بینی. چاوه‌روانی رووخانی سیسته‌می سه‌رمایه‌دارییان 
دەکرد لەژێر سه‌نگی ناک ز کییه ناوخزییه کاندا. نه‌مه‌ش رووی نەدا. جه‌نگی 
جیهانی دووهم و هۆلۆكۆستیش باوەرى ئێمە‌يان به‌سروشتی ئەخلاقى مرۆف 
به‌قوولی هه‌ژاندووه به‌لام ئەو بنه‌ماو دامه‌زراوان‌ی که لەلايەن جیهانه‌وه له وەلامدا 
دروستکراوه تا نه‌مرق ماونه‌ته‌وه. له‌ناوچوونی ناوکیش. که هه‌رشه‌ی سهره‌کی بوو 
له سالانی پانجا کان و شه‌سته کانی سهده‌ی بیستهم, رووی نهدا. 

کۆمەڵێک له هەڕەشە و قهیرانه کانی ئەمرۆى نێودەوڵەتى - له گەرمبوونى 
جیهانی و كەمبوونەوەی سه‌رچاوه‌کان‌وه بو بەربلاوبوونى ناوەکكى و قاچاخچیتی و 
بنچینهگه‌ری نایینی و هتد - ھەن و پلبه‌ندی دەوڵەتەکانیش بهرد‌وام له 
گۆراندان. و چیتر پیاده کردنی ده‌سه‌لاتی دەوڵەت وک جاران نه‌ماوه. 
به‌راورد کردنه که ده کرنت سەرسوڕهێنەر بێت. چونکه ھەر کومه‌لکوژییه کی نوێ 
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يان رووداوی ته‌قاینه‌وه يان کارساتیکی ژینگه‌یی جارتکی تر نیمه دههه‌ژینیت. و 
هه‌موو اکامه ادیار و سه‌خته کانی كۆنفرانس و لوتکه‌کان دلنه‌وایی يان 
هیوایه کمان پئ نادات که شایه‌نی باس بێت. وه لهوانه‌شه وا دهریکه‌ونت که هیچ 
کەسێک به‌رپرسیار نییه. نهو هه‌سته و نه‌و ناراستان‌ی که دموروژینن به‌رده‌وام 
دبن. به‌لام سەیرکردن بۆ دەوڵەتێکی زالی نیستایه کی يان نوی. یان بو لیژنەیەک 
له دەوڵەتە نوخب هکان که کزنترولی دژخه که بکدن, جزریکه له همولی بی هیوا و 
که چارەنووسى سەرنەکەوتنى بۆ نه‌نوسراوه. چارەسەرەکان بۆ بەرەنگاریيە نویه کان 
که دووچاری هاریکاری نیودهوله‌تی و له کۆتايى دا دابه‌شبوونی هەسارەکە 
دەبێتەوە له دیمه‌نیکدا دهرده‌که‌ون که تێیدا به‌د‌ستهینانی هيز له جاران ناسانتره 


به‌لام به کارهینانی يان هنشتنه‌وه‌ی گرانره. 
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يەشى هه‌شنهم 
شته‌کان وڪ پیشتر نارون به‌ریوه 


کموتنی هه‌ژموونی کومپانیاکان له ژێر ثابلوقهدا 


بو دمیان سالّه "حهوت خوشکه که" نهو كۆمپانيا زەبەلاحە یه کخراوه ستوونیانه. 
وه کت کون تن شل رالبوون بەسەر پیشه‌سازی نهوتداء و پێنج کزمپانیای 
گهور‌ی تر کونترولی ژمیربارییان کردووه. و سی کومپانیا گهوره‌ی تریش 
کونترزلی پیشه‌سازی نوتو‌موبیلیان کردووه. ھەروەک سی توره ته‌له‌فزیزنییه کان 
دیانکرد له بواری په‌خشی تەلەقزيۆندا. و پاشان هه‌ردوو کومپانیای كۆمپيوتەر له 
بواری ته کنه‌لزجیای زانیاریه کان. ئەم شیوازه له زفربه‌ی کهرته کانی تردا زال 
هدبوو: چەند کزمپانیایهکی كەم دستیان بەسەر بازاره تایبه‌ته کانیاندا گرت. و 
ئەوەندە گهوره و دموله‌مه‌ند و به‌هیز و باش دامه‌زرابرون که لابردنیان شت 
باوەڕپێكراو نه‌بوو. 

نه‌مه تهواو بوو. کاتی ئەم پټکهاته ستاتیکانه کزتاییان پئ هاتووه و چیدی 
زال نین بەسەر هیچ سیکته‌رتکی ئابووری جيهانیدا. و پیّشب ر کی بو پیشه‌نگی له 
هه‌موو کاتیکی تر توندتره. لمواندیه شێڵ. موبیل يان سۆنى هێشتا له لووتکه بێت 
يان نزیک بێت لێى. به‌لام هیزی بازار و هه‌ژموونیان كەم بووهته‌وه و لاوازبووه 
چونکه ركابەرە نوێيەكان ده‌ستیان به‌سه‌ر به‌شیکی زۆرى بازاره تەقليىيەکاندا 
گرتووه. سهرهرای ئەوەش. زورک له کزمپانیا زور به‌ناوبانگهکان وون بوون. 
ودک کزداک مزمینتس" چیدی بوونی نه‌ما. ووک نموونەیەک له براندیکی 
به‌ناوبانگ که له سالی ۲۰۱۲ له " زیلدانی میژوو" کزتایی پنهات. 

لیستی نهو کومپانیایان‌ی ئێستا لەپێشەوەن ناوی نوی لەخۆدەگرێت. که 
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ززرتک لهو كۆمپانيايانە لەخۆ ده گرنت که له ناوچه نه‌ناسراوهکانه‌وه هاتوون بو 
دامه‌زراندنی کومپانیا جیهانیه کان لهوانه نیستونیا (5/06). هیندستان 
(میتال ستیل). به‌رازیل (تیمبردیر) و گالیسیا لهنیسپانیا 

(زارا). ئینجا نه‌وان‌ی لووتکه چ هاتووه نونیه کان بن یان ناء نیتر دلنیا نین 
کەی وک رابردوو لەنێو سە رکرده کاندا ده‌میننه‌وه: 

نیمه باسی نهوه ناکین که کومپانیایه‌کی زبه‌لاح کومپانیایه کی زبه‌لاحی 
تر لادبات. چونکه نهو بزشاییه‌ی که جارێک لەلايەن سه‌رکرده گهوره کانه‌وه 
كۆنترۆلكرابوو لهلایدن كۆمەڵێک پاریزانی جیاوازهوه پر کرایته‌وه که پشت به یاسا 
نویه کان و سه‌رچاوه‌کانی هیز و ستراتیژی پیشبر کی دەبە‌ستن. سروشتی نهو 
دسهلاته‌ی که جارانتک لەلايەن کزمپانیا کزنه‌کان و خاولنه کانیان چیژی 
لورد کیا گوراوه. 

ئەمە چون؟ پیشه‌سازی نه‌وت نمونه‌یه کی روونه. لەبەر نموه به که‌لک دێت بۆ 
روونگردنه‌وه‌ی نه‌وه‌ی روویدا. نهو کوزمپانیایان‌ی که به حەوت خوشک. ناسراون, 
که له سالانی ۱۹۶۰ تا ۱۹۷۰ دستیان بەسەر کمرتی نهوتدا گرتووبور. له لایدن 
كۆمپانيا هاوشیوه کانهوه جیگه‌یان نه‌گیراوه. له راستیدا پیشه‌سازی نه‌وت ئێستا 
زیاتر پارچه‌پارچه و که‌متر به ستوونی یه کخراوه. دروستکردنی بازاری داهاتووی 
نوی و بازرگانی زیاتر به نوت لەسەر بنه‌مای نرخیکی بەپەلە به‌شیویه کی 
ریشه‌یی شیوازی کرین و فرژشتنی نه‌وتی گۆڕیوە. پیشه‌سازیه که به سەربەخۆ یه 
نویه کان پربووه: كۆمپانيا بچووکه‌کان که پێشب ر کئ دهکهن لەگەڵ زمهلاحه کانی 
وک ئێكسۆن موبیل, شیفرزن و بریستش پتڕۆل وه ‌یانخه‌نه خواربوه له هدندتک 
حاڵەتدا. ههروه‌ها یاریزانه نویه کان له پیشه‌سازی نهوتدا بریتین لهو کزمپانیایان‌ی 
له‌لایهن حکومتهوه خاونداریه‌تیان ده‌کرئت که زیاتر پیْشبر کی دەكەن و زیاتر 
باوریان به کونتر ولکردنی سه‌رچاوه کانی وزه‌ی ولاته کانیان هدیه. سندوقه 
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زبهلاحه کانی دهرماله‌دان که کاریگه‌ری بیوئنه‌یان هدیه له بواری خاوندارتتی و 
لیپرسینه‌وه و دارایی ئێستا به‌شیکن له دیمه‌نی پیشه‌سازی نەوت. وه له‌وان‌یه ووک 
خاوەن به‌رژهوه‌ندیه کی کاریگهر هدس وکهوت بکات له جیاتی کزمپانیا گه‌ورهکان 
يان باره‌داره‌کان که سه‌رمایه دابین ده‌که‌ن بو کومپانیا بچو وکه کان. له رابردوودا 
حه‌وت خوشکه که ته‌نها نو كۆمپانيايانە بوون که به ئازادى ده‌ستیان دەگەیشت به 
سامانه داراییه گه‌ورهکان که پێویست بوو بو به‌شداریکردن له بازاری نهوتدا. 
نه‌مرق سوپاس بو یاریزانه نویه کان ( سندوقه کانی دەرماڵە. كۆمپانيا 
تایبه‌ته کانی پشکه‌کان) و نامرازه داراییه نوئیه کان و پیُوهره دامه‌زراومیه کانی تر 
(ئاڵوگۆرى نوی ). وای کردووه که كۆمپانيا بچووکه کان بتوانن سه‌رمایه‌یان 
همبیت بۆ پێشبركێکردن لهو پرؤژانه‌ی که جاری کزمپانیا زبهلاحه نهوتیه کان 
قزرخیان کردبوو. له کزتایدا هه‌موو نهو به‌شداربووان‌ی بواری پیشه‌سازی نه‌وت 
دەبێت مامهله لهگهل وردبینی و ده‌ستیوه‌ردانی بیوینه‌ی حكومەت و چالاکوانان و 
گرووپهکانی پاراستنی ژینگه و ومه‌رهینانی دامه‌زراویی و سه‌ندیکاکانی 
کریکاران و میدیا و گرفته کانی تر بکه‌ن. 

پاولز ساكرۆنى. بهرٍنوبه‌ری گشتی کزمپانیای زمهلاحی نه‌وتی نیتالی ئێن 
ای ئێن ای پنی ووتم: "کاتنک سهیری نه‌وه ده کم که چۆن سهرکرده کانی 
کزمپانیا گهوره کانی نموت له سالانی ۰ و ۱۹۷۰ و ۱۹۸۰ کان بریاری خزیان 
داوه و کاروباره کانیان بهر توبردووه. سهرم نه‌سورمی دهرباره‌ی ثهو ثازادیه و 
سهریه‌خزییه‌ی که هدیانبوو. لهو پیگدیه‌ی منهوه ناشکرایه که بهرٍبوبه‌ری 
گشتی ھەر کزمپانیایهکی نهوت لەم ڕۆژانەدا هیزی زۆر که‌متره لهو که‌سان‌ی 
پیش نیمه بوون." 

شتیکی ماوشیوه له کهرتی بانکدا رووده‌دات؛ ژماریه‌ک له بانکه 
گهوره‌کانی دامه‌زراوهکان ون بوون. يان ده‌ستیان به‌سه‌ردا گیراوه؛ له نه‌نجامی 


۳۰۱ 
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ئاڵۆزی دارایی جیهانی ساڵی ۰۲۰۰۸ که ئەمەش له بەرامبەردا بووه هۆی 
سه‌رنجدانیکی زیاتر. تا سالی ۰۲۰۱۲ پینج بانک (جی پى مۆرگان. بانکی 
نه‌مریکا. سیتی گروپ. ویلز فارگز و گزلدمان ساکس گروپ) سهرمایه که‌یان 
یه کسانه نه‌بوو به نیو‌ی قه‌باره‌ی نابووری ثه‌مریکا. به نزیکه‌یی هه‌مان شت به‌سهر 
شانشینی یه کگرتوودا جیبه‌جی ده‌کرنت. که پینج له بانکه گهوره‌کان زالبوون 
به‌سه‌ر که‌رتی له دوو دمه‌ی رابردوودا - باركلەيس. گروپی نیج نیس بی سى 
مزلدینگز. گروپی بانکی لویدز بانکی ڕۆيال له گروبی سکوتلاند و سانتاندهر = 
لقی شانشینی یه کگرتوو ( نموه‌ی که ناوهی بانکی ثابی نه‌ته‌ویی بوو تاودکو 
لەلايەن بانکی ستانده‌ری نیسپانی کراوه له سالی ۲۰۰۶). به‌لام له چه‌ند سالی 
رابردوودا. زیادبوونی نیگه‌رانییه گشتییه کان له نه‌نجامی قهیرانی دارایی و 
تابر ووچوونه کان: ووک دستکاریکردنی ریژه‌ی قازانج له‌لایهن بانکی بارکیلس و 
پلان گێران له گواستنهوه‌ی دارایی نایاسایی (ئێچ نیس بی سی و ستاندەرد 
چارته‌رد) کاردانه‌و‌ی توندی لیکهوته‌وه؛ که له دهرهنجامدا للشاوتک له تابلز و 
ریکخراوهکانی لی دروست بوو که سنور بو نه‌و سه‌ربه‌خوییه دادەنێت که عادەتەن 
ئەم بانکانه ههیانبوو. سەرەراى ئەوەش. یاریزانانی نوی درکه‌وتن. وەک 
باز رگانێکی به‌ریتانی ریچارد برانسۆن. که کومپانیاکه‌ی " فیرجین مونی" 
ههلسا به کرینی بانكى “ نؤرثرن روک ی پ رکیشه. و به‌دوای ئەوەدا بوو ببیّت 
به هێزێک له بازاری کالای به کاربه‌ردا؛ هه‌موو ئەم خالانه ناماره بو نه‌و فشاره 
پیشبر کیّیه نوئیه‌یه ده کات که دووچاری یاریزانه گه‌وره ته‌قلیدیه کان بۆتەوە له 
که‌رتی بانکی. وک یه کیک له شیکهرهوهکان له سالی ۲۰۱۲ به بلومبیرگی 
گوت. ۱ گورانیکی پیکهاته‌یی گه‌وره له بازاری به‌ریتانیا ڕوودەدات گەورەتر لەھەر 
گورانیک که له میژوری هاوچه‌رخ روویداینت." 


به‌لام ر کابه‌ره گه‌وره کانی بانکه گەوره ژالّه کان برسین له سندوقه کانی 


۳۰۲ 
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دهرماله و یاریزانه داراییه نویه کانی تر که وهک بانکه گه‌ورهکان نازادی .ده‌ستیان 
گهیشتنیانن ههیه به سهرچاوه‌کان و دتوانن خیراتر بجولینن و چوستیه کی ززر 
زیاتریان هدیه. له سدر‌تای سالی ۰۲۰۱۱ که تابووری جیهانی هێشتا دمینالاند 
بددست دمربنجامه‌کانی قهیرانه‌که. روژنامه‌ی فاین‌نشیال تایمز لەسەر 
چاکبوونه‌و‌ی سندوقه کانی دهرماله ثه‌مه‌یان نووستی . 

باشترین سه‌ندوقه کانی دەرماڵە ۲۸ ملیار دولاریان قازانج به‌دست هێنا بو 
به کاربه‌ره کانیان له نیو‌ی دروه‌می سالی رابردوو. زیاتر له نزیکه‌ی دوو ملیار 
دۆلار له كۆی قازانجه کانی بانکه کانی گۆڵدمان ساكس. و جى پى مزرگان 
سیتی گروپ. و مزرگان ستانلی. بار کلیز. و نیج ئێس بى سى بهیه که‌وه. نه‌مه‌ش 
به پنی داتا تازه به‌رد‌سته کان. تەنانەت کت سندوقی دمرماله ته‌نیا چه‌ند 
سەد فهرمانبه‌رتکی ههەیە. له کاتیکدا ئەم شەش بانکه ژماره‌ی فه‌رمانبه‌رانی 
دەگاتە نيو مليۆن فەرمانبەر. وه به پلی داتاکان. تیکرای نهو قازاجانه‌ی که 
باشترین ۱۰ سندوقی دەرماڵە بۆ وەبەرهێنانى بەدەستيان هیناوه گەيشتە ۱۸۲ مليار 
دولار لهوته‌ی کاتی دامه‌زراندنیهوه کاتێک جورج سورۆس ۲۵ مليار دولاری 
به‌دست هێنا بو به کاربه‌ره‌کانی پاش دابه‌زاندنی هه‌موو باجه‌کان ھەر له کاتی 
دامه‌زراندنی سندوقی کوانتهم له سای ۱۹۷۳. که‌چی سندوقی جون بولسونن 
" بولسون و هاوبه‌شه‌کانی " دستی کرد به شان له شاندانی سنوقی سوررس 
ووک سندوقیکی دمرماله که به‌رزترین قازانجی بو ومه‌رهینه‌ره‌کانی به‌دست هێنا. 
پاش تومارکردنی قازانجه‌کان که گه‌يشته ۸.۵ ملیار دژلار له نیوه‌ی دووه‌می 
سالی ۲۰۱۰. 

بانکاره گهورهکان به‌دست که‌مبوونه‌و‌ی نازادی کارکردنیان دەناڵێنن 
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بەر بوه دەبات› بەلام وەک به‌رده‌وامبوونی سکالاکانی دهرباره‌ی چاودنری حکومه‌ت 
و فشارهکانی چالاکوانان ئاماژمان پی دەدا. نوا بەدەست کوتی زیاتریش دمینالاند 
لدودی که‌پنی مهدلدستا. جەيمى دیمون پییوابرو که جه‌ماوهری گشتی و 
ریکخهرهکان باشتر دمن ئەگەر متمانه‌یان به خۆسانسۆرى بانکه‌کان و 
بێشب ركێکان هەبێت. به‌لام ئەوە قورس بوو که به‌رگری لهو بچوونه بکرنت 
کاتێک له سالی ۲۰۱۲دا دهرکهوت که بانکهکه‌ی به نزیکه‌یی 6 مليار دۆلار 
زیانی بر که‌وتووه که ھەندێک له هاوپیشه کانی شاردبوویانه‌وه و نه‌ندامانی گروبی 
بەڕێوەبرنى بالای متمانەپێكراو له نیداره که‌ی هه‌ستیان پئ نه کردبوو. 
له لایه کی ترەوە. پیشه‌سازی روژنامه نمونه‌یه کی تری پەردە لەسەر لابردن 
بوو: چونکه هو چیرو کی اساییه‌ی لهو به‌دبه‌ختیانه‌ی به‌سه‌ری هات نهویه که 
کرایگسلیست و گو وگل سەرچاوەيە کی سهره کیان را کیشا له رێبەره ته‌قلیدیه کانی 
پیشه‌سازی بو داهاته‌کانی ۲ ریکلامه پولینکراوه کان). به‌لام نه‌وه‌ی يەسەر 
روژنامه کاندا هات زور سه‌رنج راکیشتر و ناخزشتره له ته‌نها گۆڕینێک له پشکی 
بازار له ریکلامه پولینکراوه‌کان له گروپێک له کزمپانیاکانهوه بز گروپێکی تر. 
ئەو دسه‌لاتدی که ئێستا خاونه کانی کرایگسلیست و بەر ێوەبەرەكانى زژد 
جیاوازتره لهو دسهلاته‌ی که پێشتر بنه‌مال‌ی گراهاې خاوهنی واشنتون پوست. 
يان خیزانی نو کس سۆلزبێرگەر. که کزنترولی نیویزرک تایمز دەكەن. خاونی 
بوون. ئەم خاوهن پشکه كۆز نترۆڵكەرانە ووک بنه‌ماله‌ی مورد کس بنه‌ماله‌ی 
بێرلوسكۆنى. يان چه‌ندین .خیزانی خاوهنی میدیا له جیهاندا هیشتا کاریگه‌ریان 
ههیه. بەلام دبیت به‌کاری بهینن و به شیُومیه کی جیاواز له پشینه کانیان شەر 
بكەن له پێناو پاراستنی 
ئايا ئەمە مانای نویه که نیکسزن موبیل له لايەن کمپانیایه‌کی نهوتی 
سەربەخۆ لادەبرێت. يان نهوه‌ی که جه‌ی پى مۆرگان چه‌یس یەکێک له 
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سندوقه کانی دەرماڵە لادبرنت. يان نیویزرک تایمز له لايەن هه‌فینگتون پۆستەوە 
لادەبرێت؟ به دلنیاییه‌وه ولامه که نه‌خیره. نه‌مانه كۆمپانيا گه‌وره‌کانن که خاونی 
سه‌رچاویه کی زژر و تایبه‌تمه‌نده پێشب ر کیییه بێهاوتاكانن که زالبوون له 
بواره کانیان مس گەز دەكەن. له لایه‌ کی دیکهوه دەكرا هه‌مان شت له لسن 
۰ سبباردت به کۆداک بوترنت که جارتک زال بوو و ئێستا مایه‌بووج 
بوویه‌وه. يان له ساڵى ۲۰۰۷دا سەبارەت به گهوره‌ترین کمپانیای بیمه‌ی جیهانی 
کزمپانیای نای ئەی جی. که حكومەت دوای یەک سال دەبوو له وونبوون 
رزگاری بکات کاتیک بریکی زژری له پاره‌ی به‌ردست رژانده ناوی که 
گەيشتە ۸۵ ملیار دژلار. کی دموت له سهره‌تای سالی ۲۰۱۲دا یه کیک له 
بانکاره به‌هیزه کانی جیهان بۆب دایمزند. بەڕێوەبەرى بانکی بارکلیس, له ماوه‌ی 
چەند ڕۆژێکدا دوای ثهوه‌ی دهرکه‌وت که بانکه که‌ی دستی هدبووه له 
دستکاریکردنی ڕێژەى قازانجدا؟ كۆمپانيا گەورەکان که مایه‌پووچ دبن و واز له 
کارکردن دینن. و سهرکرده گه‌وره‌کانی بازرگانی که لەسەر شه‌قامه‌کان › يان 
تەنانەت زیندانه کانیش. کوتاییان پێدێت. شتیکی نوی نین. نه‌وه‌ی تازیه ووک نهم 
په‌ران‌ی خواروه دهریده‌خهن. ئەگەرى کهوتنه‌خوارهوهی هدر کومانیایه کی 
پنشه‌نگ زیاتر بووه ههرودک نهگه‌ری ه‌وه ههیه که سەرۆكى ھەر 
کۆمپانیایەک له ڕووداوێکدا تێوەگلێت که زیان به ناوبانگی بگهیه‌نیت. 

سەرەڕای ئەوەش› گەورەترین و گرینگترین کاریگه‌ری هەڵوەشانەوەى دەسەڵات 
له بازرگانیدا نموه نییه که كۆمپانياكان ئێستا زیاتر دووچاری له‌ناوبردن دمنه‌وه 
بدلکو لهوميه که رووبه‌رووی تۆرێكى چ تر له کوته‌کان دمنه‌وه که توانای 
کارکردنیان سنووردار ده کات. 

زۆرێک له کهرته بازرگانیه جیاوازهکان که‌وتوونه‌ته ژیرباری شورشی 
پنکهاته‌یی: له ناژانسهکانی گه‌شته‌وه بز پیشه‌سازی کانزا, له فرژشتنی کتیبه‌وه 
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بو پیشه‌سازی فر و که سەرنشنه کان. به زین گاز بور نموه که له راستیدا. دروست‌کردنی 
پیشه‌سازینکه که نهم شورشه بونیادییه‌ی تیدا رووینه‌داوه. که تییدا هێزی یاریزانه 


ى م 
گه‌وره‌کان زور ناسته‌نگی تیدا نەبێت و زیاتر بەرەو نه‌مان نەروات. 


له وولاتانی به‌ریومبه‌ره‌کان و دسه‌لات و پلهبه‌ندی 


= ۷ 
کی لیره به‌رپرسیاره؟ له جیهانی بازرگاری نهم پرسیاره ولامیکی روونی 
پلویسته. و بتگومان له سوپاش پله‌به‌ندی ههره‌می دئت. هه‌مان شت بەسەر 
کزمپانیا کانیش جیبه‌جی ده کرنت» چرنکه نه‌مانه دامه‌زراوه‌ی دیم و کراسی نین. له 
ژینگهیه کدا که هه‌موو خوله کیک بریار لەسەر سهرچاوه‌کان و نرخه‌کان و 
دسته‌به‌ر کردن و کرتکاران دەدرێت و نه‌نجامه کان له دهره‌نجامه کهدا دەردەجێت و 


¦ 
دمیّت قه‌واریهک بکهویته ژێر بهرپرسیار و چاکه بو ئە‌و بگەڕێتەوە و له كۆتاييدا 


سە رکردایه‌تی ده کات. نهوه پنگهیه که که لهگهل تایبه‌تمه‌ندییه ره‌مزییه 
ته‌قلیدییه کان و به‌رژهوندییه زياد هکان دئت که له ده‌سه‌لاتی كۆمپانيادا ناسراوه: 
نووسینگه‌یه ک دهکه‌ویته گوشه و فرژکه‌ی کومپانیا و ئەندامێتى يانه 
لوکسه‌کان و بیگومان مووچه کانیش. له كۆتابى جه‌نگی جیهانی دووه‌مه‌وه تا 
ناوەڕاستى سالانی ۰ به‌های ناوندی راسته‌قین‌ی مووچه‌ی جیبه‌جیکارهکان 
به شیویه کی سه‌رسورهینه‌ری جیگیر بوو. بهلام له سالی ۱۹۸۰ بۆ 1996. نرخی 
راسته‌قینه‌ی مووچه‌ی بهرٍنوبه‌ری جیبه‌جیکار له کوزمپانیای ستاندرد ناند بوروز 
۰ به رئره‌ی زیاتر له ۸۵ به‌رزبوو سالانه, وه به شه‌ویه کی قق استی 
پیدانی به‌ریوبه‌ره جیبه‌جیکارهکان له دوای سالی ۸ موه به نزیکه‌یی دوو 


نه‌وند‌ی سهره‌تای ئهو دیهیه به‌رز بووموه. وه به پله‌ی جیاوازیش. مووچه‌ی 


۳۰۹ 
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نموه کارتکی خهلات به‌خشه ئەگەر بتوانیت به‌دستی بهینیت. به‌لام له ژێر 
رو وکه‌شی نیمتیازاته بالاکان راستییه کی تر هدیه. چونکه هيز له که‌رتی 
کومپانيا کان دستی به که‌مبوونه‌وه کردووه. وای لیهاتووه به زەحمەت پاریزگاری 

ثه مه رزماتیکی گووتن نیه: به‌لگه‌ی ئامارەکان به ړوونی ثه‌وه دەردەخات که 
دستگرتنی جیبه‌جیکاره‌کان لەسەر کاره‌کانیان لاواز بووه له ویلایه‌ته 
یه کگرتوو ہکانی نه‌مریکا که هیشتا شوننی گهور‌ترین ژماره‌ی کزمپانیا 
گهورهکانه. رٍیژ‌ی گورینی بەڕێوەبەرە جیبه‌جیکارهکان له سالانی 1990دا له دوو 
دیه‌ی پێشوو زیاتر بووە. و لهو کاته‌وه ئەم ناراسته‌یه تیژتربووه. به‌رنوبه‌ری ھەر 
کومپانیایه کی فزرچنی ۰۰۰ له سالی ۰۱۹۹۲ ۸۳۱ نه‌گه‌ری هه‌بوو بۆ ماوهی 
پێنج سالی داهاتوو له نو فیسه که بمێنێتەوە. به‌لام له سالی ۱۹۹۸ ئەم ئەگەرە بۆ 
۵ دابه‌زیوه. به پێی راوێژ کاری بەڕێوەبردنى جۆن چالێنجەر. ماوه‌ی به‌رٍیوهبردنی 


کومپانیا کانی هاتوو له لیستی ستانده‌رد ناند بوروز ۵۰۰ له پوسته کانیان لابران 
پیش ته‌مه‌نی خانه‌نشینی. ههروهها ریژ‌ی جێگۆڕكێی ناوخزیی (که لهلایهن 
دسته‌ی بەڕێوبەرەكان سهپینراوه) و جیگریوه دەرەکییه کان (به‌هزی یه کگرتن و 
تیکشکانی کومپانیا کان) ‏ له نهوهده کان‌وه بۆ سهره‌تای دیه‌ی یه که‌می سهده‌ی 
بيست و یەک زیادی کردووه. له سالی ۹ تویژینه‌ویه کی تر ده‌ربخست که 


اما ٠ت‏ 


داتا کان جیاوازن بەپێى نمون‌ی کومپانیاکان, به‌لام ثاراسته سدرهکیه که روونه: 
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شت هکان زیاتر و زیاتر ناروون بوونه بو نهوانه‌ی که له کوتاییدا کوتا 
به‌رپرسیاریتیان بو ده گەڕێتەوە. 

ئەم ردوته جیهانییه. نەک تهنها نه‌مریکی. و کومپانیای بوز و 
هاوبه‌شه کانی " چاودیری نهم گورانکارییه‌ی جیبه‌جیکارهکان دەكەن له زیاتر له 
۰ کومپانیای لیستکراو له بازاڕەكانى سه‌رمای‌ی جیهانی. تەنيا لمسالی 
۱ ۸21۶5 ی له جیبه‌جیکاره گه‌وره‌کانی جیهان کاره‌کانیان به‌جی هیشتووه 


و ریژه‌ی جیگروه که له به‌رزترین بوو له نێوان زیاتر له ۲۵۰ كۆمپانيا. ههرو هکو له 
سالی ۲۰۰۵موه به‌م شیُومیه بووه. نهم ئاراستەيەش له ماو‌ی دوازده سالی رابردوو 
ب‌رد‌وام روویداوه. به ریژیه‌کی مامناومن زیاتر له ۷0۱۶ی بەرێوەبەرە 
جیبه‌جیکاره کان جێگۆر کراون له باشترین ۲۵۰ کزمپانیا به‌راورد به %1 ی نهو 
کوپمانیایان‌ی که پله‌کانی ۲۵۱ بو ۲۵۰۰يان گرتووه. ئەم ڕێژەیە کوتابی پێهێنان 
به کارکردن دەگرێتەوە به‌هزی پلانی خانه‌نشینی و نه‌خزشی و هاوشیوه‌کان, به‌لام 
هەردوو ولاتی نه‌مریکا و ئەوروپا له زیادبووندایه. هه‌رچی له به‌شه‌کانی تری 
جیهان. که باز رگانی و بزنسه کان به خیراترین ریتم گه‌شه دەكەن. دەستى کردووه 
به گه‌یشت به روژناواش. له یابان. هه‌رچه‌نده کلتوری ته‌قلیدی کومپانیا کان 
واده کات له کار لادانی جیبه‌جیکارنکی گهوره شى به نزیکه‌یی حه‌رام بیّت» 
بەلام دهرکردنی زوره‌ملی له سالی ۸ چوار نه‌وه‌نده بووه و به‌رده‌وام به به‌رزتین 
ناستی میژوویی خویان ماوته‌وه. ھەروەھا کومپانیای بوروز و هاوبه‌شه کانی 
نه‌ومیان بز دمرکه‌وت که جیبه‌جکاره‌کان له سه‌رانسه‌ری جیهاندا ئەگەرى زور 
که‌متریان هدیه بو وه رگرتنی پۆستى سهر کی نه‌نجومه‌نه نیداریه کان, نه‌مه‌ش 
نیشانهیه کی تره بو زیادبوونی کوته سهپینراوهکان له‌سه‌ر هیزی جیبه‌جیکاری 
كۆمپانيا. 


۳.۸ 
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باری به‌رٍیُوبه‌ره کان به‌سه‌ر کومپانیا کانیشیان جیبه‌جی ده‌کریت؛ چونکه نه‌و 
ماویه‌ی که کومپانیا له لووتکه دەمێنێتەوە به شیومیه‌کی به‌رچاو كەمبۆتەوە. 
ئەمەش ڕەوتێكی زۆر خێرا و فرمیی نییه که چه‌ند ضالی رابردوو پئ ناسرا بیّت» 
ھەرچەندە قەيرانى ابووری وای کردووه زیاتر به‌رچاو بێت. ئهوهی نیمه دەیبینین 
دیاردهیه کی توولی گورانه. 

دووباره به‌لگه‌ی ناماربی یه کلاکه‌رهوهکان. له‌سالی ۱۹۸۱ ئەگەر ھەر پینج 
كۆمپانیایێک له نیو پێنج کزمپانیا یه که‌مه کانی بوارهکه‌یان بووایه. ثهوا ثه گه‌ری 
که‌وتنی لهو پێگەیە پاش پێنج سال %10ی تێپەرنەدەکرد. تا سالی ۱۹۹۸ نهم 
ئەگەر بز 70۲۵ به‌رزیوویه‌وه. وه له سەد کزمپانیا یه که‌مه کانی لیستکراو له 
فورچن 500 له سالی ۲۰۱۰ تەنيا 66 کومپانیا لیستکراوی له سالی ۲۰۰۰ی 
تێدابوو. وه 36 کومپانیاشی تێدابوو که له سای ۲۰۰۰ بوونیان نه‌بوو. وه به 
گویر‌ی شیکردنوهی ناماریی وورد. دیێگۆ کزمین له زانکزی هارفارد و تۆماس 
فیلییس له زانکزی نیویزرک بویان دهرکه‌وت که له ماوه‌ی سى سالی رابردوو " 
ماودی چاوەڕوانكراو بز مان‌و‌ی ھەر کومپانیاینکی دیاریکرار له پنشه‌نگ به 
شیُومیه کی زۆر گهوره دابه‌زیوه". نه‌مه ره‌وتیکی جیهانییه که هاوکاته لەگەل 
فراوانبوونی مه‌ودای جوگرافی بو رکابه‌ری. زیاتر له‌مه‌ش, لیستی ریزبه‌ندی 
کومپانيا کان که لەلايەن دامه‌زراو‌ی فۆربس له سالی ۲۰۱۲ دهرچووه. که زیاتر 
له ۲۵۰۰ كۆمپانيا له جیهان لەخۆدەگرێت. نه‌وه‌ی روون کردژته‌وه که ۵۲۶ لەم 
كۆمپانيايانە سه‌نته‌ره کانیان له وویلایته یه کگرتووه کانی نه‌مریکایه. وه زیاتر له 
۰ كۆمپانيا که‌متر له پێنج سال له پنشه‌نگ مانه‌وه به‌رامبه‌ر به ۱۶ كۆمپانيا 
له سالی داهاتوو؛ چونکه کزمپانیای زیاتر له جیهان شوینی سه‌نته‌ریان بردوته 
چین و هیند و کوریار مه‌کسیک و به‌رازیل و تایلاد و فلیپین و وولاتانی 
که‌نداو. چین نزیک بوو له پرکردنه‌و‌ی بشایی نیوان خزی و وویلایه‌ته 
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یه کگرتووه کانی نه‌مریکا و یابان لەم ڕووەوە. ئێستا بۆته سییه‌م وولاتی گهوره له 
ړووی جیگیربوونی کومپانیاکان تێیدا. که به ژمار‌ی ۱۵ کومپانیا زیاتری 
کردووه لەوهی که ههبوو له ساڵى ۱ وه كۆمپانيا نوئیه کانیش ده‌ستیان کرد 
به چوونه‌ژوورهوه لەم بوارە. ووک نیکوبترزلی کولزمبی. و کزمپانیای زه‌ریای 
هێمنی چینی بۆ بیمه. هه‌رچی كۆمپانياكانى تره وک لیمان برائه‌رز و کوداک 
( هه‌ردو و کیان وەستاون). و واتشوفيا ( ویلز فارگۆ ده‌ستی به‌سه‌ردا گرت)؛ و میریل 
لینش ۱ ئێستا بانکتکی نه‌مریکی خاوهنیه‌تی). و ه‌نهایزرمبوش ( کوتله‌ی 
كۆمپانياكان له به‌لجیکا دستی بهسه‌رداگرت که ره‌گی ههیه له یه‌کی له 
کومپانیا کانی به‌رازیل که له بواری به‌رههم هیّنانی بیره کارده‌کات). نه‌وانه له 


مص- 
لەبەرچا و گرتن که‌وتن. 


کاریگهری جیهانگیری له‌سهر چڕيوونەوەی پیشه‌سازی 

دیارنه‌مانی کومپانیا و برانده ناسراوه بازرگانیه کان که جارتک خوّشه‌ویست 
بوون له رابردوو مانای نهوه ناگەیەنێت که چربوون‌و‌ی پیشه‌سازی له زۆر که‌رتی 
باز رگانیدا هینده‌ی جاران به‌رز نییه, و له ههندیک حاله‌تدا له رابردوو به‌رزتره. بو 
نموونه له سالی ۲۰۰۷دا زانیاری لەسەر پیشه‌سازی خوراکی ئازىلانى مالدار له 
وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مه‌ریکا دبربخستووه که ته‌نیا یه ک کارگه هدیه که 
زیاتر له ۱۵۰ به‌رهه‌می به ناوی جیاواز به‌رههم هیناوه. دوو كۆمپانيا ۸۰ ی 
بازاری بیره‌ی نه‌مه‌ریکا کزنتر ول دەكەن. و دوو کومپانیاش ۷۰/ ی هه‌ویری 
ددانی نه‌مریکی بەرھەم ده‌هینن. و بهم شیّومیه. له نموونه‌یه کی تردا. نووسەر باری 
لین باسی کردووه. کزمپانیای لز کسوتیکای نیتالی. نەک تەنھا کونترولی 
زۆرێک له دوکانه سه‌رهکیه کانی که‌رسته‌ی بینایی به پارچه ده‌کات له ویلایه‌ته 
یه کگرتووه کانی ه‌مریکا. به‌لکو کونترولی زۆرێک له چاویلکه‌ی برانده 


۳۰ 
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ناسراوه کانیش ده‌کات که لەلايەن ئەم کوگایانه‌وه فرۆشراون. وه خاوەن پشکه 
سهرهکییه که‌ی لو کسوتیکا. ليۆناردۆ دێل قێشيۆ. یه کێکه له دموله‌مه‌ندترینه کانی 
جیهان له ریزبه‌ندی ۷۶ی لیستی فزربسه بز ملیاردیرانی جیهان. 

له ناستی جیهانیدا. ناسته کانی چربوون‌و‌ی پیشه‌سازی به شیّومه کی زور 
جیاواز دمیّت به گویر‌ی کهرت؛ چونکه پیشه‌سازی نه‌لماس لەلايەن گروپی 
کومپانیا کانی دی بیرزی زاڵەوە به‌ر نوهده‌برنت» که نرخهکان دادەنێت و کونترولی 
شاوی نهلماسی خاو دهکات بو هو کزمپانیایان‌ی که نهلماس درن و پاکیان 
دهکه‌نهوه. دی بیرز خاونی 3۰ ی بازاری ثه‌لماسی خاوه. که وای لیْده کات 
کاریگه‌ریه کی به‌عیز هدییت له دانانی نرخ. وه له پیشه‌سازی چیپسی 
کومپیوته‌ردا. ئینتێل ۸۰ ی بازاری یه که کانی چارسه‌رکردنی ناومندی (سی 
بى یو) کو: نترول ده کات. له پیشه‌سازیه کانی تريش که چریه کی به‌زری تیدایه 
”°“ ` `` ` دژه فزرخکاریه اکن د 
نه‌وروپیه کان, بریتین له تۆرى دانەوێڵه ( هه‌ردوو كۆمپانيا مونساتنو و دوبه‌نت زاڵن 
تێيدا). و توره‌کانی پارهدانی رای ( فیزاکارد و ماسته‌ رکارد تیدا ِ 
وبزوینه‌ره کانی گه‌ران له ئینتەرنێت ( گو وگل %%¥3ی چالاکیه‌کانی گه‌رانی 
وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ۳9 کزنتر ول کردووه و ۰ ی ل هگه‌شه‌ی 
پرژسه کانی گه‌ران). 

به‌لام پیشه‌سازیه کانی تر که‌متر چربوونه. سه‌رهرای چالاکیه کانی یه کگرتنه 
گەرمەکان که چەند ساڵێکە بەردەوامە. له = وک پرژ نیسزری بازرگانی 
و نووسه‌ری پانكاج ؟ گیناوات له کتیبهکه‌ی به‌ناوی ' ' جیهانی ۲ : خوشگوزه‌رانی 
جیهانی و چزنییه‌تی به‌دستهینانی " دەڵێت "له زوربه‌ی حاڵەتەکاندا جیهانگیری 
وا دیاره هانی پیشبر کێی زیاتر دەدات نەوەک چر بوون‌و‌ی پیشه‌سازی . 
نمونه‌یه کی به‌رچاو بو نه‌مه پیشه‌سازی ئۆتۆمۆبيلە. داتا کان ئەوە پیشان دەدەن که 
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پینج له گهوره‌ترین کزمپانیاکانی نوتزمبیلی سهرهکی جیهان له سالی ۱۹۹۸دا 
۶ پشکی بهرمه‌مهینانیان هەبووە. وه له سالی ۲۰۰۸ 4۸/ی تێپەر نه‌کرد. 
نه‌مه‌ش که‌مبوونه‌ویه کی بچو که بهلام گرنگه. به فراوانکردنی شیکردنهوهکه بز 
۰ کزمپانیای لوتکه له پیشه‌سازی نوتزموبیل. بوونی كەم بوونوه له 
چربوونه‌و‌ی پیشه‌سازیش ددرکهوت. نهم رهوته ماويه كى زره به‌رده‌وامه. له 
سالانی 051960 ۱۰ کزمپانیای یه که‌م ۸۵/ ی کوی بەرھەمهێنانى نزتزمبیلی 
جیهانیان بەرھەم هینا؛ نهم رێژمه به نزیکه‌یی ۷۰ دابەزیەوە تا ئێستا. 
پارچه کردنی بازارٍ تا ڕادەیەک رننگدانهوهی سهرهه‌لدانی یاریزانه نویه کانه له 
ولاتانی ودک کوریا و هیندستان و چین و نه‌وانی تر يان بلاوبوونه‌ویه کی 
جیهانی بو نهم یاریزانه نوټیانه. بو نمونه. هیوندای له پال ۱ نهک تهنها 
پێنجەم گهوره‌ترین کزمپانیای ئۆتۆمۆبيلى جیهان بوی به‌لکو گهوره‌ترین 
کومپانیای جیهانیش بوو له رووی قازانجه‌وه. به سهیرکردنی چری پیشه‌سازی له 
نێوان پێنج کومپانیای لوتکه له ۱۱ ناوچه‌ی پیشه‌سازی له سالانی ۱۹۸۰ کان بو 
۰ کان. گیناواث بوی ددرکهوت که تیکرای چری پیشه‌سازی لەم پینج 
کو مپانیایه‌دا له ۸۳۸ موه دابه‌زیوه بۆ ۰/۳۵ و ئەم دابه‌زینه‌ش روونتر دەبێت ئەگەر 


بگه‌رکنه‌وه بو په‌نجا کانی سەدەى پیستهم. 


هیّزی برانده بازرگانیه‌حان و دووچاری مه‌ترسی بوونمومیان 

چه‌ندین کزمپانیا له‌ناکاو ون بوون دوای نه‌و‌ی بۆ ماومه‌کی زور به‌ناوبانگ 
بوون و خوشه‌ویست بوون. چه‌ندین ناوی به‌ناوبانگ ههبوون ڕۆژێک له ڕۆژان 
ناسراو و به‌ناوبانگ بوون له تاکفرزشی. بانکی. هیّلی ناسمانی. و تهناندت 
ته کنه‌لزجیا - نايا کزمپانیای كۆمپاكتان لبیره؟ - دستی کردووه به گوران بۆ 
بیرهودریه کاله کان. له لایه کی تردوه. هه‌ندتک له ناوه هدره به‌ناوبانگه کانی جیهان 
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چهند سالک پیش نیستا بوونیان ن‌بوو وک تویته‌ر که له سالی ۲۰۰۹ 
دامه‌زراوه. وەک به کارهینه‌ره‌کان. ئێمەش زور له‌سهر ئەم پنشکه‌وتنانه راهاتووین. 
له ڕاستیدا. بی ممبه‌ست. به کارهینه‌ران نامرازی هەندێک لهو گورانه بوون. که 
به‌شیکیان پالییوهنراوه به‌هوی به‌رزبوون‌ودی ڕێژەی کارساته کان که کزمپانیا 
ناسراوه‌کان ‏ تییدا روویانداوه. و زیادبوونی کاریگه‌ری نهو کارساتانه - 
ڕووداوگەلێک که ناوبانگ و به‌رمه‌مه‌کانی کومپانياکه له ناوکدا دەهەژێنێت و 
نرخی پشکه‌کانی دێنێته خواره و له ئەنجامدا کریاره‌کانی لێى راده‌کهن. 
تویژینه‌ویه‌کی سالی ۲۰۱۰ اشکرای کرد که دوو دمه پنش ئێستا نه‌گه‌ری 
تووشبوونی كۆمپانياكان له ماوه‌ی پێنج سال به کارساتیک ناوبانگهکه‌ی 
بهەژێنێت دهکاته ۷۵۲۰ به ریژیه‌کی مامناوند. له کاتیکدا ئێستا نهم ئەگەرە 
به کسانه به YoY‏ . 

ئايا نه‌مه لهبه‌ر دزه کردنی نه‌وت و برټکه شکستخواردوو هکان و لێدوانه 
چه‌قبه‌ستووه کانه که ئەمرۆ بلاوبونه‌ومیان له‌چاو ۲۰ سال پێش ئێستا چوار ئەوەندە 
زیاتر بووه؟ ولامه که نه‌خیره به‌لام بلاوبوون‌وه‌ی زور زیاتر و زیاتر خێرا بووه و 
دهنگویه فراوانه که‌ی زژرجار ناگادارکردنه‌ویه که بز سزایه کی قورس. 

لەم چوارچپویه‌د, هیچ کسیک نابێت سه‌رسام بێت که دیارترین نیشانه‌ی 
هێزی تابووریش - سامانی تا که که‌سی گورانکاری خێرای به‌سه‌ردا دنت. (له 
سالی ۲۰۱۲موه بلومبیرگ نيوز پوژانه پیزبه‌ندی ۲۰ ملیاردتری جیهانی 
پنشکه‌ش ده‌کات. که له کاتزمیر ۳۰:۵ پاشنيوەڕۆ به‌کاتی نیوبزرک نوی 
ده کرایه‌وه). ژماره‌ی ملیاردیرانی جیهان لهم سالانه‌ی دواییدا زیادیکردوووه 
گه‌یشتووهته 

6 ملیاردیر له سالی ۰۳۲۰۱۲ رووسیهکان و ناسیاییه کان و رزژمهلاته 
ناومراستیه کان و لاتینیه کان ریژیهکی زیاتریان ههیه له نێوان ثه‌م دموله‌مه‌ندانه. 
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نوی جیگای سه‌رنج راکیشه. نهویه ملیاردتری هیندی انیل نه‌مبانی (له 
بواری پیشه‌سازی کارده‌کات) که زژربه‌ی سامانه کانی له نيوان سالانی ۷ و 
۸ دا به‌دست هنا یه کیک بوو لو که‌سانه‌ی که گه‌وره‌ترین زیانی له سالی 
دواتر به رک‌وت (ھەرچەندە هیشتا له سالی ۲۰۱۲ له پله‌ی ۱۱۸یه‌مدا بووه). به‌پنی 
توپژینه‌ویه‌ک که کوپمانیای وێلث-ئێکس نه‌نجامی داوه که پسپوره له‌باره‌ی 
زانیاری سامان و ملیاردیره کان. ملیاردیره چینییه کان نزیکه‌ی سیّیه کی سامانیان 
بهیه کهوه له نێوان ناومراستی سالی ۲۰۱۱ و ناومراستی سالی ۲۰۱۲دا له‌دستدا. 

هیچ که‌سیکیش فرمیسک ناڕێژێت له هاوسززی لهگهل دهوله‌مه‌نده 
گهوره کاندا له نه‌هامه‌تییه کانیاندا. به‌لام هه‌لچوونه به‌رچاوهکان له پژلینکردنی 
دموله‌مه‌ندانی جیهاندا وننه‌ی نهو نانارامییه ثاشکرا دهکات که له لوتکه‌ی جیهانی 
بازرگانیدا زاڵه = چ بۆ بەڕێوەبەران. كۆمپانيا يان برانده‌کان = که برهکه‌ی زیاتر 
دەبێت به‌راورد له گدل ھەر کاتیکی نزیک له میژوودا. له گۆڕەپانێكی بازرگانی 
که زر جیهانگیرتر و هه‌مه‌جزرتر بووه له هه رکاتیکی تر له رابردوو. 

نالوزییه کانی لووتکه ناک کیه کی سهیر به‌رپادهکات ل هگه‌ل نهو بیرز که‌یه‌ی 
که دەڵێت نیمه ئێستا له سەردەمێک دەژین كۆمپانياكان چێژ له هیزنکی بی وننه 
دبینن. گوومان نيه لهوهی ئەو پێشکكەوتنەی که سالانى نووهده کانی سهده‌ی 
بیسته‌م به‌خویه‌وه بینی پزسته کانی له کومپانيا کان بریقه‌دارتر و گەورەتر کرد و 
سه رکه‌وتنی نابوری ته‌کنه‌لزجیای خڼرا نهویه‌کی نوی دروست کردن له 
پاله‌وانه کانی بازرگانی؛ ودک سەرۆكى كۆمپانياكانى ئەپل و ئۆراكل و 
سیسکز و گووگل و هاوشیوه‌کانیان ئەمە جگه لهو پاریزانه درهوشاوان‌ی که له 
جیهانی پەڕەی دراو و کاره بانکیه کان کار دەكەن. له نهورویا له جیهانی 
کزمپانیاکان هێما نونکان دهرکه‌وتن له نه‌نجامی چاکسازی ریکخستن و 
تایبه‌تکردن و دروستکردنی بازار کی تاک. ملیاردنری فیلباز له روسیا 
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ده رکه‌وت. و ولاتانی جیهانی سێيەم سهرکه‌وتوو بوون له بەرھەمهێنانى 
ئیمپراتزریه‌تی بازرگانی گه‌شه‌پیدراو و مارکه‌کان و دوله‌مه‌نده گه‌ورهکان, که 
جارانیک جیگای گالْته پێکردن بوون به‌هزی مه‌ژاری و کزنترزلی دەوڵەت. 
رەخنه گرانی راسته کان ناماژیان به مه‌ترسی نهو هه‌ژموونه نویّیه کردووه که 
سه‌رمایه‌داره‌کان پیاده‌ی ده‌که‌ن و دوا که‌وتووانیان به‌سه‌ریدا دەڵێن به‌لام دو و که‌س 
ناک ک نابن له‌سه‌ر هه‌بوونی. 

پاشه کشیی جیهانی و قهیرانی دارایی هیچ روونکردنه‌ومیه کیان بۆمان زياد 
نه‌کرد لەسەر هیزی کومپانياکان که شایه‌نی باس بیّت؛ چونکه له لایەک 
پیویستی بو ده‌ستیودردانی حکومه‌ت له پێناو بنبر کردنی مهس وکه‌وتی كۆمپانيا 
فێڵبازەكان روونه. به‌لام ئەو بیرو کهیه‌ش ناشکرا بوو که دەڵێت ههندټک له 
دامەزراوەكان - بانکه‌کان و كۆمپانياكانى بیمه و كۆمپانياكانى دروستکردنی 
ئۆتۆمۆبێل - " گەورەترە لمودی شکست بێنێت"؛ و ریگایان پئ نادرێت له بواری 
کاره‌کانیان ده‌ربچن به‌بی ئەوەی ببنه هۆکارێک بو دەرەنجامە پیچه‌وانه گه‌وره کان 
له‌سه‌ر هه‌ردوو ناستی هه‌رنمی و نه‌ته‌ویی و تەنانەت جیهانیش. وه هه‌ندتک له 
كۆمپانياكانى ودک جدنه‌رال مزتزرس و كرايسلەر له ڕێگای دهستیوه‌ردانی 
حکومه‌ته‌وه رزگار کران. هه‌ندتکی تریشیان ودک ليان برائه‌رس, رنگه‌یان پێدرا له 
جیهانی بازرگانی بچنه دەرەوە. وه نهو بانکاندیه که چه‌مانه‌وه به شێومیەک که 
چیتر ناتوانێت له ژیان بمینیته‌وه بۆ بانکه گه‌وره‌کان فروشران. که وایکردن 
دامه‌زراو‌ی زمبهلاحی قباره گه‌ورتر له جاران دروست ببێت. و بانگه‌ش‌ی 
رەخنه گرانیش به‌هیزتر بکات نه‌وان‌ی که پێیان وابوو هێز له چوارچیویهکی 
ته‌سکی نوخبه‌یه‌کی دارایی چربوته‌وه که هیچ که‌سیک شان له شانی نادات. 
گومان نيه ئەمرۆ چهند کومپانیاییکی زبهلاح هدیه پتش چه‌ند دەیەیەک بەر له 
ئێستا پیشبینی نه‌ده کران و هه‌ندتک له کومپانیا کانیش به شیویه کی گه‌وره 
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بارود خیان به‌هیز کردووه. وه روونيشه که یاساکانی دژه قزرخکاری و تابلز 
سهرهکیه کانی تر. چ له نه‌مریکای باکور يان ندوروپا يان ھەر جیگایهکی تر. 
نمیانتوانیوه لەگەڵ نهو ریکارو نامرازانه برۆن که كۆمپانياكان له‌سه‌ر بنه‌مای 
روزانه به کاریان هێناوە. به تايبەت له بواری دارایی. 

ه‌ی واقیعی نيمه چیه؟ ایا خزی له هیّزی کومپانیا بی سانسوره‌کان 
دەنوێنێت که بار گرانی خه‌رجیه کان و قه‌رزه‌کان ده‌خاته سەر شانی حکوم‌ت و 
باجدەرەكان له کاتیکدا مووچهکان و قازانجه زوره‌کان بو بهرٍیوبه‌رکانی 
ئەگێرتەوە؟ يان خۆى له بازرگانە پنشه‌نگه بی متمانه کان ئه‌نوننی نه‌وانه‌ی 
بەردەوام دووچاری مه‌ترسی فشار دمنه‌وه لەلايەن یاریزانه نویّیه کان و تەكنەلۆجيە 
مودیرنه کان و ناوبانگیان دەھەژێت به‌و کار‌ساتانه‌ی که تووشی کومپانیا کانیان 
دەبێت. و دەکەونە ژێر پشکنین و لیّپرسیه‌نهودی شیکهرهوه‌کانی بازاره‌کان و له 
کوتاییدا خاوهن پوسته هاروهاجه کان و ثه‌نجومه‌نی نیداره توره کان له پزسته کانیان 
لایان ئەبەن؟ .به دهربرینیکی تر چی بەسەر نهو هێزەدا دێت که کومپانیاکان و 


س 
بەرێوەبەرە جیبه‌جیکاره گەورەکكان خاونیه‌تی؟ 


هیزی بازار: دژه فاکیسن بۆ نه‌موونی ثاسایش له بواری بازرگانی 
= 
بۆ تێگەیشتن لهو هیزه سه‌ره‌کیان‌ی که گورانیکیان دروست کردووه له هیزی 
كۆمپانياكان له سهده‌ی بیست و یه كەم و بيستەم› پبویسته له سه‌رمان چاوتک 
بخشننمنه وه به‌سهر ئەو چه‌مکه‌ی که له به‌شی دووه‌مدا باسمان کردووه که نه‌ویش 
هیزی بازاره. 
شیکردنه‌و‌ی نابووری ته‌واو بوونی ر کابه‌ریه‌کی کراوه و توند لهبه‌رچاو 


36 


کزتایی سردسی نیز 5555] 


سه‌رمایه‌داری. چونکه کابه‌ری ھەندێک کومپانیا ئەخات به زهوی و 
هه‌ندیکیشان پاداشت ثه کات. نهو دوخه ناواز‌ی که به " ٍکابه‌ری ته‌واو "ناسراوه 
هیچ بوارنک ناهێلێت بو قورخکاری يان کارتیلهکان ( یه کیتیه کانی 
بەرھەمهێنان)› يان ژماریه‌کی كەم له کزمپانیا گهورهکان زالبن. جگه له 
زالبوونی به‌ردوامیان بۆ چهنده‌ها ساڭ: 

راستیه كەش زور به روونی جیاوازه؛ هەندێک له كۆمپانياكان به‌رده‌وام دەبن 
له کاتیکدا ھەندێكى تریان نامینن؛ و ومه‌رهینه‌ره‌کان و جلبه‌جنکاره دیرینه کان بو 
چهنده‌ها دمه کزنترزل دەكەن له کاتنکدا ھەندێكى تریان به هه‌مان خیرایی که 
دهرچوونیان وون دەبن؛ و هەندێک له برانده باز رگانیه کان وک به‌رهه‌میکی 
پیشه‌سازی زوو لهناوچوو دهردهکه‌ونت له شیّوی مودیه‌کی کاتی؛ له کاتیکیشدا 
برانده باز رگانیه کانی تر دەتوانێت به‌رده‌وام بێت و سهربکهویت بەسەر ھەر 
ژماریه ک له گورانکاری ته کنه‌لزجی. و فراوانبوون یان شکسته کانی بازار. يان 
گۆڕانە نیداریه کان. وه هدندتک له كۆمپانيا گهورهکان واده‌کهن ر کابه‌ریان 
له‌ستهم بێت بو نهوانی تر له بازاره کانیان: و کۆمەڵە بچو وکه‌کان لهو 
کومپانیایان‌ی که له هه‌مان بوار کارده‌ک‌ن په‌نا دەبەن بۆ کارکردن له نێوان خویان 
بز به‌دستهینانی زورترین قازانج بۆ درێژترین ماوه. ههروها سروشتی هه‌ندیک له 
که‌رته کان به‌ربه ستی گه‌وره‌ی تیدانیه به‌رامبه‌ر هاتووه‌کان که ناسانکاری ده کات 
بو چوونه ژوورهوه‌ی ر کابه‌ره نوئیه کان ( وک ریستورانه کان و پیشه‌سازی جل و 
به‌رگ)؛ وه له ھەندێک کهرتی تر به‌ره‌سته‌کان زور به‌رز دمن به شێوەیەک 
ئەستەم دمیّت لەسەر كۆمپانيا نونیه کان که رٍکابه‌ری کومپانیا زالّه کان بکهن ( 
کارگهکانی کانزا کان. و موبایله کان). 

به دریرینیکی تر. کاری سهرمایه‌داری كۆمەڵێكى فراوان و جوراوجزری له 
شیوازهکان و پنشبینیه کان لەخۆ دەگرێت که له زمانی هیماکان خۆی بەدەردەخات 
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که له کومه‌لگهی وبه‌رهینان و به کاربه‌ران به کار دیّت. ‏ نهم شیوازو پنشبینیانه 
کابه‌ری دووانه‌ی به‌رده‌وام دروست ده‌کات ( بوینگ دزی ئێرباس. ك و کاکولا 
دژی پیپسی. هێرتز دژی ئە‌فیس)؛ و ناوهی برانده‌کان دەگۆڕێت بۆ ناوه 
بەربڵاوەكان ( زیروکس. هوفی. کلینکس)؛ و ههدیبه‌تیک بو هەندێک له 
بر انده‌کان زیاد ده‌کات ( رزلیکس. ای بی ئێم) و سروشتی کرداری بۆ ههندیتکی 
تر زياد نه کات ( تایمیکس, دیل). کاتیک ناوه‌کان لادەبرێن› بی به‌زهیانه 
لادبرتن. چونکه چ کزمپانیای بان ثم يان ونلونرث. یان کزداک. يان وانگ 
بێت. کوتایی كۆمپانياکە له‌ناوچوون و بزربوونه. ئینجا چ به هەڵوەشانەوە يان به 
یه کگرتنی لەگەڵ کومپانیاییکی تر بێت. 

ئەم گورانه بەردەوامە له هێماكان و به‌رهه‌مه‌کان و که‌سه‌کان و ناوه‌کان به 
شیویه‌کی زژر به چالاکیه‌کانی روژانه‌ی فروشیاران و کریاران پشتگیری 
ده کرنت» هەروەھا مه‌ترسیدان له پێناو بەدەستهێنانى شتێک. رووداوتک. 
هەڵەیێک. يان سود فه‌ییک. بهلام هیزیش پشتگیری دهکات. لێرەدا هیزی بازار 
دێت: ئەو هیزمیه که توانای سه‌پاندنی نرخی کالاکان و خزمه‌تگوزاريه کان ده‌دات 
زیاتره له خه‌رجیه دیاریکراوهکان و پاشان به‌دستهینانی فازانجی زیاتر و هه‌میشه‌تر 
بەبێ هاتنه‌خوارموه له پشکی بازاری. ھەرچەند هیزی بازاری کزمپانیا زیاتر بێت. 
توانای له دیاریکردنی نرخه تایبه‌ته کان زیاتر دمیّت به شیویه کی سەربەخۆتر و 
به‌پی نیگه‌رانی لە‌بارەی ر كابەرەکان. وه ھەرچەندە بوونی هیّزی بازار له که‌رتیک 
يان بازارنکی دیاریکراو زیاتریّت. پیکهاته پیشه‌سازیه کانی سه‌قامگیرتر دەبێت و 
ریزبه‌ندی كۆمپانياكان جێگیرتر دەبێت. 

له ژیانی واقیعی. نهو بەرهه‌مانه‌ی که مایه‌ی جێگۆڕكێیان نيه له نێوان 
خزیان و ته‌نانه نه گه‌ر هه‌شیان بنت» خاۋەن تایبه‌تم‌ندی برانده بازر گان کائن که 
له رتگای ریکلامه کانهوه رمواجی بو دەدرێت. وه له ژیانی روژانه كۆمپانياكان 
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ناتوانن هه‌مان زانیاریان دهستکهونت. وه هه‌مان یاسا و ریسا پێویستەکانیان نيه بۆ 
به‌ریوبردنی کاره‌کانیان يان چارسه‌رکردنی کیشهکانیان. يان هه‌مان پشتگیری 
شاراوه يان ناشکرا لەلايەن حکومه‌ت‌وه يان هه‌مان نازادی بۆ بەدەست هێنانی 
داهاته به‌نرخه کان. چونکه سنووره‌کانی خاوهندارتتی فکری گرینگیه که‌ی جیاوازه 
له سویسرا وەک لهوه‌ی له چینه؛ چونکه ھەر كۆمپانيايێكى نه‌مریکی به‌شی 1 
کاروبارهکانی حکومه‌تی" هدیه که به‌شیکی گهوبریه تایبه‌تکراوه بۆ به‌دست 
هیّنانی پشتگیری سیاسیه کان له واشنتۆن. و ھەر کومپانیاییکی رووسی یه کیک 
له دموله‌مه‌نده کانی رووسی دایانمه‌زراندووه به‌هزی هاورییه‌تی که‌سنتیه کانیه‌وه 
لەگەڵ کرملین. و ھەر كۆمپانيايێكی هیندی چهنده‌ها دەیەیە ڕێگای خی 
له‌دوزیته‌وه بو تیپه‌راندنی داوا کاریه کانی ڕێگە‌پێدان و بيرۆكراتيە بێزاركەر و 
رمچهله کیه‌کان؛ ههریه‌ک له‌مانه دووچاری ژینگه‌ییکی ڕێكخستنی ریشه‌یی 
جیاواز دمیْته‌وه لوی که کومپانیا کانی تر دووچاری دهبنه‌وه. له‌مه‌ش زیاتر له‌وه‌ی 
که كۆمپانيا بچوو که کان دووچاری دەبنەوە بۆ چوونه نیو پیشه‌سازی بۆ یه کهم 
جار. ههروه‌ها كۆمپانياكان جیاوازن له رووی نهو داهاته ناوه‌خزییان‌ی که 
ھەيەتى بو راهینانی فه‌رمانبه‌ران و پنشخستنی به‌رهه‌مه نوئیه کان. هه‌موو ئەم 
جیاوازیانه له مهودای بازرگانی و داهاته کان و زینگه‌ی کارکردن کاریگه‌ری 
ههیه له‌سه‌ر خه‌رجی کارکردن و بریاره کانی فراوانکردنی چالا کیه کان و هەڵبژاردن 
له نێوان بەرھەم هینانی کالایه کی دیاریکراو له‌ناوموه‌ی كۆمپانيا یان پشتبه‌ستن به 
بەڵێتدىرێک بز بەرھەم هیّنانی. به کورتی نهم جیاوازیانه پیکهاته‌ی 
پیشه‌سازیه کان دروست دەكات. 

نزیکه‌ی پیش سەدەک له ئێستا. لقیکی تهواو له زانستی ابووری بنیادنرا - 
به‌ناوی رن یتکخستنی پیشه‌سازی - بز تیگه‌یشتن له پیکهاته‌ی پیشه‌سازی و 
روونکردنه‌و‌ی ئەو هو کاران‌ی که وايلێدەكات بگۆڕێت. يان نه گۆڕێت. وه 
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هەروەک له به‌شی سێیەم گفت وگومان لەسەر کرد. ثهم بواره زانستیه پشتی به 
بیرق که کانی زانای ئابورى به‌ریتانی ڕۆنالد كوس به‌ستووه له سالی ۱۹۳۷ یه کهم 
كەس که بير ژزکه‌ی خهرجیه کانی مامدله کانی پێشكەش› کرد که یارمه‌تیدهره له 
شیکردنه‌وه‌ی نهو هو کاران‌ی واده‌کات کومپانیاکان و پیشه‌سازیه کان شیوه‌ی 
دیاریکراو وریگرن. 

نو کمپانیایانه‌ی که بەرێگەیەک له ریگه کانی زان به‌سه‌ر پیشه‌سازی يان 
بازار بریکی زۆر گه‌وره له توانا که‌یان خەرج دەكەن بو هیشتنه‌وه‌ی دوّخه کان وه کو 
خزی. امانجی ھەر کومپانیایه کیش پیشکه‌شکردنی بازارتکی سەرنجراکێش و 
تاکه به شێویەک قورس بێت بو ھەر کزمپانیاییکی تر لاسایی يان كۆپى 
بکاتهوه. وه لهواندیه کزمپانياکه پنگه‌ی خوی پپاریزنت له ڕێگای لادانی نه‌وانی 
تر. یان له ڕێگای دست تێوەردان لهگه‌لیان. رهنگه لابردنی ڕکابەرەكان له ڕێگای 
خستنه‌رووی کالاکان و خزمه‌تگوزاریه کان به نرخیکی کهمتر له نرخی 
ر کابه‌رهکان بێت. يان سه رکه‌وتن به‌سه‌ریان له رووی کوالیتی يان داهێنان. یانیش 
خنکاندنی بازار به ریکلامه باز رگانیه کان. هه‌رچی ده‌ست تیوهردانه نه‌وا ده کرت 
له شیوه‌ی دانانی به‌ربه‌سته کان بیّت کهوا ده‌کات قورس يان ئەستەم بێت لەسەر ھەر 
رکابه‌رتکی نوئ بێته ژوورهوه. بەتايبەت کاتێک كۆمپانيا زالّه کان به شێومه کی 
شاراوه ۱ يان ناشکرا) ههلدستن به هه‌ماهه‌نگی کردن له نیستراتیجیهکانی 
نرخدانان و فرژشتنه کان له نیوان خویان. يان پنودره تهکنه‌لزجیاکان. يان 
به کارهیْنانی که‌مپینه کانی په‌یوهندیه گشتیه کان و یه کیتبه پیشه‌سازیه کان بز 
داوا کردنیکی روون بو دانانی تابلۆ و ریکخراوهکان که پارتزگاری بو دابین 
بکات. ثهو ه ‏ کاران‌ی که واده‌کات کومپانیا زالّه کان به‌یر ەوەی بكەن له لابردن و 
دەست تێوەردان› ثینجا ھەر هۆکارێک بێت. شه‌فه‌قی رٍکابه‌ره نویه کانیش سنوردار 


د ەکات و پاشان بەربەست دادەنێت له‌به‌ردهم هاتنه‌ژووره‌ویان که له‌وانه‌به نه‌توانن 
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به‌سه‌ریدا زالبن. 

ئەمەش نهوه روون دەکاتەوە که بۆچى نابووریناسان نهوان‌ی که ههولی 
سنوردا رکردنی هێزی بازاری راسته‌قینه دەدەن هدلده‌ستن به تییه‌راندنی زماره‌کان 
له ززربه‌ی کات بو ثمو‌ی ثهو بابه‌ته نوعیه لاببەن که پهیوهندی به راده‌ی 
زەحمەتى نهو بەربەستانە ھەيە که رنگره له هاتنه ژوورهوه له ھەر بوارنکی 
دیاریکراودا. هدروه‌ها پێوەری بریش ههیه بو هیزی بازار بەلام ئەستەمە 
به کارهینانی . 

پێوەرە زیاتر به‌سووده‌کان نهو پێوەرانەن که نابووریناسان به کاری ده‌هینن بز 
دیاریکردنی هێزی بازار له ھەر پیشه‌سازیه‌کی دیاریکراو له جیاتی هیزی بازار 
لەسەر استی یەک كۆمپانيا. کومه‌لیکی جۆراوجۆر لەم پێوەرانە بەردەستن. 
ساده‌ترینیان نیندتکسی ته‌رکیزی پیشه‌سازیه له كۆمپانيا گه‌وره‌کان: نه‌وه‌ی 
تێکرای پشکه کانی بازاری كۆمپانيا پنشه‌نگه کان کوده کاته‌وه ( بو نموونه. چوار 
يان پێنج يان ده یه که‌مه کان له فرۆشتن يان سه‌رمایه) له بوارێک يان نابووریه کی 
دیاریکراودا. 

بهلام هێزی بازار ته‌نها له تدرکیزی پیشه‌سازی چر نەبۆتەوە؛ چونکه له 
هەندێک له نابروربه کان يان پیشه‌سازیه کان که به پلهیه که‌ی به‌رز به ریکخستنی 
یاسایی دهناسرنت. لهوان‌یه کومپانیا بچووکه کان به شوه کی رنژمی سوود له 
هیزی بازار ومریگرنت تهنها لمبه‌رنه‌و‌ی له‌ناو په‌رژینی پاراستنی حکومهت يان 
نیپتیزمی سیاسیه. ههر کومپانیایه کی به‌کرندانی ئۆتۆمۆبێل وەک نموونه 
وبگره که مافی تایبه‌تی هدیه بو گواستنه‌و‌ی سهدرنشینه هاتووهکان له 
فر که‌خانه‌یه‌کی دیاریکراو. به هه‌مان شیّوه. ته‌نها بوونی ته‌رکیزی پیشه‌سازی 
مانای نهوه ناگەيەنێت که کزمپانیاکان به شیویه‌کی که‌متر قزرخکار 
هه‌لس و که‌وت دەكەن به جۆرێک به ناشکرا يان نهینی ده‌ست تێوەردان ده‌کهن بو 
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مانه‌و‌ی نرخه کان به گرانی؛ چونکه له‌وان‌یه رکابه‌ری له نێوانیان توند و درندانه 
بێت. نهو هوکاران‌ی تريش که به‌شداره له هیْزی بازا وه‌ک توانا لەسەر 
له‌زموونکردنی فشار له پێناو دۆزينەوەى مامهله و یاسا په‌سه‌نده کان راسته‌وخز 
سه‌رچاوه ناگرن له تهرکیزی پیشه‌سازی. چونکه هو په‌یومندی بازرگانیان‌ی که 
نوئنه‌رایه‌تی ھەر پیشه‌سازیه کی په‌رته‌وازه دهکات (بۆ نموونه کومهله‌ی 
زمیریاره‌کان يان ددانسازه‌کان) لموان‌یه سه‌رکه‌وتوو بێت له فشار خستنه‌سه‌ر و 
به‌دستهینانی نه‌نجامه ئەرێنيە کان که که‌متر نيه له ئه‌نجامه کانی ئه‌و که‌سانه‌ی 
که له جیاتی ھەر پیشه‌سازیه کی ته‌رکیزکراو کار ده‌کهن (وه‌ک پیشه‌سازی 


جيمەنتۆ يان تەلە فون). 


بویه بوونی یەک پیوه‌ری بری بو تیگه‌یشتن له کارکردنی هێزی بازار بەس 
نیه. باشترین پێوەر بز قهباری هێزی بازار و سه‌قامگیری پیکهاته‌ی پیشه‌سازی 
و تایبه‌تمه‌ندی پاراستن که کزمپانیا گه‌وره‌کان سوودی لئ وهرده‌گرن له رێگای 
سه‌رنجدانی به‌ربه‌سته کانی هاتنه‌ژوورهو کاریگه‌ریه کانیانهوه دنت. 

کاتەک به‌مه هه‌لدستن به خیرایی ناراسته‌یه کی زهق و تیبینیکراومان بز 
رووندیته‌وه: له هه‌موو بواره‌کان نه‌بینین نه‌و به‌ربه‌سته ته‌قلیدیانه‌ی هاتنه‌ژوورهوه 
که پنکهاته‌ی پیشه‌سازیان دەر شتووه به درتژایی به‌شیکی گهوره‌ی سهده‌ی بیستهم 
ئێستا تیپه‌راندنی ناسان بووه يان به‌ته‌واوی رووخاوه. 

ریکخستنی كۆمپانياكان گوراوه؛ له ئەنجامدا. هیزی بازار وک پێشتر 
نه‌ماوه. . قاکسینی دژ به نه‌مانی ئاسایش و سه‌قامگیری له بواری بازرگانى 
ده‌ستی کردووه به له‌دست دانی کاریگه‌ریه که‌ی. و ثه‌و تایبه‌تمه‌ندیه‌ی که تا 
ماوهیه کی زۆر باوەڕوابوو په‌یوندی به قهباره و مهودا و رئزبه‌ندی ههره‌می 
کومپانیاوه ههیه لاوازبووه. يان تەنانەت گزراوه بو به‌ربه‌ست. 

که‌وتنی به‌ریه‌سته کان و به‌رزبوونه‌وه‌ی ٍکابه‌ری 
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به‌ریه‌سته ته‌قلیدیه کانی چوونه‌ژوورهوه له بواره‌کانی بازرگان زور ناسراوه. 
چونکه. بز نموونه. قهباره ریگری له کومپانیا بچو که کان ده‌کات له لابردنی 
كۆمپانيا گه‌ورهکان, هەروەک ابووریه به قه‌باره‌کان واده‌کات به‌رهه‌مهیّنانی 
بڕێكی ززری کالا به که‌مترین خەرجى بێت. نهو شته‌ی که پاساوی 
داهینانه کانه, ووک کارگه مودیرنه مهودا فراوانه کان و هی کانی كۆ کردنه‌وه. وه 
کاتێک کارگه زبه‌لاحه کان توانای ده‌ستبه‌سه‌ردا گرتنی به‌شیکی گه‌ور‌ی بازاریان 
دبیّت نهوا دەتوانێت تیکرای خەرجيە جێگیرەكانی ( خه‌رجیه نیداریه کان بو 
نموونه) دابه‌ش بکات به‌سه‌ر ززرترین ژمار‌ی یه که‌کان, له ئەنجامدا خه‌رجی 
مامناوهند له هر یه کهیه ک که‌مدمیتهوه. 

وه کۆمەڵێک به‌ربه‌ستی پەیوەندیداریش ھەن که له نابووریه کانی مهودای 
بەرھەم هینان‌وه سه‌رچاوهیان گرتووه؛ چونکه ئەزموون له بازرگانیه په‌یوه‌ندیداره کان 
به‌لام جیاوازه‌کان لەوانەیە تايبەتمەنديەک به كۆمپانيا بدات ڕکابەرەكانى نه‌یان 
بێت. بو نموونه. ئەگەر کزمپانیای‌ک گرییبه‌ستی گهور‌ی دەستکكەوتبێت بۆ 
دابینکردنی فر که بۆ هیزی ناسمانی. نهوا خاونی تایبه‌تمه‌ندیه کی گهوره دمیّت 
کاتبک له بازار رکابه‌ری ده کات له‌سه‌ر دابینکردنی فرژ که سه‌رنشینه کان. له 
کاتنکدا که ابووریه کانی قه‌باره پشت به قه‌باره‌ی به‌رهه‌مهینانه‌وه دەبەستێت. ثهوا 
نابووردیه کانی مهودا به‌دهردهکه‌ونت کاتێک کومپانیا توانای به کارهینانی زانیاریه 
بێهاوتا و چووستیه سهرهکیه کانی ههیه له بازاره‌کانی تردا. وه گه‌یشتن به 
سەرچاوە دەگمەنە کان وک کانزا کان يان خاکه به پیت هکان يان راو کردنی ماسیه 
زۆرەکان. ئەبێتە بەربەست کاتێک ڕکابەرەكان ناتوانن دەستیان بگات به سەرچاوە 
هاوشێوەكان. هەرچۆنێک بێت. سه‌رمایه‌ش بەربەستێكى ترە؛ چونکه دامه‌زراندنی 
كۆمپانیایە کی نوێى هێڵی اسمانی يان موبایل يان كانزا پێويستى به خه‌رجی 
گه‌ور‌ی سه‌رمایه هەیە که تەنھا ژماریه‌کی كەم له هاتووه نوێبەکكان ده‌توانن 
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دایینی بکهن. تهکنه‌لزجیا بەربەستێكى تره بو پێشبركێ. چونکه هاوکیشه‌ی 
پیشه‌سازی. پرزسه‌ی به‌رهه‌مهینان يان ھەر جوره سه‌رمایه‌یه کی فکری به‌ردست 
نییه بو رکابه‌ره شاراوه‌کان که دمیْته هزی لاوازبوونی رکابه‌ری. هه‌مان شت 
لەسەر ناوی براند هکان جیبه‌جی ده کرت پیشب کی لەگەڵ كۆكا کولا و پیپسیکز 
قورسه. نەک تەنھا لەبەر قهباروی دوو کومپانياکه. به‌لکو به‌هزی سهرنج 
را کیشیه کی زور له به‌رمه‌مه کانیان. 

پاشان یاساکان دین: یاساکان: ریساکان: یاسای مولک. سیاسه‌تی باج. و 
هه‌موو پیداویستیه کانی تر بۆ کارکردن له شوێنێک يان پیشه‌سازیه کی دیاریکراو. 
هه‌موو نه‌مانه پنگه‌ی كۆمپانيا زاله گان له ھەر پیشه‌سازییه کی دیاری کراودا 
جیگیر دەکات و ڕێگه له چوونەژوورەوەی كۆمپانيا نوێكان ده ك 

نه‌مه‌ش ده‌مانباته به‌ردهم پرسیاریکی بنچینه‌یی دهرباره‌ی گزرانی دەسەڵات له 
جیهانی بازرگانیدا: چ شتێک دەتوانێت ببیّته هۆکاری لهناکاوی رووخاندنی 
به‌ربه‌سته کان بو چوونه ژوورەوە. وه پاشان واد ەکات کومپانیا دامه‌زراوه‌کان زیاتر 
دووچاری له‌د‌ستدانی دسدلات بن؟ یەکێک له ودلامه ناشگراکان نینته‌رنته. 
نموونه گه‌لیکی زژر هدن که نینته‌رنیت یارمه‌تی داوه بز ناواره‌کردنی مزنزپزله 
دامه‌زراوه کان. له راستیدا تەنيا چەند کهرتد كەم ھەن که شورشی زانیاری و 
په‌یوهندیه کان دهستکاریان نه کردووه. 

بەلام هه‌روهک بوارەكانى تر که لێره گفتوگۆی لەسەر ده کرت ( سیاسهت و 
جەنگ. .... هتدا. نهو هێزانەش ھەن جگه لەشۆرشى زانیاری که شیوازی 
نووسین و به کارهیّنان يان ونبوونی دسه‌لاتیان له‌جیهانی باز رگانیدا گۆريوە. 

له سین دیه‌ی رابردوودا بو نمونه. کرداره کانی حكومەت به‌شیومیه کی 
ریشه‌یی پیکهاته‌ی نهو بازرگانیان‌یان گۆڕیوە که تا ماومه‌کی دریژ جێگیربوونه. 
مارگرێت تاچهر و ڕۆناڵد ریگان شەپۆلێكى گورانکاریی له سیاسه‌تی گشتیان 

۳۳ 


كۆتايى سه‌ردسی هێز ۳ 


دستپیکرد که ر کابه‌رییان ورووژاند و شیوازی بەڕێوەچوونى بازرگانی له زوربه‌ی 
کهرته کاندا گزری. له تەلەفۆن و هێڵى ئاسمانەوە بۆ کانزایی لو ± 
خزمه‌تگوزاری بانکه کان. له کوتاییه کانی ۱۹۸۰ دوه ولاتانی گه‌شه‌سه‌ندوین له 
تايلەندەوە بو پۆلەندا بو چیلی. چاکسازی ابووری شور شگیران‌ی خزیان 
جیبه‌جی کرد. وک تایبه‌تکردن لادانی چاودێرى. کرانه‌و‌ی بازرگانی. لابردنی 
به‌ربه‌سته کان بەرامبەر وبه‌رهیّنانی بیانی. ئازادى زیاتر له ئاڵۆگۆرى دراوه‌کان. و 
سه‌ربه‌خزیی دارایی» کزمه‌لیکی تر له گورانکاریه کانی تر که هانی ر کابه‌ری 
دەدات. پەرەسەندنى به کنن نه‌ورویا لەگەل سنوره کراوه کانی ناوهوه‌ری و ده زگای 
رینکخستنی نوی و ناساندنی دراری يۆرۆ کاریگه‌رییه کی گه‌وره‌ی لەسەر دیمه‌نی 
پنشیر کیکاری ههبوو. ھەروەک کاریگه‌ریه کانی فراوانبرونی ریککهوتننامه 
بازرگانیه جیهانیه کان و هه‌رنمیه کان. 

ئەم هه‌نگاوان‌ی سیاسه‌تی گشتی رولیان هه‌بووه له گورینی ژینگه‌ی 
باز رگانی جیهانی که كاريگەريە کەی که‌متر نيه له هاتنه کایه‌ی نینته‌رنیت. له 
راستیدا, هەندێک له شیکهرهوهکان بەلانى كەم ‰ىی گهشه‌ی بازرگانی 
د هگیر نهوه بۆ چاکسازی سیاسه‌تی. به تايبەت برینی گومرگ. که نابووریه 
پنشکه‌وتوه کان ثه‌زموونیان کردووه له ماوه‌ی دوای جه‌نگدا. یه کخستنی چین و 
هیندستان و بازاره گه‌وره کانی تر که به هی سیاسه‌تی تاکره‌وی و نابووری تا 
رادیه‌ک داخراوبوون. ملیار‌ها بەكاربەر و به‌رهه‌مهینه‌ری نوێى هێناوەتە بازاره 
جیهانییه کان. نەم گۆڕانكاريە گه‌ورانه له سیاسهته کان تهوژمیکی زیاتری دا به 
شورشه کانی تر له بواری تەكنەلۆجيا. که بووه هی هینانه کانه‌و‌ی جیهاننتک 
چیتر به‌ربه‌سته کونه‌کان توانای پاراستنی ئەكتەرە زالّه کانیان نه‌ماوه له 
هیرشه کانی رٍ کابه‌ره تازه کان. 


ته کنه‌لزجیای شورشگیری (نهو ته کنه‌لزجیای‌ی که به شیّویه کی ریشه‌یی 


To 


8 کوتایی سمرده‌می هێز 


بازاره‌کان ده گزرن و به شیُوویه کی چاوه‌روان نه کراو جیگه‌ی مودیّلی بازرگانی 
نه‌ریتی ده گرنه‌وه) به نزیکه‌یی له هه‌موو پیشه‌سازییه کدا دهرده که‌ون. چونکه ئەو 
وێستگه بچو وکانه‌ی که ووزه‌ی خۆر و ووز‌ی با به‌رههم دەهێنن ده‌ستیان کردووه به 
دابینکردنی توانای کارم‌ایی بو ژمارم هکی بێوێنه لهو دانیشتوانان‌ی که پێشتر 
چیژیان لئ نهبینیوه و ناستی بژیویان به‌رز دەکاتەوە. و گەشە به پیشه‌سازیه 
بچو وکه کان دهدات و رکابهر‌ی هه‌ژموونه ته‌قلیدیه کان ده‌کات. که‌مبوونه‌وه‌ی 
قه‌باره‌کان و لیهاتووییان بز گۆران له بواری پیشه‌سازی گوّرانکاریه کی به‌رچاویان 
دروست کردووه له میانه‌ی نه‌وهوه. به‌ربه‌سته کانی چوونه‌ژوورهوه‌شیان لاواز کردووه 
که پنشتر واده‌رده که‌وت که مایه‌ی گۆران نەبێت. له هەندێک پیشه‌سازیدا. چیتر 
پێویست ناکات ناسانکاری گه‌وره دروست بکرنت بو به‌د‌ستهینانی پشکی بازاری 
به‌رچاو. هه‌رچه‌نده چه‌ند کارگهیه کی بیره‌ی بچو وک ناتوانن کومپانیا کانی ودک 
هاینکین ناواره بکهن. و کارگه‌ی پزلای بچوو کیش ناتوانێت کومپانیایه کی 
زبه‌لاحی وەک ئارسێلۆرميتال ببه‌زننیت. بهلام کزمپانیا بچووکه‌کانی وک 
نه‌مانه ئێستا ده‌توانن به‌شی بازاری پپویست له ناوچه جوگرافیه کانیان به‌د‌ستبهینن 
که توانای دروستکردنی پیشب ر کێی زیاتریان پێدەدات لهو بازاران‌ی که بژارده‌کان 
سنوردار بوون. ودک پێشتر ناماژه‌مان پێدا› دارایی بیرق که باشه‌کانی بازرگانی له 
هه‌موو کاتیکی تر به‌ردستترهه به سوپاس بو گورانکاری بنهره‌تی له که‌رتی 
خزمه‌تگوزارییه داراییه کان له زژربه‌ی وولاتان. دستگهیشتن به سه‌رمایه چیتر 
به‌ربه‌ستیحی نه‌ستهم نییه بو دامه‌زران يان فراوانکردنی کزمپانیایه‌کی نوی. وک 
جاران. 

نه‌نجامه کانی ئەم پنشکه‌وتنانه به نزیکه‌یی بی سنوورن, له داوا کاریه کانی 
دامه‌زراندنی ستافهوه بۆ تیچوونی دلنیایی. بۆ توانای گواستنه‌وه‌ی کرداره کان له 
شرینیکهوه بز شوینیکی تر به خیرایی. به‌کارهینانی ده‌فرهکان پروسه‌ی 


۳۳۹ 


کزتایی سلردسی داز 5555] 


گواستنه‌و‌ی ناسانتر کرد. و رنگه به گواستنه‌ووی هه‌موو جوره‌کانی کالاکان 
دەدات له ناوندیکی کاریگهر باوەرپێكراو و هه‌مه‌جور. له سای ۰۲۰۱۰ قهبارهی 
بارکردنی ده فره کان گهیشته زباتر له ده ئەوەندەی قەبارەى ال 0 

به نزیکه‌یی هه‌موو نه‌و ته کنه‌لزجیایه‌ی که نیمه دمبینین له موزه‌خانه کانی 
رو نىرى هەڵم) يان دواتر له (ر . ) له کاتی خزی نوینه‌رایه‌تی وەرچەرخانێكى 
شۆ رشگ یرانه‌یان ده کرد به‌لام شورشی تەکنەلۆجیای نەمڕۆ هاوشانی نيه له 
- مەوداکەی. چونکه کاریگه‌ری له هه‌موو چالاکیه‌کی مرژیی کردووه له 
جیهان. وه به خیراییه کی سەرسورهێنەر. 

ئەگەر سهیری له‌مه دوورتر بکهین, به نزیکه‌یی نه‌بینین هه‌موو گزرانیکی 
گرنگ لهو شێوازەی که ئەمڕۆ پیی دژین, به بهراورد لەگەڵ نەويەک پێش 
ئێستا. پنشبینی داخورانی به‌ربه‌سته کانی بازار ده‌کات. بیگومان شورشه‌کانی 
زژربوون و جووله‌یی و عه‌قلییه‌ته کان و کاریگه‌رییه سلبییه کانیان لەسەر هیزی 
نه کته‌ره زاله کانی ئێستا له‌جیهانی بازرگانیدا دیاره و نموونه کانیش له‌سهر ئەمە 
زورن؛ یه کخستنی بازاره‌کانی سهرمای‌ی جیهانی لهریگه‌ی گواستنهوه‌ی دارایی 
وايەر و خزمه‌تگوزاریه کانی بانکی ئەلكترۆنى گۆڕانێکیان به‌رپا کرد له شیوازی 
دابه‌شکردنی سه‌رمایه و گواستنه‌وه‌ی له سهرانسه‌ری جیهان. که‌لتوری ومه‌رهینانی 
نوی لوته کی سهرمایه‌ی ومه‌رهینان و سه‌رمایه‌دارانی پرژژه نویه کانی به‌ته‌واری 
به‌ستووه به پیدانی قه‌رزی بچووکتر - ههروه‌ها به‌ستنه‌وه‌ی پاره و به کارهیْنه‌ره‌کان - 
له هه‌موو شوێنێکی جیهاندا. له هه‌مان کات کوچکردن زانیاری و ثه‌زموونی 
بازرگانی گواستزتهوه به شیوازنک که گورانکاریه کانی ڕێكخستن و 
هانده‌ره کانی وبه‌رهینان _ ناتوانئت هاوشانی بیّت. زیاتر له‌مه‌ش. کو چکردن 
توره کانی سه‌رمایه‌ی جیهانی دروست کردووه له هه‌موو ثهو وولاتان‌ی که 
کوچیان لئ کردووه وه بازاری بو ئهو خاون پرورانه دروست کردووه که تایبه‌تن 


۳۳۷ 


8 کوتایی سهرده‌می هێز 


به چاره‌سه رکردنی پیّداویستیه کانی کومه‌لگه‌ی کزچبه‌ران. 

وه ئەم هنزانه به‌یه که‌وه واده‌که‌ن که له‌رزینه کانی سیسته‌می سهرمایه‌داری 
ئەمرۆ به‌تهواوی جیاوازبێت له‌وان‌ی پیشووی. چونکه زذری له هه‌مور شتێک 
هەیە. هه‌موو شتێک خێراتر و فراوانتر ده‌روات» و چاوهروانییه کانی خدلک به 
شیُویه کی به‌رچاو گزر اوه. وه بازارتکی جیهانی هە‌یە. که نازادییه‌کی زۆر و بی 
سنوور هدیه له جوله‌ی بریکی زۆر پاره و کالا و براند و ته کنه‌لجیا و به‌هره له 
سنووره‌کان و به کارهینانه کان. و به‌های به‌رزی زانیاری و بازرگانی ههیه به 
به‌راورد به سامانه سروشتیه‌کان و کهرسته ماددیه‌کان. و دهر که‌وتنی 
خزمه‌تگوزاری دلْنیایی لهو شوێنانەی که پێشتر دەگمەن بوو يان بوونی ھەر نه‌بوو؛ 
و هه‌موو ثهو هو کارانه ده که‌ونته چوارچنوه‌ی هیزه ناسراوه کانی نه‌مرق که دووباره 
ابووریه نه‌ته‌وییه کانی داڕشتەوە. ئەم ناكتەرانە تەنيا ئەو گۆڕەپانەى نەگۆڕیوە 
که كۆمپانياكان پنشبرکیی تیدا دهکهن به‌لکر بووه هزی کرانه‌وه‌ی رٍکابه‌ری بز 
یاریزانه نویه کان. و رنگه به پیشبر کیکارانی باوەڕپێكراو و زیرەکیش دەدات که 
ماومیه كى زوره به‌ربه‌سته کانی رتنماییه کان. و سهرچاوه‌کان. و زانیاری وسه‌رمایه 
يان ناوبانگ له دهردوه‌ی ئەو گورهپانه‌یان هیشتبووهوه. وه له‌به‌رنه‌وه‌ی ئەم به‌ربه‌ستانه 
تیپه‌راندیان ئاسان بووه. بارودۆخى ره‌خساو به‌دهرکه‌وت بو پارچه‌بوون و ئاوارەبوونى 
یاریزانانی ته‌قلیدیه کان بۆ ماویه کی دریرٌ. هه‌رچه‌نده رهوته کورتخابه‌نه کان له 
هەندێک پیشه‌سازی و ولاتاندا وادهرده‌که‌ون که ناماژه به تهرکیزتکی پیشه‌سازیی 


بدەن. 


ئەم ڕەوتە گشتیه بوارێک جێدھێڵێت بۆ جیاکاری. به‌لام ھەر سهیرکردنییکی 
خێرا بز هەندێک له قورسترین به‌ربه‌سته کانی پێشوو بۆ چوونه‌زوورهوه‌ی پیشبر کی. 


7 
داپۆشينى ئەو گۆرانە بنه‌ره‌تییه دهرده‌خات که رووی داوه. 


۳۳۸ 
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به چارسه‌رکردنی پیّداویستیه کانی کزمه‌لگه‌ی کز چبه‌ران. 

وه نم هیزانه بهیه که‌وه وادەكەن که له‌رزینه کانی سیسته‌می سهرمایه‌داری 
نه‌مرژ به‌ته‌واوی جیاوازبێت لهوان‌ی پیشووی. چونکه ززری له هه‌موو شتێک 
هدیه. هه‌موو شتیک خێراتر و فراوانتر ده‌روات. و چاوه‌روانییه کانی خدلک به 
شیّویه کی به‌رچاو گزراوه. وه بازارتکی جیهانی ههیه. که نازادییه‌کی زژر و بی 
سنوور هدیه له جوله‌ی بریکی زور پاره و کالا و براند و ته کنه‌لزجیا و به‌هره له 
سنووره‌کان و به کارهینانه‌کان. و به‌های به‌رزی زانیاری و بازرگانی ههیه به 
به‌راورد به سامانه سروشتیه‌کان و کهرسته ماددیه‌کان و دهرکه‌وتنی 
خزمه‌تگوزاری دلٌنیایی لهو شوننانه‌ی که پێشتر دەگمەن بوو يان بوونی ھەر نەبوو؛ 
و هه‌موو ثه‌و هو کارانه ده که‌ونته چوارچنوه‌ی هێزه ناسراوه‌کانی نه‌مرق که دووباره 
ابووردیه نه‌ته‌وییه کانی دار شته‌وه. ئەم فاکته‌رانه ته‌نیا ئەو گزرپان‌ی نه گزریوه 
که كۆمپانياكان پتشبرکیی تێدا دەكەن. بەڵکو بووه هی کرانه‌وه‌ی ر کابه‌ری بو 
یاریزانه نویه کان. و رنگه به پێشبِ کیکارانی باوەڕپێكراو و زیرەکیش دەدات که 
ماویه کی زوره به‌ربه‌سته کانی رینماییه کان. و سه‌رچاوهکان و زانیاری. وسه‌رمایه 
يان ناویانگ له دهرهو‌ی نهو گوره‌پانه‌یان هیشتبووهوه. وه له‌به‌رنه‌وه‌ی ئەم به‌ربه‌ستانه 
تیه‌راندیان اسان بووه. بارودۆخى ره‌خساو به‌دهرکه‌وت بۆ پارچه‌بوون و ناوار‌بوونی 
یاریزانانی ته‌قلیدیه کان بۆ ماویه کی دریرژ. هه‌رچه‌نده رهوته کورتخایه‌نه کان له 
هه‌ندتک پیشه‌سازی و ولاتاندا وادهرده‌که‌ون که ناماژه به ته‌رکیزتکی پیشه‌سازیی 


نهم ڕەوتە گشتیه بوارێک جێدەھێڵێت بو جياكارى. به‌لام ھەر سهی رکردنیکی 


خێرا بز هه‌ندنک له قورسترین به‌ربه‌سته کانی پیشوو بز چوونه‌ژوورهو‌ی پیشبر کی. 


ص- 
داپزشینی نه‌و گۆڕانە بنەڕەتييە دەردەخات که ړووی داوه. 


۳۳/۸ 
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سمرمایه‌ی ماددی 

کومپانیای " نيوز کورپزریشن" که له سالی ۲۰۰۷ لەلايەن روبه‌رت 
موردۆخەوە كۆنتر ۇل كڵ نامانجیکی پیکا که بو ماویه‌کی درێژ همولی بۆ 
ئەدا. نه‌ویش کاتێک روزنامه‌ی وۆڵ ستریت جزرنالی به ۱.۵ ملیار دولار کری. 
وه چه‌ند هه‌فته‌ی پێش ئێستا کومپانیای وی کزمیانیای دبل کلاکی کری 

ر تکلامه کان بلاودهکاته‌وه لەسەر ئەنتەرنێت ( له سالی 1996 دامه‌زراوه) به 
بری ۱.۳ ملیار دژلار. و کومپانیای اک زروت کزمپانیای ئە کوانتتیف 
که‌متر به‌ناوبانگ له جیهانی ریکلام كردن له‌سه‌ر نه‌نته‌رنیتی (له سال ۱۹۹۷ 
دامه‌زراوه) کری به بری 6 ملیار دولار. له کاتیکدا روزنامه‌ی وۆڵ ستریت 
جۆرناڵ. ل هگدل روژنامه‌وانه به‌ثه زموونه کان و فیس و چابه‌مه‌نی و بینا و 
که‌شتییه بارهه‌لگره کانی (هه‌موو سەرمایەكان که خاوەنەکەی داو جۆنسە) به 
بریکی زۆر فرۆشران. بەلام هه‌ردوو كۆمپانياكانى ریکلامی سەر نه‌نته‌رنیت که 
میژووی دامه‌زراندیان کورتتره و هیچ سهرمایه‌یه کی جه‌سته‌یییان نیبه بهیه که‌وه به 
نرخیک فرزشران به نزیکه‌یی دهکاته دوومیٌنده‌ی نرخی روژنامه‌ی وۇل ت 
زا رتال: 

ایا نه‌مه به‌رمه‌میکی دستکردی بازارتکی بلقاوی تايبەتە بز کومپانیا کانی 
ئینتەرنێت؟ بیگومان. چونکه کزمپانیای مایکرسزفت دابه‌زینی نرخی کرینی 
کزمپانیای نه کوانیتفی له سالی ۲۰۱۲ راگهیاند به بری 6.3 ملیار دۆلار» بهلام 
نه‌وه تەنھا بەشێک بوو له چیر کی به‌رده‌وامی به‌شی ئەم دواییه‌ی ۲۰۱۲ کاتیک 
فدیسبووک (خوی بهرمه‌میکی نوێى نینته‌رنیته و نرخه دارايبەكەشى 
سهرنجرا کیشه) هەڵسا به کرینی نینستاگرام ( نه‌و کومپانیای‌ی که نزیکه‌ی ۱۰ 
که‌س کاری تندا ده‌کات و داهاتیشی نیه) به ملیارێنک دۆلار. بەم بره 
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نهیسبووک دیتوانی روژنامه‌ی نیویزرک تایمز. يان کومپانیای پیت پسپور له 
قاوە. يان کزمپانیای نز فیس دیب يان کومپانیای کوپهر بو تایه‌ری لاستیکی 
بکریت. نه‌مانه نمونه‌ی هەندێک لهو کومپانیایاندن که نرخیکی داراییان ههیه. 


پشکی سه‌رمایه‌ی ماددی له به‌های كۆمپانياكان له هه‌موو پیشه‌سازییه کان 
كەم بووتهوه. چونکه نهو سامانه ماددیان‌ی که كۆمپانيا و کارگه‌کان و 
فه‌رمانگه کان و هه‌موو سه‌رمایه فیزیکیه کانی تر خاوەندارێتیان دهکات پیچه‌وان‌ی 
ئەو نرخدیه که راپزرت دهکرنت کاتیک پشکه کانیان له بازاردا پنشکه‌ش دهکریّت 
يان لەلايەن کومپانیایه‌ کی ترموه به‌دست ده‌هینرین. ئەمرۆ توێژەران مهزهنده ده‌کهن 
که له نیران ۸4۰ بۆ 750 ی به‌های بازاری كۆمپانياکە له سامانه دستکاری 
نه کاروه کان ەوە دنت که هه‌موو كى له داهینان و تایبه‌تمه‌ندیی فکریه‌وه 
دەگرێتەوە بو شیوازی بهر نوبردنی كۆمپانياکە. وه هو براند و ناوبانگه‌ی کومپانیا 
که هەیەتى له نێوان کریاره‌کانی. ئەم سامانه دهستکاری نەکراوەنە به ئاسانى 
ناتوانرێت بپێورێت. به‌لام ئەمە رنگری له نابووریناسان نه کردووه که ههول بدەن. 

بەھەر حال هه‌ندتک له کمپانیا کان هێشتا له‌سه‌ر کار و پرژسه گرانبه‌ها کان 
كاردەكەن. وک گهرانی نه‌وت يان دروستکردنی فر ژ که‌ی سه‌رنشین. هه‌ندتک 
له کومپانیاکان هێشتا خاوهن تایبه‌تمه‌ندیه‌کی گەورەن به‌هوزی دستکه‌وتنی 
سه‌رمایه پویسته کان. بۆ نمونه. کومپانیای نزریلسکی زمه‌لاحی کانزایی رودسی 
۰ ی يەدەگى نیکلی ناسراوی جیهان و04۵ ی يەدەگى پلاتینی جیهانی له 
سیبریا كۆنترۆڵ ده‌کات. به‌لام تەنانەت له ناوموه‌ی نهم پیشه‌سازیانه سامانه 
دستکاری نه کراو هکان گرینگیه کی زباتری دا گی رکردووه. لورینزو زامبرانو, 


چيمەنتۆ که سهرکه‌وت بۆ پله يە که‌مه کان لەم بوارهدا و بوو به یاریزانێکی 
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جیهانی. پێی ووتم " نهو نیداریه‌ی که له‌سه‌ر بنچینه‌ی زانیاریه‌وه دامه‌زراوه 
فاکته‌رتکی یه کلاکه‌ردوه بوو له پشت توانای کزمپانیاکه‌ی بو رٍکابه‌ریه 
نێودەوڵەتیەكان لەگەڵ كۆمپانيا قباره گهوره‌تر و جیگیرتره‌کان. وه زامبرانو 
وی که نیداره‌ی دامه‌زراو لەسەر بنچینه‌ی زانیاری و سیسته‌می زانیاریەكان 
و مودیله کانی کارکردن و سامانه کانی تری ده‌ستکارینه کراوی پهیوه‌دیدار به 
زانیاری زیاتر له په‌یوندی به چيمەنتۆ. هو کاری سه‌رکه‌وتنی کومپانیا که بوو. 
گومانی تیدانیه که سیمیکس ودک نموونهیه کی تری یاریزانیکی نوی و داهێنەر 
دێت. که له مه کسیکهوه هاتووه. نهئه‌زانرا که نه‌مه ریخزشکه رکه بۆ نئهو 
کومپانیایان‌ی که توانای رکابه‌ری جیهانیان دمیت. توانی پیکهاته‌ی هیّزی 
ته‌قلیدی سهراوژیر بکات له پیشه‌سازییکی کون که تایبه‌تمه‌ندی ته‌رکیزی 
پیشه‌سازی جیهانی تیدایه. 


قمباره‌ی بهرهه‌مهینان و ممودای پیشه‌سازی 

لژیکی تابووریه کانی قهباره بۆ ماویه‌کی درێژ وه بنه‌مایهک مايهوه که 
کومپانیا نویه کانی لەسەر دائه‌مه‌زرا: هه‌رچه‌ند به‌رهه‌م هێنان زیاتر بێت خه‌رجی 
دروستکردنی یه که‌یه ک که‌متر دەبێت. و قورس بووه له سەر رٍ کابه‌ره بچو وکه کان 
شان له شانی پیکهاته‌ی خه‌رجی و نرخ بدهن که کزمپانیا زالهکه‌نی تر پهیرهوهی 
ده کهن. 

نهم لزژیکه درێژبۆتەوە بز پشت به‌ستن به نابووریه کانی مه‌ودای ده‌ستکه‌وتوو 
له پیشه‌سازیه کی دیاریکراو. بز هه‌مه‌جرکردنی پیشه‌سازی تر به جۆرێک 
کارامه‌یی و لێهاتوویی سەرەتايى وەک سوودیکی پێشب ر کیکار به کار بھێنرێت 
دزی پێشبر کیکاره به‌رده‌سته کان يان شاراوه‌کان له پیشه‌سازی نوئ. نموونه لەسەر 
ئەمە کومپانیای پیپسی کوّلا که خاوهنی براندی خواردنه‌وه‌ی وه‌رزشی گاتورید 
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بوو به کارهینانی به‌هره کانی له بازار کردن و دابه‌شکردنی بو نهم خواردنه‌وه 
وهرزشییه وایکرد یەکێک له ۳ سه‌رجاوه‌ی داهاته که‌ی بنت. 


لەڕووی نیدارییه‌وه لزجیکی قه‌باره و مهودا دریژ کراوته‌وه بو پاراستنی هدر 
ژمارمیه ک له‌پوست هکانی کارگیر ی و یارمه‌تی لهناو كۆمپانياکەدا. چونکه 
خه‌رجی نه‌وانی تر بوی لهوانه‌یه زیان به کاریگه‌ری يان ووردی يان نهینی 
پیشه‌سازیه که‌ی بگهیه‌نیت. 

ئەمرۆ› هیشتا له پیشه‌سازیه گه‌وره‌کان ئەو خدرجیانه‌ی که ئاتوانرێت به‌دهست 
بهیترننه‌وه و هو کاره‌کانی تريش دمنه هزی سهرمه‌دانی کزمپانیای تری زەبەلاح 
که مەيلى شیوازی کزنترولکردنی ناوندی ته‌سکیان هدیه. (سهیری وزه‌ی 
ناوه کی بکه بۆ نمونه. وه ثموه‌ی که په‌یووندی پێوه هدیه له ته کنه‌لزجیای 
پنشکه‌وتوی. کیشه‌ی سهلامه‌تی و ناسایش, و نه‌و خه‌رجیانه‌ی پلویسته بو دانانی 
هه‌موو شتیک له سەرەتاوە). به‌لام جیاکاری ههیه. زۆرێک له چیر که کانی 
سه رکه‌وتنی کومپانیا ئەمرۆ نەک ته‌نها لهو کزمپانیایان‌وه دێن که ابووریه کانی 
قه‌بارمیان که‌متر پیوه دیاره به‌لکو لهو کومپانیایان‌ویه که به گشتی یاخی بوونه 


دزی نهم بنه‌مایه. 


له نه‌نجامدا. بنه‌ماکانی ابووریه‌کانی قهباره. و ابووریه کانی مهودا و 
ریکخستنی کومپانیاکان به چه‌ند شێوازێک پیشیل دەکرێن بو بەرژەوەندى 
شاره‌زایانی_بازرگانی. نمونه‌ی نهم شیوازه به‌رهه‌مهینانی كەلوپەلە به بریکی 
بچووک که له بازاڕە گەورەکاندا دەفرۆشرێت (وەک په‌نسیلین و سابوون. e‏ 
هتد). فروشتنی کومپانیای جلوبه‌رگی ئیسپانی زارا که ته‌نیا له تال ۱۹۸۸ له 
نیسپانیاوه د«ستی پیکرد. له سالی ۲۰۰۷ له فرزشتنی کومپانیای "گاپ "ی 
تیپه‌ری و تا سالی ۲۰۱۲ له ناو«راستی سستی ابووری جیهانیدا. فروشهکه‌ی 
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نزیکه‌ی ۸ ملیار دولاربوی به‌مانای به‌رزتر له فروشی گاپ به ریره‌ی ۵ و 
زارا به به‌رمه‌مهینانی جل و به‌رگ به بری کهم بەناوبانگە له جیاتی گه‌یاندنی 
داوا کاری بری گهور‌ی به‌رمه‌مهینان وەک ر کابه‌رهکانی. ههروه‌ها ستراتیجی 
فرزشتنی تاکفرزشی خزی به پێی داتاکانی بازاره کانی دوهی ولات دیزاین 
ده‌کات. (زیاتر له ۵۵۰۰ کوگا له نزیکه‌ی ۸۰ ولات) و زارا تەنيا پلویستی به 
دوو هه‌فته ههیه بو دیزاینکردن و دروستکردن و ناردنی به‌رمه‌میکی نوی بو 
کزگاکانی. له کاتیکدا تیکرای ماوهی پێویست لەم پیشه‌سازیه‌دا شەش مانگه, 
جگه لەوەش زارا سالانه نزیکه‌ی ۱۰ ههزار دیزاینی نوی دهرده‌کات. له حاڵەتی 
زارا لانی كەم تایبه‌تمه‌ندی خیرای - خێرا ولامدانهوه بز گزرینی تامی 
کریاره‌کان و دابینکردنی راسته‌وخو- زور زیاتره له سووده کانی په‌یوست به بارگه 
گهوره کانی کالا کان که به شێوازی به‌رهه‌مهینانی فراوان به‌رههم دەھێێرێت. زارا 
تەنيا نمونه‌یه کی تره له زیادبوونی زماره‌ی زذری نئهو کومپانیایان‌ی که 
سەرکەوتنيان لەسەر بنه‌مای خیرایی زیاتره له قه‌بار‌ی بەرهەمھێنان. له زور 
پیشه‌سازی قنباره‌ی گهوره‌ی به‌رمه‌مهینان فاکته‌ری یه کلاکه‌رمویه بز 
به‌دستهیّنانی سه رکه‌وتن. 

یه کیکی تر له پیشیلکارییه کانی بنه‌ماکانی تابووریه کانی قهباره و 
ثابووریه کانی مهودا خوی له توانای دامه‌زراندنی ومه‌رهیناننکی لهدووردوه 
نه‌بینیته‌وه بو به‌دستهینانی . خزمه‌تگوزاریه کان که پیشتر نه‌سپیُردرابوو به هیچ 
لایه‌نیکی سییه‌می ره‌ها ئەمە جگه له جیبه‌جیکردنی له دوورهوه . چالا کیه کانی 
لەژێر ناوی _ دهرکردن ( پشت به‌ستن به سهرچاوه‌کانی دهرهوه‌ی کومپانیا بو 
به‌جیهینانی چالاکی به‌رهه‌مهینان که پنشتر له ناوموه جیبه‌جی دەكرا) وەک نموونه 
وەربگرە. له سەرەتادا. ئەمە به سادسی مانای ریککهوتن لەگەڵ دابینکه‌ری 


ډەره بوو بۆ بەدەست هینانی کهره‌سته کان. يان ناردنى شتومەەک بو نه‌وه‌ی 
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کوبکرنته‌وه يان بخرێته قوناغیک له زنجیره‌ی دروستکردندا. پاشان دهرکردن 
درتزبووه بو خزمه‌تگوزاریه کان له سهره‌تادا دهرکردنه به‌و خزمه‌تگوزاریانه دەستى 
پیکرد که کارامه‌یی که‌متریان پلویست بوو وەک کرداره سه‌ره کیه کانی ژمێریاری 
يان سه‌نته‌ره کانی په‌یوندیکردن بز ولا مدانه‌وهی پرسیاره سهره کیه کانی کریاران. 
به‌لام ئێستا دهرکردن درێژبۆتەوە بو کاری پزیشکی له دوورەوە؛ هو پزیشکانه‌ی که 
پشکنین دهکهن يان شارهزایانی تاقیگه که تاقیکردنه‌وه‌ی پزیشکی ده‌کهن يان 
ژمیریاریان له هیندستان که ههلد‌ستن به ناماده‌کردنی باج بز كۆمپانيا 
ثه‌مریکیه کان. 

کزمپانیا زبهلاحه دیرینه کان پشت به کۆمەڵێک له كۆمپانيا بچو که کان 
دەبەستن. که شوینی جوگرافیان چیتر فاکته‌ریکی وا گرینگ نه‌ماوه. و 
ده رکه‌وتووه که توانای به‌جیهیٌننانی خزمه‌تگوزاریه تایبه‌ته کان و زانیاریه چره کانی 
هدیه به خهرجیه کای که‌متر به‌لام به هه‌مان کوالیتی نهو کالایانه‌ی که له 
ناوموه‌ی كۆمپانيا زمهلاحه کان بەرھەم دێن. هیچ وولاتټک رنگری لەم جوره 
خزمه‌تگوزاریانه ناکات. کزمپانیای نای بی ئێم سدنته‌رتکی کردهوه بو 
توئژینه‌وهکان له هیند له سالی ۱۹۹۸ و له سالی ۲۰۱۰ سهنته‌رتکی تری کرددوه 
له ساوپاولز له به‌رازیل ززربه‌ی پر گرامسازانی زمانی جافا له جیهان کاریان تیدا 
ده کرد وه دووهم گه‌وره‌ترین زماره‌ی پر گرامسازانی کو مپیوته‌ره گه‌وره هدره 
خیراکان. له تال ۱ كۆمپانياکان له نه‌مریکای لاتین و رزژمه‌لاتی 
ئەوروپا ۵۶ دامه‌زراو‌ی دهرکردهیان کردهوه. به به‌راورد به £9 له هیندستان. 

نه‌و راستییه‌ی که هو کاره‌کانی دهر کردن ناشنان وای للنا کات که‌متر به‌هنز 
بێت. بو نمونه. نه‌و فراوانیه زژره‌ی له سیستمه کانی په‌یوه‌ندی راسته‌وخزی 
کاریگهر نیمدیل. پهیامه‌کانی دهقی خیرا و پەيوەندى تله فزنی نزنلاین نەک 
ته‌نها ژیانمان ناسوود‌تر ده کات. بهلکو سووده ته‌قلیدییه کانی ئەو بازرگانیه‌ی که 


۳۳ 


کوتایی سەردەمى هێز ل + ا 


له باله‌خانه نو فیسیه کان داهەیە كەم دەکاتەوە. نهو شویّن‌ی که هاورێیه کان 
چاویان بەیەک دەکەوێت. يان ئەو کوبوونه‌وان‌ی که ڕێکدەخرێن له ریگای 
بریکاره کانی گەشت له ناو كۆمپانياكان. و پۆستى نالوگزر له نیوان ئۆ فیسه کان, 
5 توره کانی تهله فۆنە ناوهندیه کانی ناوموه. و توره ناوه‌خزییه کان و لو کالیه کان.... 
هتد؛ چونکه هەریەک لەم نتوهند گیرانه پلویستی به ومه‌رهینانلکی زەبەلاح ههیه 
که زۆربەی نهو بەربەستانە پێک دێنێت له به‌رامبه‌ر کومپانیا تازه‌کان يان هاتووه 
نوئیه‌کان وه پرژسه‌ی دهرکردن له پۆسته گرینگه‌کان په کده‌خات. ‏ نو 
تایبه‌تمه‌ندیه‌ی که لەلايەن كۆمپانيا زاڵەکانەوە چیژی لئ وورده‌گیرا به شیوویه کی 


پرا کتیکی ته‌واو بوو. 


چه‌مکی مونزپزلی سروشتی" له فه‌رهه‌نگی ثابروریدا وون بوی چه‌مکیکه 
نامازه بهو کمپانیایانه ده‌کات که قهباریه‌کی نابووری زور به‌هیزیان ههیه. و 
واده‌کات بوونی زیاتر له یەک سهرچاوه هیچ مانایهک نه‌به‌خه‌شیّت. نموونه‌ی 
سەرەكى نهم کزمپانیایانه بربتین له کومپانیایااکانی کاربایی و کژمپانیایاکانی 
تەلەفۆنى جێگیر و کومپانیاکانی ناودیری. تاکه پرسیار نموه بوو: ایا ئهو 
قزرخکارییانه دەبێت دەوڵەت خاوهنی بێت. يان دەبێت به تایبه‌تی خاوهنداری بکرین و 
بەپێى نهوه ریکبخرین؟ هەرچۆنێک بێت. نهم پیشه‌سازیانه ئێستا به شیومیه کی زۆر 
پیشبر „ دەكەن. تابووریناسان دهلین: ته کنه‌لز جیا رنگه ده‌دات ئەم قورخکاریانه 
ڕێکبخرێت بهو ریگایان‌ی که بتوانن چه‌ندین دابینکهر پتشبر کی بکهن لەسەر 
کریاره کان. نه‌نجامه که فراوانبووتێکی سه‌رسور هینه‌ره له بژارده‌کانی به کاربه‌ر: له 
له فریقا. بهارتی ئێرتێل پیشه‌نگ له خزمه‌تگوزاریه کانی موبایل له کیشوهره که 
هه‌لسا به نه‌نجامدانی گریبه‌ستیک لهگهل کومپانیای شیردسولار پسپزر له دابین 


کرد ووزه‌ی خۆر به سیسته‌می پاره‌دانی پیشوه‌خته بو دابینکردنی کارما بو 0۰ 
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مليۆن کریاری به‌هارتی له کیشوهری نه‌فریقی. له شاری مێلبۆرن له نوسترالیا: 
به کارهینه‌ران ده‌توانن له نێوان ۱۵ دابینکه‌ری ووزه یەكێکیان هەڵبژێرن. نەوەیەک 
له‌مه‌وینش ئەمە شک بنهودهیی بوو. ئێستا کاریکی تاساییه. 

پاش نهو‌ی نابووریه کانی قه‌باره و مهودا تایبه‌تمه‌ندیه رکابه‌ریه که‌ی 
لەدەستدا.تايبەتمەندى تر به‌دهرکه‌وت بو پیشهوه؛ خیرایی یه‌کیک بووه له 
سووده‌کانی قهباره‌ی گه‌وره وه ئێستا خیرایی له قه‌باره گرنگتره. ههروه‌ها یه کسانی 
ثازادی پێشب رکیکاره بچووک و نوێكان بو په‌یدا کردنی نامرازه‌کان که توانایان پئ 
دەدات له دیاریکردنی کریاره کان و پێشخستنى به‌رمه‌ههکان و خزمه‌تگوزاریه کان و 
دڵسۆزری له خیرا دابیتگردن و راده‌ستکردن به‌شداره له گواستنه‌وه‌ی فه‌باره‌ی 
گهوره له تايبەتمەندى بو باڵگرانی . 


بڕاند 

یەکێک له ڕێگا کلاسیکیه کان بۆ بەدەستهێنانى پینگه‌یهکی ناسووده له 
بازاردا به کارهینان و بهرگری کردن له براندینکه. براند - نهومی که ناو و 
ل زگوی تیدایه و له هه‌موو ههلمه‌ته کانی ریکلام و یاوریدا به کاردیّت که ھەر 
ناوتکی به‌ناوبانگ و سه‌رنج راکش رنگه‌ی پئ ده‌دات - یارمه‌تی پاراستنی ھەر 
بەرهەمێک دهدات له بوون به کالایه‌ک که له هاوتاکانی جیا نەبێتەوە. بۆ نه‌و‌ی 
گرنگ نەبێت کی دروستی کردووه يان وەریگرتووە. و ئەگەرى نه‌وه دابین ده‌کات 
که خاونداری کردنی ببیته جزرنک له په‌یومندی سوزداری و نه‌زموونی راستی. 
له سالی ۱۹۶۷ له جیهانی برانده‌کان شرشیکی زوو روویداء کاتیک کومپانیای 
یونایند میوتس ناوی چیکویتا" ی وەک مارکیک بو بهرمه‌مه مززه‌کانی 
داهینا. پنشتی موز ھەر موز بوی بی گویدانه نهوه‌ی كى به‌رمه‌می هیناوه يان له 
كوئ به‌رهه‌می هننراوه. وه هه‌موو ئهو شتانه‌ی که مۆزێک و له دان‌یه کی تر 
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جیا ده کاته‌وه قه‌باره و پذگه‌یشتووسی و تام و ثه‌و فاکته‌رانه بوو که سەربەخۆ ديار 
بوون له به‌رهه‌م هکه. به‌لام داهینانی ناو و لۆگۆيەكى خۆرابى ری بو 
دروستکردنی چیر که ریکلامیه کان دربار‌ی موز کردهوه. برانده‌که زۆر 
سه رکه‌وتوو بوو به پلەیەک بوو به ناوی نونی کومپانيا که له ال ۰۱۹۹۰« 

ودک ئەم نموونه‌یه پیشانی ده‌دات؛ یه كەم و كۆتا نامانجی برانده که ڕێگرتنه 
له پیشبر کی . تا ئەو برانده کاریگه‌رتر بێت. به‌شداریهکه‌ی زیاتر دەبێت له هیزی 
بازاری كۆمپانياکە. نه‌مرز. شیوازه‌کانی جیا کردنه‌وه‌ی به‌رهه‌میک له نه‌وانی تر 
له هه‌موو کاتیکی تر به‌رده‌ستترن, له نامرازه ته‌قلیدییه کانه‌وهه ودک لۆگۆ و 
پاكەت و ریکلامی تەلەقزيۆن. بۆ پرژسه کانی سپزنسه‌ری نامرازی نوی. ودک 
کرینی مافی ناولینانی كۆمپانيا. دڵنیابوون له دانانی ریکلامی بەرھەم له 
شوینیکی بینراو. و ریکلام کردن له هه‌موو پلاتفزرمه ریکلامیه کان و 
ریکخستنی هەڵمەتە فراوانه کانی به بازار کردن. ریگاکان زیاتر بوون که مرف 
دەتوانێت چیرو کیک دەربارەى بەرهەمێک بگێڕێتەوه و چیتر پلویستی به بودجه‌ی 
ریکلامی گهوره نییه که به ناژانسه گه‌وره کانی ریکلام له نیویزرک يان له‌ندهن 
سپیردراوه. ووک نموونه‌یه‌کی تر له روونکردنه‌و‌ی راده‌ی سه رکه‌وتنی ڕكابەر 
نوییه کان و چاوه‌روان نه کراوه‌کان له لاوازکردنی زالبوونی یاریزانه دامه‌زراوه کان, 
نمونه‌ی کزمپانیایه ک ومربگره که چەند سالیک له‌مه‌وبه‌ر بوونی نه‌بوو - له 
رنگه‌ی تزره کۆمەڵایەتییەکانەوە ودک فه‌یسبووک و تویته‌ر و یوتوب = و ئێستا 
ئامادەكارى ده‌کات بۆ دەستگرتن بەسەر پشکیکی گه‌وره و خێرا زیادبوو له 
سه‌رمایهکانی ریکلام کردن. که چەندین ساله تهنیا نه‌چوو بو ناژانسه 
ته‌قلیدیه کانی ڕێکلام کردن وەک تهله فزیژن و راديۆ و روژنامه‌کان. بازا رکردنی 
ثاراسته کراوی کاریگهر به مانای بازارکردنی ثاراسته کراو بز هاند‌رانی تزپی پی 


۳ ۳ ۰ 4 - 
و قسه که‌رانی رووسی و خوشه‌ویستانی یاری فیدیژیی و جووتیارانی گەنم و 


۳۳۷ 


6 حوتایی سىرىس هیر 


ڕووەكخۆران و ثه‌وانی تر به نرخیکی نزم به‌رده‌ستن و له رنگه‌ی كەسە تازه‌کان 
ئاوەستنەوە. ھەر «تشتایت‌کن زیر وک دەتوانێت وێېگەرەکان رایت بو ناو و 
بهرهه‌مه کانی كۆمپانيا که پێشتر گوێیان لئ نه‌بووه. 

بواریکی نوئی له زانستی ئابوورى ده رکه‌وت په‌یوه‌ندی ههیه به پلوانه کردنی 
پیکهاته‌ی به‌های بازار بۆ کومپانیایهک که دەتوانرێت به برانده‌که‌ی ببەسترێتەوە. 
له سالی ۲۰۱۱دا. نینته‌ربراند. که کومپانیایهکی راون کاری پیشه‌نگه. 
توئژینه‌ویه کی ثه‌نجامدا ناشکرای کرد که مارکی مه کدونالد = ناوی 
زیاتر له ۷۰/ی به‌های كۆمپانياكەيە. ههروه‌ها براندهکه‌ی كۆكا کولا 7/۵۱ ی 
به‌های بازاره که‌یانن یەک له دوای به ک. 
بای بارارە بەياىن ي وای ي 

له سالی ۰۲۰۱۱ كۆمپانياكان بەپێى به‌های دراوی مارکەکانیان پلەبەندى 
کرابوون که تێکەڵەیەک بوو له كۆمپانيا پشتگیره‌کان بۆ ابووریه پیشه‌ییه کان و 
یاریزانه نوێيە پشت به‌ستووهکان به ته کنه‌لوجیا: كۆكا کولا لووتکه‌ی لیستهکه‌ی 
گرتبوو. دواتر ای بی ئێم و مایکرزسوفت و گووگل و پاشان جینه‌رال 
ئیلیکتریک و پاشان ماکدزنالد و پاشان ئینتل و نۆكيا و دیزنی هیولیت با کارد 
له یله کانی دەيەم. 

به گوێرەی نه‌مه‌س شتیکی سروشتیه که کومپانیاکان به بریکی زەبەلاح 
وبه‌رهینان بکات له داهیّنانی برادنه‌کاتی. کومپانیا زیرهکه‌کان به‌رده‌وام له 
په‌ره‌سه‌ندندان» و بؤ نمونه ئای بى تیم خۆى له دروستکه‌رنکی کو مپیوته‌ر و 
درایف و نامیره‌کانی تری كۆمپيوتەرەوە گوریوه بز کزمپانیایه‌کی ته کنه‌لجیای 
بینراو که راویژ کاره زیر که کان و سو فتویری شیکردنه‌و‌ی بیرکاری بەکاردەھێنێت 
بو چارسه‌رکردنی کێشه جیهانیه ئاڵۆزەكان. نه‌مه‌ش توانایتکه له ههلمهته کانی 
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ریکلامیه کانیدا رنگی داوتهوه له سالی ۲۰۱۲ له ژێر ناوی " هه‌ساره 
زیر که کان . به‌لام تەنانەت سودی برانده کانیش ئێستا نادیار بووه هه‌ندنک له 
چالا کترین برانده‌کان. که به‌شداریان زیادی کردووه له کی به‌های کومپانیا کان 
له سالانى رابردوودا به خیراییهکی زۆرتر. کومپانیای تازه ده رکهوته کانن وک 
سکایپ (ئێستا لەلايەن مایکر و سو فته‌وه خاوندارنتی ده‌کرنت). هەروەک که 
برانده‌کان به‌سه‌ر سه‌رمایه‌ی ماددی سهرکهوتن ودک پیکهاته‌یه‌ک له به‌های 
کزمپانیا که. نه‌وا پاراستنی خودی تایبه‌تمه‌ندی براندهکه قورستر دمیت. لەگەل 
سە رکه‌وتنی یاریزانه نویه کان له دامه‌زراندنی ناوه‌کانیان. 


ده‌ستحجهوتنی سهرمایه 

چەند بەربەستى كەم ههیه بو جولانه‌و‌ی كۆمپانيا په کده‌خات. وەک 
نه‌بوونی دەستگەيشمتى ئازاد بۆ سەرچاوەكانى سه‌رمایه. ئێمه زور به دەڭمەن نه‌و 
بازرگانانه دەدۆزینەوە که پار‌ی پیویستیان ههبیّت بۆپارەدانى بیرکه يان 
تاقیکردنه‌وه‌ی بەرهەمێک. لایه‌نه به‌تواناکان نه‌و كۆمپانيا گه‌وراندن که پارهیان 
ههیه بو ومه‌رهینان له توێژینەوە و گه‌شه‌سه‌ندنی به‌رهه‌مه کاندا. يان پار‌ی پێویست 
بۆ خه‌رجکردنی لو به‌رهه‌مه‌ی که به که‌متر له تیچووهکه‌ی دەفرۆشرێت بۆ 
نه‌وهی کریاره کان ڕابکێشن. ھەر چهنده کهناله کانی كۆ کردنه‌وه‌ی سه‌رمایه 
سنوردارتر و به کزتیکی زور دەورەدرابێت› بازاره که زیاتر داخراو دەبێت بۆ 
پێشبر کێکارانی نوی. له هه‌موو جیهاندا. دستگهیشتن به سه‌رمایه هدر به 
سنوورداری ماوهته‌وه و پیویستی به داواکاریه کل که‌بروهکان هدیه بز بانکه 
ره‌زیله کان بز به‌دستهینانی قهرز به ریژمیه کی به‌رزی نرخه کانی سوودوهرگرتن. له 
ړووی میژووییه‌وه ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ه‌مریکا گه‌وره‌ترین جیا کاری ئەم 
شیوازه بووه؛ که به‌شداری له رولی سە رکردایه‌تی خی کردووه وەک ناوندی 
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داهێنان له جیهاندا. 

ئەمرۆش وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی ه‌مریکا وک یەکێک له ناسانترین 
شوئنه کانی جیهان ده‌مینیته‌وه بۆ به‌ده‌ستهینانی قه‌رز, به‌لام له رووی ناسانییه‌وه له 
پله‌ی دمه‌مدایه. به پڼی بانکی جیهانی. پینج ولاتی یه كەم له ړووی 
دستگهیشتنی ناسان به قەرزەوە بریتین له مالیزیا. نه‌فریقای باشرور. شانشینی 
یه کگرتوی وسترالیا و بولگاریا. ئەم نمونه سەرسورھينەرەى دەوڵەتەکان ناماژه به 
گورانکارییه گرنگه کان ده کات نەک ھەر له شوننی سه‌رچاوه کانی سهرمایه. 
بدلکو له سروشتی نه‌و سه‌رچاوانه‌شدا, چونکه سه‌رچاوه‌ی تهواو نوی کراوهته‌وه بو 
قه‌رزه کان و نه‌و سه‌رچاوانهش که پێشتر داخراوو ته‌قلیدی بوون ئێستا به شيومه کی 
فراوانتر به‌رده‌ست بوونه. 

وه ئەو رهوته سهرهکیه که‌ی له ماوه‌ی دوو دیه‌ی رابردوودا هه‌بوو بریتی بوو 
له زژربوونی سه‌رمایه‌ی وبه‌رهینان و سه‌رمایه‌دارانی پاره‌داره تا که‌کان, ئەمانەش 
چەند جوریکی وبه‌رهینه‌ربوون که پیشتر به رادیه‌کی زور له وویلایه‌ته 
يه کگرتووه کانی نه‌مریکا دا بوون = به بازاره نوئیه گه‌وره‌کان له ئەوروپا و رووسیا 
و ناسیا و نه‌مریکای لاتیندا. هەروەک پێشتر له چوارچیو‌ی شۆرشى جولانهوه 
ناماژه‌مان پێدا. یه کتک له‌هیْزه کانی پشت بلاوبوونهو‌ی جیهانی سهرمایه‌ی 
سهره‌رژیی (وبه‌رهینان) و پشکه تایبهته‌کان جووله‌ی خاومن بانکه‌کان و 
وبه‌رهینه‌ران و ثه‌ندازیاره‌کان بوو که ثه‌زموونیان له ویلایه‌ته‌یه کگرتوهکانی نه‌مریکا 
وەرگرت. و پاشان گەڕانەوە وولاته کانیان بۆ نه‌و‌ی هه‌مان شیوازی وبه‌رهینانی 
ئەمريكى جیبه‌جی بكەن. له تايوان. سندوقه‌کانی ومه‌رهینان لەسەر مودیلی 
ه‌مریکی بۆ یەکەم جار له ماو‌ی سالانی 1987-1986 دامه‌زرا. لهلایه‌ن ئەو 
بەرێوەبەرانە بەرێوە ئەبرا که دوای ته‌واوکردنی خویندنی ثه‌ندازیاری يان هه‌لگرتنی 
پله‌ی پیشه‌یی له ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ثه‌مریکا گەڕانەوە وولاته که‌یان. لەم 
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دواییه‌دا كۆمپانيا سه‌رمایه‌داره‌کانی وبه‌رهینان له هیندستان زیاتربوون تەنانەت له 
چینیش که تا رادیه ک رووبه‌رووی چه‌ندین سنوور دبنه‌وه. و گەڕاوەكان و 
سەرمايەدارانى پهیوندیدار به ههردوو جیهانه‌وه, بەنگالۆر و دۆڵی سليكۆن. 
نوێنەرى میزی جولانه‌وه بوون لەم گه‌شه کردنه. آناوچه‌کانی ته کنه‌لوژیای 
سەر رتور ودک:شانگهای: و بانگالۆر چیتر كۆپى دۆڵى سیلیکون نين بەڵکو 
دریژ کراو‌ی نه‌وه. به ووته‌ی ئانالى ساکسینیان. پرۆفیسۆر له فوتابخان‌ی پیرکلی 
زانکزی کالیفزرنیا. که شاره‌زایه کی ئەم بوارميه. هو دەڵێت که لێکچونی گونجاو 
بۆ بزووتن‌و‌ی به‌هره‌کان. و بیر که پیشه‌نگه‌کان و پارەدان چیتر آاومرزی 
مشک سه به‌لکو هەڵگە‌ڕانەوەى مشک ‹. وک له به‌شی چواره‌مدا باسمان 


کرد . 


داهێنان 

جۆن ماراگانزر بەر نوبه‌ری جیبه‌جیکاری کزمپانیایه‌کی بچووکی 
ده‌رمانسازی له کامبریج ماساچوستس گوتی: نازانم چون د‌توانیت ژینگهیه کی 
باش بو داهینان له کومپانیا گه‌وره‌کانی دهرمانسازیدا هەبێت. زه‌حمهته ویّنای نهوه 
بک‌یت که چۆن دەتوانیت ژینگەیەک دروست بکه‌یت بز داهینان و ریسک و 
دروستکردنی پاڵەوانەكان". لهروانگه‌ی ئەوەوە نهم لیدوانه هیچ نه‌بوو جگه له 
دەربرینێک بۆ نه‌وه‌ی که روونه. بەلام به به‌راورد به دمیان سال له راهینانی 
ستانداردی كۆمپانياكان :ئەوەی روویدا هیچی که‌متر نییه له گورانکاریه کی 
رادیکالی (ریشه‌یی )۰ 


ب‌لی رادیکاله. بهلام راسته. له‌وانه‌یه کومپانیا زمهلاحه کانی دهرمانسازی 
وک فایزهر و میرک بتوانن هەندێک ددرمانی تازه‌ی نوی و داهینه‌رانه و زژرتر 


۳٤١ 
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کاریگهر له گورانی ئەم پیشه‌سازیه به بازار بكەن. به‌لام زۆرجار خویان په‌ریان 
پێنادەن. بلکو نهم دهرمانانه لەلايەن کومپانیا پسپوره بچو و که کانه‌وه په‌ریان پئ 
دەدرێت. که هەندێکیان له به‌شه‌کانی توێژینەوەى بايۆلۆجى له زانكۆكان و 
هەندێکیان له ناوچه ناسراوه‌کان به نونگه‌ریی ودک حەيلەر اباد له هیندستان 
هاتوون. که به "دۆڵی جینوم ناسراوه. پاشان دهرمانه کان - و له هەندێک حاله‌تدا 
خودی کومپانیا که‌ش- به کومپانیایه کی زبهلاح ده‌فرزشریت. له راستیدا له‌وانه‌یه 
ئەركى دروستکردنی دهرمانه کان به کومپانیایه‌کی ددرکرده بسپێردرێت. 
نموونەیەکیش بو نه‌مه کومپانیای زانسته بایولوجییه کانی فیروینه که حهوت 
کارمه‌ندی هدیه له مالموه کار دەكەن. و نزیکه‌ی 1 دابینکار و بەڵێندەر ھەموو 
نه‌و تلکردنانه دابین دەكەن که پنویستن بۆ پرۆسەی گەشەپێدانى دەرمان. 
کومپانيااکه له سالی ۲۰۰۷ دستی به کارکردن کرد و ۲۷ بلیزن دژلاری له 
سه‌رمایه‌ی سەرەرۆيى ڕاکێشا. ده‌رمانه کانی له قوناغی به‌رسه‌ندنه‌وه بۆ قوناغی 
دووهم له تاقیکردن‌و‌ی سهرسیه‌می پزیشکیدا گواستهوه له نزرینگه کان, له سالی 
۲ لەلايەن کومپانیای شایری به‌ریتانی پسپزر له ده‌رمانه بایولوجیه کان کراوه. 

به پیچه‌وان‌ی كۆمپانيا لز کالْیهکان. كۆمپانيا جیهانیه کانی وەک شايەر و 
کزمپانیا سهرهکیه کانی تری دهرمان تایبه‌تمه‌ندیه کی روونیان هدیه له بواری 
ڕێکلام کردن و دابه‌شکردن. چونکه اسایی نيه کزمپانیاییکی ده‌رمانی لز کالی 
بچووک له حەيدەر ئاباد یان شینزین هەڵسێت به ناماده کردنی ستافیکی تایبه‌ت له 
مه‌ندوبه کانی فرۆشتن بو هدلگرتنی نموونه‌ی دەرمانەکكان ( و پێنووس و جەنتا و 
خواردن) بو پزیشکان و به‌ربرسی نه‌خوشخانه کان له فلوریدا يان بێرث يان دورسیت. 

هو گورانکاریان‌ی که له شوینی داهینانه سه‌رهکیه کان روویدا هیچ کدمتر 
نيه لموه‌ی شورشگیری بێت. چه‌ندین ساله كۆمپانيا گه‌وره کان له هه‌موو بوارێکدا. 


له دهرمانسازییه‌وه تا پیشه‌سازبیه کانی نوتزموبیل و کیمیایی و كۆمپيوتەر. 


۳: 
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پارتزراو و باش پشتگیرکراوەکكان. نهم یه کانه پێویست بوون بۆ پێگه و هەیبەتى 
کومپانیا که. بهلام. ھەر له سالانی هه‌شتاکانی سه‌ده‌ی بیسته‌م. کزمپانیاکانی 
و ەک نک و جینزايم ئەم ناوبانگیان پەيدا کرد سەرەڕای نه‌بوونی نهم توانا 
تویزینه‌وه و گەشەسەندنە. ھەرو ەک توئرهر له بواره کانی باز رگانی ناری لێناء 
هنری چەيسبرۇ.› "سەردەمى داهینانی کراوه" فه‌راهام بوو. چهیسبرژ امازه به‌وه 
ده کات که داهینانی کراوه له هه‌ندتک پیشه‌سازیدا ياسا بووه به درتزایی کات: 
هولیوود. بو نمونه. ئێستا به‌رهه‌مهینه‌رانی بواری کیمیایی و تهله نزن و فرز که له 
مودیلی هولیرود نزیک دمنهوه. و دانایی ثهو کومپانیا زمهلاحه کزنانه‌ی 
سه‌راوژیر کرد که لەم بوارانه‌دا کار ده کهن. نه‌مه‌ش چونکه کومپانیا نوئیه کان له 
بواری پیشه‌سازییه کانیان, وک ئىسەر› و نیج تی سی ٠‏ له تاتیگه‌یه کی داهینانی 
دەر هکی که ناوى لەسەر هیچ له به‌رهه‌مه کانی دهرنه‌ده که‌وت. خۆی گوری بو 

کۆمەڵێک له کۆمپانیای رکابه‌ر که هه‌لگری براندی تايبەت به خۆيەتى . 


تی سی تایوانی ووتی: آزانینی نیمه بو نه‌م جوره به‌رهه‌مانه زور باشتره له زانینی 
کریاره کانمان بزی". گروپیکی تر له کزمپانیاکان هیشتا ژێردەستەن و له 
ناماده‌کاریدان بز شرینکه‌وتنی پیشه‌نگی نێچ تى سی. له پیشه‌سازی 
ده‌رمانسازیدا در کردنی ده‌رمان له ميزه بوونی ههیه. به‌لام دوزینه‌وه‌ی دهرمانه کان 
سنووردار کراوه به كۆمپانيا RE‏ له لایه کی ترەوە. بازاری دوزینه‌وه‌ی 
دەرمان له رنگه‌ی ده رکردنه‌وه گه‌شه‌سه‌ندنیکی زۆرخێراترى به‌خووه بینیوه له 
ززربه‌ی توپژینه‌وهکان و پتشخستنی دهرمانه کان له سالی ۲۰۰۱و کاتیک له ۲ 
ملیار دۆلار له سالی ۲۰۰۳ بۆ 5.£ بلیون دولار له سالی ۲۰۰۷ پهره‌ی پیدرا. و 
رٍیژه‌ی گه‌شه‌ی ئێستای سالانه به نزیکه‌ی 16 دەخەمڵێنرێت. 
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ئەم پنشکهوتنانه باش نین بۆ کزمپانیا گهوره کان. وەک تویژهر له بواره‌کانی 
بازرگانی. كلايتۆن کربستنسن, له کتیبی به‌ناوبانگی خویدا "دایلمای نونساز" 
دەڵێت. تەنانەت باشترین کزمپانیا گهوره‌کانیش به پلی چهند ڕێێنماییەک 
كاردەكەن که وادهکات لێهاتوو بن له فه‌راهامکردنی " تەكنەلۆجيا پشتگیره کات 
1 ( تەكنەلۆجيا نوئیه کان که يارمەتى باشتربوونی كوالێتى به‌رهه‌مه به‌رده‌سته کان 
دەدات). بەلام خراپه له ناسینهوهی تەكنەلۆجيا شۆڕشگێرەكان و سوود وهرگرتن 
لێیان ( ته کنه‌لوجیا نوییه کان که عادەتەن له په‌راویزی بازاره‌کان ده‌رده که‌ون بەلام 
له کوتاییدا دووباره دارشتنی بو دەکرێتەوە). له نیو ته کنه‌لزجیا شۆرشگێرە 
اسک کان کت تک باس ده‌کات که ھەر یەک له تهله فزنی 
موبایل تزربینه بچو که کان, تە کنه‌لزجیای قاسۆدیڵشن. پل‌ی سته‌یشن. فیربوونی 
دووری. پرژت ز کژله کانی نینته‌رنیت. فرژشتنی نونلاین و چاودتری مالهوه بز 
نه‌خوشه کان له خوده گرنت. ئەم جوره پنشکه‌وتنه نوییانه, که له سهره‌تادا به به‌راورد 
به پرۆسه ستاندارده‌کان نائابووری بوون, له کژتاییدا هه‌مان كۆمپانيا گه‌وره کانیان 
سەرلێشێواو کرد که هه‌ميشه تک كەم و کوریه کانی بواره که‌یان بوون. ئەمەش 
بووه هی نه‌مان يان که‌مبوونه‌وه‌ی نه‌و کومپانیایان‌ی که جارانتک نمونه‌ی 
کاملی بوون. وک کومپانیای ئامێرى دیجیتالی دی نه‌ی سى و کزم‌انیای 
سیرز روبیک . 

کرستنسن رٍدنی ده‌کاته‌وه که قباره و ریکاره کردارییه کانی يارەرى. به 
شیّویه کی به‌رچاو به‌شداریان .لەم پیشکه‌وتنانه کردووه. بز نمونه. کزمپانیا 
گه‌وره کان پیویستیان به شیکردنه‌وه‌ی ههلی بازارٍ هدیه. به‌پنی ههلسه‌نگاندنه 
چەسپاو و دامه‌زراوهکان که ڕێگریان تکزدوون: له ديشن له داتای بازاره 
تازه‌کان که له دموروبه‌ری ته کنه‌لزجیای نویوه سه‌رچاوه ده گرن. قازانجه که‌مه 
کورتخایه‌نه کانی که لەم بازارانه به‌ده‌ستهاتوون به‌رهه‌لستن لەگەڵ که‌لتوری 


۳: 
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گه‌وره کردنی نرخی پشکه کانی چاره‌گی سالانه. هه‌مان ئەو که‌م وکوورییه دووباره 
دەبێتەوە لەگەل ھەر شەپۆلێک له داهینانه نونکان؛ هه‌رچه‌ند سودمه‌ندانی یه كەم 
زیاتر سوود لهو تەكنەلۆجيايە شۆڕشگێرانە وەریگرن و گه‌شه بکهن. " زیاتر و 
قورستر دەبێت بویان بۆ چوونه ناو بازاره نوێيە بچوو که‌کان که چارهنووسیان ههیه 
له داهاتوودا ببنه بازارتکی گهوره". 

کریسنتسن پرەنسیپێک پپیشکه‌ش دهکات بۆ سهرکرده بازرگانییه کان بز 
ڕووبەڕووبونەوەی آدیلیمی داهێنان › به‌لام ل هگدل زیادبوونی نازادی لیشاوی 
پیشکه‌وتن بۆ پنگه‌ی زیاتر و كەمبوونەوەى 


فه‌باره‌ی ووبه‌رهتنانه سهره‌تاییه کان که بنویسته بو دروستکردنی کا ر گە کان و 


کرینی تیکردنیکی دەگمەن. و پهیوندی و بازارکردن چاوه‌روان دەکرێت ئەم 
دیلیمیه ئاڵۆزتر بکات له جیاتی پیچه‌وانه کردنی. 


سه‌رمایه‌ی تایبه‌ت بو توئژینه‌وه و 


سنوردارکردنه‌حانی حڪومەت 

ھەر له مێژوودا ئەو سنورانه‌ی که حكومەت دیسەپێنێت ھێڵێكی بو رٍکابه‌ری 
داناوه وەک چاکهیه‌ک بو امانجه‌کی به‌رزرتر: نه‌میش بو پاراستنی کومپانیا 
خزمالییه دروستبووهکان له هاورده هه‌رزانه کان. يان به‌د‌ستهینانی نه‌جیندایه کی 
کزمهلایه‌تی تایبهت له ڕێگای کزنترژلکردنی سروشت و شوێنى ومه‌رهینانه کان. 


به‌لام ئەم ڕەوتە ۳۰ سال لەمەوپێش گه‌يشته لوتکه. و هاته خواربوه به‌هزی 
له‌نجامه لاوازه‌کانی که به‌دستی هێنا و گزرانی ته‌واو له بیر کردنه‌وه‌ی سیاسه‌تی 
جیهانیدا. ئێستا حکومهته کان له‌سه‌رتاسه‌ری جیهاندا خویان له کزمپانیاکانی سەر 
به دەوڵەت رزگارکرد و قزرخکارییان هه‌لوشاندهوه و سیسته‌می بازرگانی و 
وبه‌رهینانیان نازاد کرد و ژینگه‌ی بازرگانییان بۆ خاومن پرژژه‌کان باشتر کرد. 
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یه کیک لهو نیشاندهره دهربرهکان تیکرای مامناوندی گومرگ بوو له سالی 
۰ که گهيشته %9.3 لەسەر ناستی جیهانیدا ( %6.38 له تابووریه كەم 
داهاته کان و ۷۵۳.۹ له وولاتانی ریکراوی هاریکاری ثابووری و گه‌شه‌سه‌ندن). وه 
تا سالی ۲۰۰۷ دابه‌زی بو %۸.۸ له مه‌ودای جیهانی. که نهگه‌يشته نيوان 
۲ له وولاته داهات نزمه‌کان و %9.3 له وولاتانی رنکخراوی هاریکاری 
ثابووری و گه‌شه‌سه‌ندن. تەنانەت رووخانی نابووری سالی ۲۰۰۸ شکستی هينا له 
وه‌ستاندنی ئەم ڕەوت. وه کاتێنک تابووربه پێشکهوتوو هکان ده‌ستیان به دارمان کرد. 
بو چاودیران ناشنا بوو که پیشبینی نهوه بکهن کاردانه‌وه‌ی سروشتی نهم 
حکومهتانه پاراستنی کارو کومپانيا کانه به سه‌پاندنی به‌ربه‌ستی به‌رز. بو 
هاورده کردن. وه ئەوەش رووی نه‌دا. هه‌مان شت جیبه‌جیم ده‌کرنت بو ن هگه‌ری 
په‌نابردنی وولاته کان بۆ سنوردارکردنی چوونه ژوورهوه‌ی ومه‌رهینه‌ره بيانیه کان, 
به‌لام نه‌مه‌ش ھەر رووی نه‌دا. 

گورانی جیهانی بز ابووریه نازاده تا رادیه‌ک کراوه‌کان که به بازاره 
گه‌وره کانی سه‌رمایه‌داریه فراوانه‌کان و خاوندارتتی حکومه‌تی سنوردار دیاری 
دەكرێت. یه‌کیکه له کیشه هاوبه‌شهکانی نیوان نهو‌ی پیشوو. نهم گۆرانەش 
زۆرجار لەگەل ناگادارکردنه‌ویه‌کی لهگهلدا دێت به‌وه‌ی له هه‌ندتک خاڵدا. 
ریگاکه لمواندیه به رادیه‌کی زور بگه‌رنته دواوه نهوه ئەگەر گهرانه‌ومیه کی 
ته‌واو نهییت. له ڕاستیدا. لمواندیه له یەکەم سه‌رنج دهریکه‌ونت که پاشه کشه‌ی 
جیهانی له سالی ۸ بوره هزی گەڕانەوە بو زنترول و چاودیری 
زیاتری حکومهت له پیشه‌سازییه سه‌ره کیه کاندا. 

هەرچۆنێک بێت. نهو رنوشوینانه‌ی لەلايەن حکومهته کان‌وه گیراون وەک: 
رزگارکردنی بانکه کان له ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ثه‌مریکا. به نیشتیمانیکردنی 
کاتی له شانشینی یه کگرتوو. و ههولدان بز نونکردنهو‌ی رینماییه کان له که‌رتی 
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داراییدا به ڕوانگەیەک بو توانادان له چارهسهرکردنی لیکه‌وته داراییه کان دەبێت 
به هدلّه ومری نه گرین که به پیچه‌وانه‌ی ناراسته‌ی فراوانبوونی جیهانیه. له 
راستیدا, به پێی بانکی جیهانی. خیرایی چاکسازیه بازرگانییه پیش گهره‌کان له 
جیهاندا گه‌يشته استیکی پیوان‌یی له سالی ۲۰۰۹-۲۰۰۸ له نیو خاوبوون‌و‌ی 
جیهانیدا. چونکه له ساله‌دا به‌نک ۲۸۷ جاکسازی کرد. وه له ۱۳۱ وولات 
جێبەجێ کرا. وایکردن که نه‌زموونکردنی بازرگانی له جاران ناسانتر بێت. له 
سالی 004 3ەوە. چاکسازی چزته نیو سی چارهکی ابووری جیهان که کاری 
باز رگانی له جاران اسانتر کردووه. نزیکه‌ی دوو له‌سه‌ر سبّی ثابووری جیهان 
ناسانکاریان کردووه بز گمیشتن به قهرزه‌کان. و زیاتر له نیوه‌ی جیهان 
تزمارکردنی موڵک و باج و بازرگانی کردن له سنووره‌کان ناسانتر کردووه. ئەگەر 
ئەو ژماره ززر‌ی دول‌ته کان زياد بکه‌ین که ناسانکارییان کردووه بۆ راگه‌یاندنی 
مایه‌پووچبوون و جیبه‌جیکردنی گرنبه‌سته گان و به‌دستهینانی مۆڵەتى بیناسازی و 
هتد ئەره ئاشكرا دەبێت که به‌ربه‌سته کانی حکومه‌ت بو چالا کیه کانی 
کومپانیا کان زر سووک بووه. به‌مه‌ش کومپانیا پاریزراوهکانی پێشوو دووچاری 
ر کابه‌ری بوونه‌ت‌وه. جنی تیبینیه که هه‌موو جوره بەربەستێک که ریگرن له 
هاتنه‌ژوورهوه‌ی پێشب کیکاره نوتکان خه‌ریکه دەڕووخێت. و به پیچه‌وان‌ی بیر که 
باوه‌که. نه‌بینین به‌ربه‌سته کانی حکومه‌ت له‌ریزی بەربەستە ههره دوا که‌وتووه کانه. 


وه ناتوانیت خزی راگرنت. 


به‌شداریوواتی نوی و هه‌له نوییه‌کان 

ایا نه‌مه شوێنى راگه‌یاندنی مردنی هه‌موو پیشه‌سازی و کومپانیا و ناوه 
کونه کان نییه چونکه به‌لگه‌ی ززر ههیه که بیچه‌وانهوه‌ی نه‌مه‌یه. زوربه‌ی 
كۆمپانيا کزنه‌کانی تەمەن ۱۰۰ سال يان زیاتر له بواره‌کانیان کارکی باشیان 


347 


| کونایی سهرده‌می هیر 


ئەنجام داوه. هه‌ندتک کومپانیای گه‌ور‌ی دامه‌زراوی وەک ك ۆكاكۆلا. ئنسليە. 
نیکسزن موبیل و تۆيۆتا بۆ ماویه‌کی درێژتر ده‌میننه‌وه لهواندیه ھەندێكى تر 
کورتتر بمینن‌وه به‌لام له کاتیکدا خه‌می داماتووی كۆمپانيا گه‌وره‌کان وک 
ر اهینانیکی به‌سووده بو خاومن پشکه‌کان بهلام بێئاگامان ده‌کات لهو پنشکه‌وتنه 
گرنگه‌ی که له دوروبه‌ری ئێمه رووده‌دات؛ به تایبه‌تی دهر که‌وتنی سوپایه کی 
ته‌واو له ر کابه‌ره نوئیه کان له‌مان‌ی خوارهوه باسی هه‌ندیکیان دهکهین. 


حکومپانیا نوییه فره نه‌ته‌وه‌حانی باشور 

ئەلیخاندرۆ رامیرز بناسه. که بازرگانیکی گه‌نجی مهکسیکیه و یاریزانیکی 
پایه‌به‌رزه له بواری پیشه‌سازی سینه‌ما له هیندستان. 

هیندستان به‌ناوبانگه به هه‌بوونی گه‌وره‌ترین پیشه‌سازی فیلم له جیهاندا. 
به‌لایه‌نی که‌مهوه له رووی ژماره‌ی فیلمه بازرگانییهکانی که سالانه به‌رههم 
دەھێنرێت. به‌لام هندستان له بواری شانزی سینه‌مای فره شاشه‌ی مۆدێرن که 
فیلمه ناوخزیی و بیانیه کان لەسەر شاشه‌ی کوالیّتی به‌رز نمایش ده‌که‌ن زور 
دوا که‌وتوه. ته‌نها نزیکه‌ی ۱۰۰۰ شاشه‌ی پیشاندانی مودیرن لەم ولاته هدیه که 
دانیشتوانه که‌ی زیاتر له ۲.۱ بلیون که‌سن. نهم بوشاییه له لایه‌ن کزمپانیای 
رامیرنزهوه پر ده کرنته‌وه که ناوی (سینه‌پولیس)ه به زیاد کردنی ۵۰۰0 شاشه‌ی تر له 
ماوه‌ی چهند سالیکی که‌می داهاتوودا. سینه‌پزلیس له سالی ۱۹۶۰ دستی به 
بازرگانی کرد له ویلایه‌تی متشواکان له مه‌کسیک به وک ماڵێک بو 
نیشاندانی فیلمه‌کان به یەک شاشه. و گه‌شه‌ی کرد بز گهوره‌ترین کومپانیای 
نمایشکردنی فیلمی فره شاشه له مه‌کسیک و له سهرتاسه‌ری نه‌مریکای 


ناوهراست. 


۳:۸ 


کزتایی ساردسی دنز ا 


سینیپولیس تەنيا به‌هیزترین یاریزانی نوی نییه له‌سینه‌ماکانی هیندستاندا 
یه كەم وبه‌رهینه‌ری بیانییه که له‌هیندستان هاتوته ناو ثه‌و کهرته‌وه. من پرسیارم له 
رامیرنز کرد: "چون هاته بيرت به چوونه ناو بازاڕى هیندی سایته بازرگانیه کانت 
هه‌مه‌جور بکه‌یت؟" ثهو ولامی دایه‌وه: نه‌وه بیر ۆ که‌ی من نییه... دوو قوتابی له 
قوتابخانه‌ی بازرگانی ستانفزرد داواکراو بوون که پلانی بازرگانی له‌خولیکدا 
ئامادە بكەن. ثه‌وان ئەم بیرو کهیه‌یان بۆ هات و پیشکه‌شیان کردم. ئێمه پینکه‌وه 
کارمان کرد و پیداچوونهوه‌مان کرد و سه‌رمایه‌مان ومرگرت و دەستمان کرد به 
جیبه‌جیکردنی . یه کسه‌ر بۆمان دمرکه‌وت که دیرفه‌ته شاراوهکه لهوه گەورەترە که 
چاوهرنمان ده کرد . 

سینه‌پولیس ته‌نیا یه کینکه لهو ژماره زیادبووه‌ی یاریزانه تازه‌کان له وولاتانی 
ودک مه‌کسیک و هیندستان و به‌رازیل و ثه فریقای باشوور و تورکیا بو ثابووریه 
گه‌شه‌سه‌ندووه کانی تر. واته بو نه‌و کهرتانه‌ی که پێشتر گەشەسەندوو نه‌بوون و 
قۆرخكرابوو بۆ ومه‌رهیّنانی ناوخزیی. يان بز نموان‌ی له ژێر کزنترولی كۆمپانيا 
روزناواییه گهوره فره نه‌تهوهکان بوون. هاوکاری باشوور- باشوور خەونێک بوو له 
خهنه کانی بزووتنه‌وه‌ی جیهانی سێیەم له سالاى ۰ دا بو نهوه‌ی نابووریه کانی 
جیهانی گه‌شه‌سه‌ندوو هاوکار بن له به‌هیزکردنی یه کتر له رنگه‌ی باز رگانی 
راسته‌وخو و ومه‌رهینان و یارمه‌تیه‌کان که خی لائه‌دا له تێپەربوون له رنگای 
که‌نالهکانی " باکور". خه‌ونیکی هاوبه‌ش بوو وولاته‌کان بەڕێوەیان ده‌برد. وه ئێستا 
وەبەرهێنانى گەورە زور جیاوازه لهو شته‌ی که پیشبینی دەكرا. لەگەڵ نهوه 
نه‌مرو وبه‌رهینانی باشوور-باشور یەكێكە له ناراسته کانی بواری بازرگانی 
جیهانی. داتاکانی نهته‌وه یه کگرتووهکان ناماژه بهوه دەكەن که قبار‌ی 
وبه‌رهه‌نانی بیانیه راسته‌وخق کان که له ابووریه پتشکه‌وتوهکان و نینتیقالییه‌وه 


هەڵدەقوڵێت دستی کردووه به تیه راندنی قه‌باره‌ی وبه‌رهینانی بیانیه راسته‌وخ و کان 


۳:۹ 
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که له ولاتانی دةوڵةمه‌تنەوە هەڵدەتوڵێت له ال ۳« 

له سالی ۱۲۰۱۰ ۵۶ پهیمانی هاویه‌شی وریاکردنهوه ئیمزاکران. که ۲۰ 
په‌یماننامه‌یان لەنێوان ولاتانی پنشکه‌وتودا بوو. و نهم په‌یماننامانه به هه‌صان ناست 
گرنگیه کی زیاتریان پێدرا لهلایدن وولاته ومرگره‌کان بز ومه‌رهینانی بیانی 
راسته‌وخو و وولاتانی وبه‌رهین. قه‌باره‌ی ومه‌رهینانی بیانی راسته‌وخزی هه‌لقولاو 
له ولاتانی گه‌شه‌سه‌ندوودا گه‌يشته ۸۲٩‏ ی تیکرای ومبه‌رهینانی بیانی راسته‌وخز 
له سالی ۲۰۱۰دا. که ئەمەش ریژیهکی بێوێنەیە› و ئەم گه‌شه به‌هیژه له ماو‌ی 
۲۱ و ۲۰۱۳ سهره‌رای کێشه قورسه کانی ثابووری جیهانی به‌رده‌وام بوو. 

نه‌مرو ژماریهک له کومپانیا هاتووه‌کان له وولاته گه‌شه کردووهکان 
ریژیه‌کی زیاده له ژماره‌ی كۆمپانيا گهورهکانی جیهان پێک دینن. توەژەرەوان له 
بانکی نه‌ودموله‌تی و ریکخراوی هه‌ماهه‌نگی تابووری و گه‌شه‌کردن دەڵێتن که 
ئامارە فه‌رمیه کان له قه‌باره‌ی ومه‌رهینانه بیانيه ڕاستەوخۆکانى هەڵقولاو له وولاته 
گه‌شه‌سه‌ندووه کان كەم ده که‌ن‌وه نه‌مه‌ش به‌هوی تازمی نهم جوره له ومه‌رهینان و 
چاوه‌رواننه کردنیان له زوربه‌ی کاتدا. وه ههروه‌ها به‌هزی قبار‌ی رژیشتنی 
سه‌رمایه‌داره په‌راونزه کان. 

له نێوان نه‌وانه‌ی که سوودمه‌ندن لەم رهوته كۆمەلێک له كۆمپانياكانن که 
له كەرتە جیاوازه‌کان کارده‌کهن له بیناسازی و به‌یو‌ندیه کان درێژ دمیته‌وه تا 
کانزا کان و نه‌وت. نه‌مانه‌ش تا رادهیه کی زور کومپانیای نه‌ناسراون له نه‌وروپا يان 
نه‌مریکای باکور. به‌لام بوته براندیکی بازرگانی زیاتروزیاتر باوهپیکراو له 
سه‌رانسه‌ری جیهاندا. له بواری موبایله کان بو نموونه. نه‌بینین که ههردوو 
کومپانیای بهارتی ئێرتل و ربلاینسی هیندی. و کومپانیای نیم تى ئه فریقای 
باشو و کومپانیای نووراسکزمی میسری. و کزمپانیای په‌یوهندیه کانی 
نیمارات. هه‌موویان لهنیو پازده کومپانیا یه که‌مه‌کانی جیهان پۆلێن ده‌کرتن. 


۳۰ 


کوتایی سەردەمى هێز ۳ 


وهکومپانیای تريش ھەن که کهمتر ناسراون بهلام گرنگن له بواری 
پیشه‌سازیه که‌یان؛ بۆ نموونه کومپانیا کانی پیشه‌سازی رستن و چنینی سریلانکی 
که کرداره‌کانی له ناوچه‌کانی تريش له باشوری اسیا و زه‌ریای هیّمن فراوان 
کردووه. وه کوتله کانی کومپانیا فره چالاکیه تورکیه‌کان که بوونه به یاریزانی 
گه‌وره له رووسیا و به‌لقان و روژهه‌لاتی ناوەڕاست. ( له راستیدا. كۆمپانيا 
تور کیه کان گه‌وره‌ترین سوودمه‌ند بوون له هه وله نێودەوڵەتیەكان بو دووباره بنیادنانی 
ژێرخان و پنشخستنی له ثه فغانستان, لەوانیش بنیادنانی کونسولخانه‌ی ثه‌مریکی 
له کابزل). به ریژیکی زاتر نهم کزمپانیایانه دستیان به فراوانکردنی 
کاره کانیان کرد بۆ دەرەوەى گۆرەپانە هەرێمیەکان. نو شوینه‌ی که هه‌مان زمان و 
که‌لتوریان هدیه. بو نهوهی وەبەرهێنان بکات ( وک کومپانیای سینیپژلیس) له 
شوێنه دووره‌کان هەرکاتێک هەڵێكی ره‌خساو بدژزنته‌وه. نه‌نتوان فان نه گتایل, 
خاوەنى ده‌سته‌وازه‌ی بازاره تازه پێگەیشتووەكان. بتى گووتم که هو هه‌ست به 
متمانه ده کات لهو‌ی ژمار‌ی كۆمپانيا به‌رده‌سته کان له بازاره تازه پنگه‌یشتووهکان 
× شا ۰ زمار‌ی کومپانیا به‌ردسته‌کانی ئەمرۆ له تابووریه 


پتشکه‌وتووهکان تێدەپەڕێنێت. 


. 


باشور بهرمو باحور دەڕوات 

دیاردهیه کی پهیوندیدار هدیه که خی دەنوێنێت ‏ له به‌رزبوونه‌وه‌ی 
دهستبه‌سه ردا گرتتو: كۆمپانيا به‌رده‌سته کان بۆ ابووریه گەشەسەندووەكان و 
تینتیقالیه کان لەسەر کومپانیاکانی نه‌مریکای باکور و نه‌وروپیه کانی تر که 
پزلیکی نونی له كۆمپانيا جیهانیه فره نهته‌وه‌کانی دروست کردووه که سه‌نت‌ری 
سهره کیان يان ره‌گیان له سیسته‌می ابوریه که تا ماویه‌کی نزیک داخراو بوو و 
دەوڵەت کزنترولی کردبوو. وه له نټوان دموله‌ته دامه‌زرننه‌ره سهره کیه کانی ئەم 
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کومپانیایانه وولاتانی هیند و مه‌کسیک و به‌رازیل و باشوری نه‌فریقا و چین 
ئەدۆزينەوە. باشترین نموونه لەسەر نهوه کژمپانیای چیمه‌نتزی مه‌کسیکی 
زبلاحه " سیمیکس". پیشتر باسکراوه که له ياش له 4۰ وولات کارده‌کات. 
تەم بلاوبوونه‌وه نیودهوله‌تی‌ی که کومپانیای سیمیکس به‌دستی هیناوه بازتکی 
پێدا به نزیکه‌یی بو پله‌ی یه كەم له بازاڕە جیهانیه کان بۆ كەرەستە کانی بیناسازی 
( له رٍکابهریه‌کی توند لەگەڵ کزمپانیای لافارجی فەرەنسى) و بهر زکردنه‌وی 
پشکی نهرمریکی له بازرگانه‌کانی بو 7/0۶۱ به‌راورد به ریژه‌ی 7۵۲۶ له 
مه‌کسیک. لەگەل وی کزمپانیای سیمیکس ناچاربور که خهرجیه کانی 
که‌مبکاتهوه لەگەڵ هیوربوونی نابوری جیهانی. به‌لام هێشتا وەک یاریزانهکی 
سهره اکی ماوهتهوه له زوربه‌ی وولاته گه‌شه‌سه‌ندووهکان له بوارتک له رابردوو 
قزرخکرابوو لەلايەن کزمپانیا دبوله‌مه‌نده کانی دەوڵەت. نموونهکان كۆمپانيا 
دایکه کانیش دەگرێتەوە بز گه‌وره‌ترین یاریزانان له پیشه‌سازی بیر‌ی نه‌مریکی. 
کومپانیای نه‌نهیسر-بوش بو پیشه‌سازی بیره له لايەن کومپانیای به‌لجیکی ننبیف 
کزنتر ول کراوه ( و نهم کزمپانیا بدلجیکیه خودی خۆی دروست بوو کاتێک 
کومپانیای به‌لجیکی تنبیف ههولی فراوانبوونیدا بۆ دەرەوە). وه به ڕێژەیەكی زۆر 
تیداریه کی به‌لجیکی بەڕێوەی دبات. له هه‌مان کاتدا. نهبینین که کزمپانیای 
رکابهر بۆ کزمپانیای نه‌نهیسر-بوش له بواری پیشه‌سازی بیره لەلايەن کززمپانیای 
سابمیلر کۆنتڕۆڵ کراوه. نهودی له کاتی کرینی کزمپانیای میلرله سالی ۲۰۰۲ 
لەلايەن کومپانیای باشوری نه‌فریقی بو پیشه‌سازی بیره دروست بوی له میانه‌ی 
بر سه سه رکه‌وتووه کانی بو دست به‌سه‌ردا گرتنی بازارهکان. وەک کوماری 
چیک و رومانیا و سلقادۆر و هندۆراس و زامبیا. هه‌روه‌ها کزمپانیای کانزای 
به‌رازیلی فالی ۱ که پێشتر به ناوی کومپانیای فالی دی ريو دوسی ناسرابوو) 
بوو به دوودم گهوره‌ترین کومپانیا کانی کانزا له جیهان له سالی ۷ پاش نه‌و‌ی 
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دەستى گرت بەسەر کزمپانیای نینکزی کهنه‌دی که رکابه‌ری بوو. وه 
کومپانیای ئەرسيلور-ميتال. گهوره‌ترین کومپانیای كانزا له جیهان, له ئەنجامى 
نهو کرداران‌ی دەست به‌سه‌ردا گرتن دروستبوو که ملیاردیری هیندی لاکشمی 
میتال پنی هه‌لسا. وه کزمپانیای میتال نه‌چووه لیستی فزرتشن گلزبال ۵۰۰ 
ته‌نها دوای سالی ۲۰۰۵ نهبیت. 

ناوه زەبەلاحە تیکهله کانی ودک نهرسیلور-میتال يان نه‌نهیسر-بوشنبیف 
ئەوە روون دەکەنەوە که ئەم چیر ‏ کانه په‌یوهندیان به پرزسه کانی یه کگرتن و دست 
به‌سه‌ردا گرتن همیه. به راده‌ی نوهمی پهیوندی به دینامیکی یاریزانه نویه 
هاتووه‌کان هدیه له شوینه چاوهرواننه کراوه‌کان. لەگەڵ نهوه‌ی که نهم یه کگرتنانه 
چریه کی پیشه‌سازی و قزرخکاریه کی كەم دەردەدەن که خاوهن هیزنکی بازاری 
گەورەیە. بەلام پیویسته نهوه‌مان له بير بیّت که زورجار نه‌و کزمپانیایانه لەخۆ 
ده‌گیرنت پێش دەیەیەک له کات ته‌نها به‌شیکی زور بچووک بوون له قەبارەى نهو 
کومپانیایانه‌ی که دستیان به‌سه‌ردا دەگرێت. هه‌مان شتیش دەتوانرێت به‌سه‌ریدا 
روویدات؛ چونکه کومپانیاییک که سهنته‌رهکه‌ی له شوینیکی دووری 
چاوەڕواننە کراوه و كەس تیبینی نا کات هه‌لدستنت به دەست بەسەرداگرتنى ئەم 
کومپانیا زمه‌لاحه نونیانه. نه‌مه نهو پیشکه‌وتان‌ی دیه‌ی رابردوو بوی وهیژی 
پالْنه‌ر بو ئەم ئاراستەيە هیچی زياد نه کردووه جگه له هێز نه‌بێت. 

کزمپانیا بچو که کان نه‌وان‌ی له بازارٍه ناساییه پارتزراوه‌کان کاریان د هکرد 
نه‌یانده‌توانی دست بەسەر كۆمپانيا گه‌وره کاندا بگرن له پیشه‌سازیه سهرهکیه 
جیهانیه کان ئەگەر نه‌و دارووخانه تونده‌ی به‌ربه‌سته کانی چوونه‌ژووردوه نه‌بووایه که 
بووه هزی خیرا کرانه‌وه‌ی بازاره داراییه کان و بلاوبوون‌و‌ی خوێندن و کلتور له 
بواری بازرگانی. و نازادی بو گه‌یشت به سه‌رمایه. و شه‌فافیهت له داتاکانی 
کزمپانیاکان و اسانی دست گهیشتن پییان و لابردنی کزته‌کان. و کرانه‌وی 
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بازرگانی و ومه‌رهینان و گه‌شه‌سه‌ندن, و ئاسانى جوڵانەوە. و جیهانگیری و 
ته کنه‌لوجیا نوییه کان و هو کاره کاریگهرهکانی تر که لێره گفتوگوزی له‌باریهوه 
گرا. كاراكتەرى نێودەوڵەتی كۆمپانياكان له وولاته ههژاره‌کان وک شایه‌تیکی 
به‌هیز وستاوه لەسەر کاریگه‌ری شورشه کانی زۆربوون و جوولانهوه و 
عه‌قلییه‌ته کان. 


پهرته‌وازمبوونی بورسه‌کان 
له نیو قوربانییه کانی پنشب رکییه زیاده‌رژیه کان له دیمه‌نی بازرگانی جیهانیدا 
خودی بازاره‌کانن. واته بورسه‌کان. که سهرمایه کان بازرگانیان تیدا دهکرنت و 
لەلايەن میدیا و سیاسه‌تمه‌داران و خەڵک چاودیریان دەكەن بۆ گەران به‌دوای نو 
نیشانده‌ران‌ی که راستی هه‌موو دۆخى ابووری دەردەخەن. بازاره گرنگهکانی. 
ودک برسه‌ی نیویزرک و بورسه‌ی لهندهن به خیرایی پاشه کشه‌یان کرد به‌رامبه‌ر 
بازاره جیگرموه‌کان. له بازاری نه‌مریکا. بورسه‌ی نیویزرک اله سالی ۱۷۹۲ 
دامه‌زراوه) و ناسداک اله سالی ۱۹۷۱ دامه‌زراوه) به زەحمەت نیو‌ی قهبار‌ی 
ئاڵوگۆڕەكان له بورسه گشتییهکان كۆنترۆڵ دەكەن. له سالی ۲۰۱۲ هه‌ردوو 
بزرسه‌ی دایرکت تیدج (له سالی ۱۹۹۸ دامه‌زراوه) و بورسه‌ی باتس ( لهسالی 
۵ دامه‌زراوه). که دوو بزرسه‌ی نه‌لیکترژنین 1٩‏ و ۱۰ ی نالوگوریان 
کۆنترۆڵ کرد یەک له دوای یه‌ک. له کاتیکدا دیان بورسه‌ی دیکه باقی 
ئاڵوگۆڕەکانيا هاوبه‌شیان کرد. زور بوونی بزرسهکان و ئاڵۆگۆڕە به‌رد‌وامه کان له 
رنگای برنامه کزمپیته‌ریه نوتوماتیکیه کان به‌شداربووه له نالوزیه کانی 
بازاره‌کان. که بوته هی حالەتە دابه‌زینه تونده‌کان و چاکبوونه ساتیه‌کان له 
نرخی پشکه کانی هه‌ندنک له کومپانیا کان. 
بزرسه‌ی نیویزرک تهنها بورسه‌ی سهره‌کی نيه بۆ پاشه‌کشه له دژی 
ot‏ 


كۆتايى سەردەمى یز 5555] 


ڕکابەرە ئونكان؛ ھەمان شت بو بۆرسەی ‏ لەندەن ‏ بۆرشەى ئاڵمانيا و بۆرسە 
پنشکه‌وتوهکانی تر جیبه‌جی دهکرت. قه‌باره‌ی الو گزری له بۆرسەی باتسی تازه 
دامه‌زرای. که شوه که‌ی له کانساسه 

(ناوی بریتییه له ووشه‌کانی سهر‌تای دهسته‌واژه‌ی: باشترین سیسته‌می 
الته‌رناتیفی بازرگانی). گهور‌تره له ھەر بزرسه‌یهکی تری هاوشیو‌ی. جگه له 
بزرسهکانی نیویزرک و اسداک. به‌مه‌ش له بورسه‌کانی تۆكيۆ. لەندەن 
شه‌نگهای. پاریس و باقی بورسه کانی تر سه‌رکه‌وتووتره. یه‌کیک له 
نیشاندهره کانی نه‌و تاسته‌نگیان‌ی که رووبه‌رووی تالو گوزره پنشکه‌وتوه کان بوته‌وه. 
له‌دستدانی به‌های پشکه کانیانه. به‌های پشکه‌کان له بزرسه‌ی نیویزرک 
يۆرۆنکست له ۱۰۸ دولارموه دابه‌زی له سالی 3006 بو نزیکه‌ی ۲۲ دولار له 
۲ ههرو‌ها داهاته کانیش كەم بووه له سالی ۲۰۰۹دا. داهاتی کرداره 
ال وگزریه کان که کومه‌له‌ی بورسه‌ی له‌ندهن به‌دستی ده‌هینا بو زیاتر له سیّیه کی 
دابه‌زی. 

بورسه ر کابه‌ره کان ته‌نها یەک لایه‌نی بازاره داراییه نویه په‌رشوبلاوهکان 
نیشان ده‌دات. وه لایهنه‌که‌ی تر دم رکه‌وتنی بزرسه‌ی تایبه‌تییه که بەشێوەيە کی 
نان‌رمی دستی پیکردووه له تێوان ثه‌و دهزگایان‌ی که به‌دوای بازر گانیدا 
دەگەڕێن به‌بی ناشکراکردنی خویان (به‌بی راگه‌یاندنی فه‌رمانه کان. نرخ يان 
قه‌باری بازرگانی بو رای گشتی ) بۆ خۆلادان له خستنه‌رووی ستراتژییەکانیان. 
که پینچه‌وانه‌ی نهر بنه‌مای‌یه که بازاره‌کان دمیّت شه‌فاف بن بۆ نهوه‌ی ئەنجامە 
کاریگه‌ره کان بەدەست بهێنن. ههروه‌ها تومه‌تبار ده‌کرین به بوون به هو کارتکی 
سهره‌کی له نوسان و شیواندنی نرخه کانی زهان ئە ىگ لۇ امةن 
نایه کسانان‌ی که هه‌موو به‌شداربووانی چیژی لئ ورده‌گرن. ریکخهرهکان 
له‌سه‌رتاسه‌ری جیهاندا باس له‌چونیه‌تی مامهله كردن له گه‌ل ئاڵوگۆرە تایبه‌ته کان 
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دەكەن. و بوچوونه کان دابه‌شکراون سەبارەت بهوه‌ی که چهنده مه‌ترسیدارن بۆ 
سیسته‌می دارایی جیهانی. نه‌و‌ی روونه نهویه که نهوان ړوو له زیادبوونن, 
كۆمسيۆنى دراو و بورسه‌کان مەزەندەی کرد که ژماره‌ی ئاڵوگۆڕە تایبه‌ته کانی 
چالاک له بازاری نه‌مریکا له ۱۰ له سای ۲۰۰۲ بەرزبۆتەوە بۆ زیاتر له ۳۰ له 
سالی ۰۲۰۱۲ له مانگی کانوونی دووه‌می سالی رابردوو ناژانسی مه‌والی 
بلومبیرگ بلاویکردهوه که پشکی ئاڵوگۆڕە تایبتهکان له "7 
پشکهکانی نه‌مریکا گهیشته نزیکه‌ی ۱۶/. وه خه‌ملاندنیکی پێشتر 

كۆمسيۆنى دراوه داراییه کان و بۆرسەكان دەڵێت ئاڵوگۆڕە تایبه‌ته کان : له 
0۷ تیکرای ئاڵوگۆڕەكان له بورسه کانی نه‌مریکا به‌ر وه دەبات. نه‌مه‌ش به‌شنکه 
له‌واندیه به شیوویه کی ریژمی بچووک بيت يث به‌لام به‌سه بو روودانی کاریگه‌ریه 


دووره کان- 


سمرکهوتنی سندوقه‌حانی پشحه نایبهنه‌کان و سندوقه‌حانی 
دمرماله 

زۆرێک پێیان وابوو که قهیرانی دارایی و شکسته کانی بازاری جیهانی له 
سالی ۲۰۰۸ و ۲۰۰۹ كۆتاييان هێنا به زالبوونی سندوقه کانی پشکه تایبه‌ته کان و 
سندوقه کانی دهرماله له بازاره‌کاندا. ئەم سندوقه نه‌ناسراوانه. که زژرجار قهبارهیان 
که‌مه. له ماو‌ی دیه‌ی رابردوودا سە رکه‌وتوو بوون له کونترژلکردنی کومپانیا 
گەورەکكان. به کرینی زژرین‌ی پشکه‌کان. ق تا توند و چالاکی خاوهن 
پشکه کان. دوای چا کبوونه‌وه له ته‌قینه‌وه‌ی بلقی ئینته‌رنیت له سهرتای ده 
كۆمپانياكانى پشکه تایبه‌ته‌کان دستیان کرد به - دهست به‌سه‌ردا گتنه 
یەک له‌دوای یه که کان بو ماو‌ی ده سال وسه رکه‌وتوو بوو له کرینی کلک 
کرافیس ڕۆبێرتس بۆ کزمپانیای وزه تی تیکس یو به بری 4۵ ملیار دولار له 
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الین ۷۹۶۷ و کرو قه کاس باسیفیک: 

له هه‌مان کاتدا. ژمار‌ی سندوقاکانی دهرماله له ۳۰۰۰ بو ۱۰۰۰۰ زیادی 
کردووه له ماوه‌ی ۲۰۰۸-۱۹۹۸دا. وه تا سالی ۰۲۰۱۱ ۱۰۰ گه‌وره‌ترین سندوقه کان 
له سەرەوەى ۲.۱ تریلیژن دۆلار له سه‌رمایه کان بەرێوەدەبەن. له بال ۲ 
سندوقه کانی دهرماله به‌شداری له نیوه‌ی بازر گات بونده‌کانی نه‌مریکادا کرد 
۰ ی بازرگانی پشکه کان و ۸۰ ی بازرگانی قه‌رزی جیبه‌جی نه‌کراو. له 
سالی ۲۰۱۱دا. لووتکه‌ی ۲۰ له گهوره‌ترین سندوقه کانی دەرماڵە له بازارهکانی 
بلومبرگ لهلایه‌ن کومپانیای بریج جوتەرەوە دا گیرکرابوی که ۱.۷۷ ملیار دولار 
سه‌رمایه به‌ر نوهدبات. که خاونی سه‌رمایه‌ییکه نرخهکه‌ی ناگات به 600 ملیار 
دولار به نزیکه‌یی. له سالی ۲۰۱۱دا. لووتکه‌ی ۲۰ له گهوره‌ترین سندوقهکانی 
دهرماله له بازاره‌کانی بلومبترگ لەلايەن کومپانیای بریج جوته‌رموه دا گی رکرابوی 
که 6.77 ملیار دولار سه‌رمایه بەڕێوەدەبات., که خاوهنی سهرمایه‌یلکه نرخهکه‌ی 
ده‌گاته ۲۰۰ ملیار دۆلار به نزیکه‌یی. 

لەگەڵ مهلسانی سندوقه‌کانی دهرماله به کرینی به‌شه مولکداریه کان له 
کومپانیای زیاتر. هله کان دستیان کرد به تاریکبوون چونکه ئەم سندوقانه ووک 
کۆمپانیای پشکه تایبه‌ته کان هەڵسوکكەوتیان دەکرد. هاوکات هەڵدەستا به لادانی 
بانكە ته‌قلیدیه کانیش. تا سالی ۰۲۰۰۷ پشکی بانکه ته‌قلیدیه کان له بازرگانی 
قەرزدا دابه‌زی بو که‌متر له 10۰ بۆ یه که‌م جار پاش نه‌وه‌ی ئەگەيشتە ۸٩۰‏ له 
سالی ۲۰۰۰. له وهلامی نه‌مه‌ش, بانکه کان دەستیان کرد به کرینی پشکهکان له 
خودی سندوقهکای دهرماله. ئهو شته‌ی که بووه هزی خێرا تاریکبووی روو کاری 
وله کان. 

وه سندوقه کانی دهرماله بوون به کاریگه‌رتکی سه‌ره کی له ړووی چالاکی 
بازار و فشار لەسەر نه‌نجومه‌نه کانی بازار کردن و بەڕێوەبردن. له ویلایه‌ته 
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یه کگرتوه کانی نه‌مه‌ریکا کاتێک ئەم سندوقانه خاوه‌نی 1.0 ی سەرمایەکانى ژێر 
ئیدارهیان بوون› ههرو‌ها له ۳۰ ی چالاکیه بازرگانیه کانیش به‌شدار بوون. وه 
نشارتکی زور گه‌وره‌ی فستوته سەر كۆمپانياكان به‌بی گوێدانە برانده‌کان و 
میژوی ودک نهوه‌ی روویدا کاتێک سندوقیکی دهرماله به‌ناوی سندوقی 
وبه‌رهینانی مندالان هەڵسا به پیاده‌کردنی فشاریکی به‌هیز له پێناو فرژشتنی يان 
شکاندنی بانکی ئه‌ی بی ئێن. نەم فشاره کزتایی هات به فرزشتنی بانکی 
باركلايس له به‌ریتانیا. بریکی زۆر پاره ده‌هاتن و ده‌چوون له شیوه‌ی گرموی 
گه‌وره. هاوشیوه‌ی به‌ناوبانگترین گربوهکان: کاتێک جرج سروس گره‌وی لەسەر 
جونه‌ی ئیسته‌رلینی کرد به ۱۰ ملیار دۆلار له سالی ۱۹۹۲ و ۱ ملیار دولاری 
له‌و گریوه بردەوە. له ال دا بازرگانێكى تەمەن ۰ سال هه‌بوو که کاری 
دەکرد بو سندوقتک به‌ناوی ثه‌مارانث 6 ملیار دولاری له‌دست دا له گرهوکردن 
لەسەر گازی سروشتی. براوه‌کانی نهم بواره کرێی گه‌وره‌یان وهرگرت. له سالی 
2۱۰-۹ به‌رتومه‌ره کانی ۵ سندوفه دهرماله یه که‌مه كان به‌یه که‌وه به‌قه‌دهر 
تیکرای داهاتی ناوه‌خوی ئوردنیان دست کفوت: لەگەل ئەورەش. لهوان‌یه ئەم 
خه‌لکانه تەنانەت بو دراوسیکانیشیان ناسراو نه‌بن له قه‌راغه جوانه کانی گرینویچ و 
وێستپۆل له کونیتیکت. نهو شوننه‌ی که به‌ناوبانگه له نیشته‌جی بوونی 
به‌رتومبه‌ره کانی سندوقه کانی دمرماله. 

له سالی ۲۰۰۸دا سندوقه کانی دهرماله به ریژ‌ی ۱۸ ی به‌هایان له دهست 
دا. به‌لام جیا کارییه کی زۆر هه‌بوو. لهوانه جرج سۆرۆس. لهگهل سندوقیکی 
دهرماله که لەلايەن جۆن پاولسو نه‌وه بەرێوەدەبرل که بليۆنان دولاری له گرەوەكانى 
امرازه داراییه تایبه‌ته کان بز خانووبه‌ره پ‌رته‌وازه‌کان به‌دست هێنا. وه گروپێک له 
که‌سایه‌تیه نادیاره‌کانی تر که سه‌دان ملیزن دلاریان له میان‌ی کدوتنه خواربو‌ی 
بازاره‌کان به‌دست هینا. له‌وان‌یه سهیر نەبێت که چا کبوونه‌وه‌ی بازاره که له ماوه‌ی 
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۰۹ به‌سوود بوو بۆ سندوقی دهرماله‌کان. ھەرچەندە چاودێران تیبینی نهومان 
کرد که لەرزینێک له کهرته‌که‌دا رور دەدات. له راستیدا یەکێک له 
مشتومر هکان که داککی لەم كەرتە كەم ڕێكکوپێکە ده‌کات نه‌ویه که براوه و 
دوراوه کان به یه کلاکه‌رموه و کاریگه‌رانه بەرھەم دەهێنێت تا نه‌و رادیه‌ی که ووک 
میکانیزمیکی راستکه‌ردوه کارده‌کات که یارمه‌تی جیگیرکردنی بازارهکان دەدات. 
و به وته‌ی سباستیان مالابی نووسه‌ری کتیبی " پاریه کی زیاتر له په‌رستراوهکان 
" ( پرفرژشترین له نیو کتیبه نووسراوهکان لەسەر سندوقه کانی دەرماڵە). ئەم 


¥ 


سندوقانه " نابنه هۆی مه‌ترسیه کی زور بەقەدەر ئەوەى ھەڵيدەمژێت". 


به‌لام سندوقه کانی دازمالەش کهوتووتهته: وت قمفتری کۆنترۆڵەوە و ئێستا 
رووبه‌روری كۆت و به‌ندی زیاتر دبنهوه. له سالی ۰۲۰۱۱ جزرج سۆرۆس به پلی 
راپزرته کان بریاری دا سندوقه کنی دابخات بەرمابەر وبه‌رهیّنه کان و دواتر به 
تهواری تیشک د‌خاته سەر بهر نوبردنی سامانه تایبه‌تهکه‌ی خوزی. نه‌مه‌ش 
به‌هزی رینمایی و ریسایه داراییه نوییه‌کان. ههروه‌ها بازاره ناجیگیریه کانیش 
ده‌توانن زیانی قورس به‌سهر ئەم بواره‌ی وەبەرهێنانە مه‌ترسیداره بگهیه‌نن. سندوقی 
جۆن پاوڵسۆن تورشى دستكى گه‌وره بوو کاتێک گرهوه کانی له بازار فک 
هێنا. (له سالی 153011 6-9 بلیزن دۆلارى لەدەست دا. گهوره‌ترین له‌دستدانی 
ھەر سندوقێکی پاره). بەلام له هه‌مان کاتیشدا. سندوقه کانی تری دهرماله‌ی 
خاوەن نای شیواز. شوێن و ته‌کنه‌لزجیای سەرسورھێنەر› به قەدەر ئەوەى 
نونخوازبوو. شوینی خۆيشى كردەوه به سیفه‌تی گه‌ور‌ترین میکانیزمی قازانج 
به‌خش له جیهاندا. بۆ نمونه. سندوقی دهرمالل‌ی جووتر ۸.۱۳ بلیزن دولاری بو 
وەبەرھێنەرەکانى به‌دست هنا لهو ساله‌دا. 


ئەر وانه‌یه که دیاره روونه نه‌ومیه له‌وانه‌یه سندوقه کانی ددرماله بتن و برون» و 


۳0۹ 
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لەوانەشە پاداشتی به‌ریوبه‌ره کانیان له پاداشتیکی زوردوه بگۆڕێت بز پاداشتیکی 
زەبەلاح و به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه به‌لام هیچ گومانێک نيه له بلاوبوونه‌و‌ی نهم ک و گا 
بچو وکه نادیارانه به توانای زورهوه بو کاریگه‌ریکردن له‌سه‌ر بازاره کان و نرخه‌کان 

لدم جیهانه داراییه نوێيەدا. که‌سانی زور زیرەک که به ته کنه‌لزجیای 
سۆ فتوێرەوە چە کدارن. زوری‌ی کات بەسەر بانکه گموره‌کاندا زال دەبن که 
دەستیان به‌ستراوه به یاسا کهله که‌بووه‌کان و ڕاهێنانە ناوەخۆييە ئاڵۆزەكان و 
پیکهاته‌ی رٍیکخه‌ری هیواش. 


سندوقه کانی دهرماله نویئنه‌رایه‌تی دسهلاتی نه‌ریتی بازاره داراییه کان ده که‌ن 
ودک چدته سومالیه کان نوننه‌رایه‌تی هێزی پنشکه‌وتووترین سوپای ده‌ریایی جیهان 
ده کهن. 

به کورتی. یاریزانه نونیه کان وک سندوقه کانی دهرماله. بورسه توییه کان 
الوگزری تایبمت و كۆمپانيا دستپیکه نه‌ناسراوه‌کان له پتشتر. که لهناکاو 
ته‌واوی که‌رتی دارایی سه‌روژیر کرد. نیشاند‌ری فشارێکن لەسەر پیشکه‌وتنه کانی 
داهاتوو. هه‌لگهرانهوهی زیاتر. پارچه‌بوون ر کابه‌ری زیاتر. و هێزی بچو وکتری 
زیاتر که توانای که‌مکردنه‌وه‌ی دهرفه‌ته کانی زلهیزه‌کانی ههیه, 


له راستیدا بۆڵەبۆڵى گشتی سەبارەت بهو نالوزیان‌ی که به‌هزی جیهانگیری 

نابووری يان نه‌و شوزکه گه‌وریه‌ی که به‌هزی قهیرانی دارایی سالی 008 3ەوه 

دروست بووه و نه‌و پاشه کشه‌ی گه‌وریه‌یه له دهرنجامی نهوه هاته کایه‌وه نه‌بوونه 

استه‌نگ بو پروسه‌ی تیکه‌لبوونی نابووری نێودەوڵەتى . نه‌وان تا رادیه کی ززر 

بەردەوام دمن به‌بی پچر ان وه سەلمێندرا که پیشبینیه کانی زیاد بوونی 

ریکاره کانی تاوان هدل‌بوون که نه‌وروژیندران له همولی دیوله‌تان بو داخستنی 
۳۹۰ 


كۆتايى سەردەمى هێز ا 


ابووریه کانیان له پیناو پاراستنی کاره‌کان. شائ بازرگانی نیودهوله‌تی, 
وەبەرهێنان به‌رده‌وام بووه له گەشه کردن و خورا کدانی فا کته‌رهکان که هبزری ده زگا 
ته‌قلیدیه کان سنوردار دەكات. 


تممه ههموو مانای چیه ؟ 

یه کیک له پارادژ کسه‌کانی سهرده‌می نیمه نه‌ومیه که كۆمپانياكان گه‌وره‌تر 
و به‌ربلاوتر و کاریگه‌رتر بوونه له بواری سیاسیهوه بەلام له هه‌مان کاتدا لاوازترن 
بۆ لو مه‌ترسیانه‌ی که ده‌توانن زیان به فرزشتن و قازانج و ناوبانگیان بگەیەنێت. 
و له هەندێک حاڵەتدا ببیته هززی داخستنیان. لیستی هو کومپانیایانه‌ی که له 
پیشبر کیکاره‌کان يان حکومه‌ته کان سەلامەت دیار بوون, وه مانه‌ویان له شته 
ناساییه کان بوو. به‌لام چیدی بوونی نه‌ما. لیستیکی دریژه و بهردهوامه له 
زیادبوون. هه‌مان شت بۆ کومپانیای کهرتی بانکی و کهرته پیشه‌سازیه 
زبه‌لاحه کان که سەلمێندرا له‌ناوچوونی هێز و پارنزبه‌ندییان خیراتره له ھەر کەسێک 
پنشبینی دیکات تەنانەت خوشیان. 

تەنانەت کومپانیا گهورهکانیش که به‌رده‌وام بوون له گه‌شانهوه و پێناچێت 
لەلايەن هێزەكانی بازاڕەوە بەرەو مايەپووچى پاڵ پێوەبنرێن. به رادیه‌کی زۆر 
دووچاری کۆمەڵێک بژارده‌ی سنووردار بوونه‌ته‌وه. بو نمونه نیکسون موبیل. 
سونی. کارێقۆر و جه‌ی پیمزرگان چه‌یس هێشتا دسه‌لاتی زۆر گه‌ورهیان ههیه و 
پل‌یه کی به‌رزی سەربەخۆييان ههیه بەلام سهر کرده کانیان ئەمرۆ له‌چاو سهرده‌می 
پیشوو له ژێر كۆت و به‌ندی زیاتردان. ناتوانن هیزی زمه‌لاحی خویان به‌هه‌مان 
ازادی باوباپیرانیان به کاربینن و دهرنه‌نجامه کانی خراپ به کارهینانی نه‌و هیزه 


له‌رابردوو خێراتر و توندتره. 


۳۹۱ 


كا کونایی سمرده‌می هێز 


وەک لەم بەشەدا بینیمان هیزی كۆمپانياكان چیتر ئهو شته نيه که پێشتر 


بوره 


۳۹۲ 


`° غغغ° | 


به‌شی نۆيەم 


رکابهری زيادەڕۆ له پێناو ڕۆح و دل و مێشصحعت 


بێگومان نیمه به دوای به‌لگه‌ی گورانی هێزدا دەگەڕێین لهو بواران‌ی که 
کاریگه‌ری گورانه کان زیاتر بەدەردەكەون و دڵرەقانەن: له ژیان و مردن, و جنگ 
و اشتی. و ۆنترۆڵى حکومه‌ته کان. و سەرهەڵدان و رووخانی کوّمپانیا کان. 
لەهەریەک لهو بوارانه. تیبینی نهوه‌مان کردووه که لاوازبوونی هیّزی یاریزانه 
گەورەكان دهستیکردووه بەكردنەوەی ڕێرەوی نوی بۆ نهو یاریزانه گه‌نجان‌ی که تا 
ئێستا ھەر به‌راوتزن و رهنگه هه‌ندتکیش توانا به‌دستبهینن که بتوانن مدلبژ اردنی 
ئەو کەسانە سنوردار بكەن که لهرابردوودا به‌هیز بوون. 

به‌لام ئەو هێزه له كەنبس هکان يان گرووبه تانتییه کانیشن دەدۆزرێتەوە که عشور 
(باجى کڵێسا) كۆدەکەنەوە و هەڵبژاردنى ژیان بو شویدکه‌وتوانیان ڕێک دەخەن. 
له سه‌ندیکاکانی کریکاراندا که قازانجی کرێکاران کۆدەکەنەوە و له جیاتی ئه‌وان 
دانوستان ده‌کهن بو باشترکردنی کر و مهرجه‌کانی کارکردن؛ و دامه‌زراوه 
خیرخوازیه کان که پاره‌ی تايبەت دابین ده‌کهن بو خه‌رجکردنی له کاره 
کومه‌لایه‌تیکان له ناوەخۆ و بەرەنگاربوونەوەى ههژاری له دەرەوە. هدروه‌ها له 
زانک ‏ کانیش هێز هدیه نه‌وانه‌ی که تاقیگه کانی لیکو لینه‌ویان گرنگترین نه‌نجام و 
داهینانی زانستی به‌رههم ده‌هینن. يان ده‌رچووه‌کانیان به‌رزترین پله بەڕێوەدەبەن؛ و 
ههروه‌ها له موزه‌خانه و گه‌لفری هونه‌ری و ناوی توماری مزسیقا و نز رکیسترای 
سیمفزنی و چاپخان‌ی کتێب و خانوری به‌رهه‌مهینانی فیلمه کاندا. بیگومان هێز 
هدیه له میدیاکان و ندو کهنالان‌ی که نیمه به‌کاری دەهێنین بو به‌دستهیّنانی 
زانیاری. که نیمه باوه‌رمان پییه‌تی راستگز و بەسوودە. يان بۆ قایلکردنی نه‌وانی 
تر به تیروانینی خۆمان. 


۳۳ 
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مه‌ترسیه کان جیاوازن؛ خزشبه‌ختانه. زژربه‌یان كەم دمن له ژیان و مردن. 
هارفارد دژی یێل هاوشیوه‌ی مانچستهر یونایتده به‌رامبه‌ر به چێڵسى زیاتر لهو‌ی 
هاوشیوه‌ی سوپای نه‌مه‌ریکا دژی سوپای چین يان ئەلقاعيدە بێت. چارهنووسی بی 
بى سى يان روژنامه‌ی نیویزرک تایمز و ئێلبايس يان روژنامه باورپیگراوه‌کانی 
تر کاریگه‌ری له‌سه‌ر ژماریه‌ک له کرێکاران و بژێوى ژیان زۆر که‌متره له بز 
نموونه. له‌دستدانی کومپانیای مونسانتز بان والمارت تەنانەت ته گه‌ر کاریگه‌ریان 
لسدر گفتوگۆ و سیاسدت زور گرینگ بێت بۆ دەزگا رایگه‌یاندنه کان و 
یارمه‌تیدهر بیّت له پاریزگاریکردن لەسەر سهلامه‌تی سیسته‌مه دیموکراسیه کان. 
لەلایە کی تردوه دابه‌شکردنی دەسەلات له بواره‌کانی کاره خیرخوایه کانی نيوان 
داموده زگاکان و به‌خشهرهکان کاربگه‌ریه کی به‌هیز و راسته‌وخزی هه‌یه لەسەر 
مليارەھا كەس له جیهاندا. و چونکه نهم پاره به‌خشینه ( و چونیه‌تی 
دابه‌شکردنی ) پرژژانه‌کان و حاله‌ته کانی زۆر گرینگهکانی فریاکه‌وتن دیاری 
دەكات. گرنگی توانای کریکاران له ڕێكخستنی خویان بۆ باشترکردنی باری 
ابوورییان پنویستی به روونگردنه‌وه نیه. هەروەک هێزی ایینی آریکخراو" و 
کاریگه‌ری لەسەر بواره‌کانی تری ژیان و توندی کیب کی له نێوان اینزاکان. به 
ناشکرا دیاره. 

که‌واته دیمه‌نی گورانی گه‌وره له شێوازی کا رکردنی دەسەڵات پلویسته زیاتر 
درو ەو له داي بازر کانی. .و -سیاسین و جهنگ. هەرچۆنێک بیت. نیمه 
هەڵەدەستین به خویندنه‌وهی نوی که ماویه‌ کی زۆرە بەسەر ریکخراوه زالّه کاندا 
هاتووه. له چوار بواردا که راسته‌وخو کاریگه‌ری له‌سهر رٍنژیه کی زۆر له 
مروقهکان هدیه: نایین و کار و خیرخوازی و دهزگاکانی راگه‌یاندن (میدیاکان) 


هه‌یه . 


E 


حزتابی سەردەمى دز 5555] 


نایین: نو ملیاریاره‌کان ناویک بو خودا 

یه کیک له مه‌سیحیه کان نهو لیشاوه‌ی گورانی بوه وسف کرد که 
مەسيحيەت له لئه‌مریکای لاتینی داگیردهکات. که ھەر له دير زه‌مانه‌وه 
پنگه‌یه کی کائزلیکی بووه. گورتی " نه‌وان مەرەكانمان دهدزن". مەبەستى کی 
یه له هوان؟ که‌نیسه نویّیه کانی ئیقانجلی و په‌نجا و پروتستانته کان که له 
ماوه‌ی ۳۰ ساڵى رابردوودا له سهرانسه‌ری ناوچه که بلاوببوونه‌وه هەروەک له 
وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مه‌ریکا و نه‌فریقا و شوینه کانی تريش بلاوببونه‌وه - 
دستیان کردووه به داگیر دنی كڵێسا کاسولیکه کان و به خیرایی کورسیه کانیان 
چزل دهکهن. تویژینه‌ویه‌کی سالی ۲۰۰۵ دهریخست که ریژه‌ی نه‌مریکییه 
لاتینیه کان که خویان به کاسژلیک ده‌زانن له نێوان سالانی ۱۹۹۵ و ۲۰۰۵ له 
7 بو ۷0۷۱ دابه‌زیوه. له‌مه‌ش خراپتر بۆ که‌نیسهکان تەنيا £0 ووتیان که 
نایینی خویان پراکتیزه کردووه. نه‌مه‌ش دابه‌زینیکی تیژه له کیشوه‌رتک که 
که‌نیسه‌ی کاسزلیک بو چه‌ندین سه‌ده زال بووه. بۆ نمونه. له به‌رازیل سالانه نيو 
ملیزن کاسلیک کهنیسه جێدەهێڵن. له کاتیکدا زماره‌ی دانیشتوانی کاسزلیکی 
سای ۲۰۰ 76.73 ی دانیشتوانی به‌رازیل بوی به‌لام تا سالی ۲۰۱۰ دابه‌زیوه بۆ 
۶ وه ته‌نها دوو له سیّی کولومبیه کان نه‌مر و خۆیان به کاسزلیک وسف 
دهکهن. سییه‌کی دانیشتوانی گواتیمالا له سالانی هه‌شتاکان‌وه که‌نیسه‌ی 
کاسولیکیان چول کردووه و اماره‌کان به‌رده‌وامن لهو باردوه. 

له لاپاز پایته‌ختی بولیفیا. هەندێک کاسولیکی پیشوو به پهیامنیرانیان 
گوت که هه‌ستیان کردووه که‌نیسه که وازیانی لئ هێناوه . یه کیک له‌وان دەڵێت 
که که‌نیسه که به‌راستی بو من بوونی نه‌بووه . ئێستاش نه‌وان سەر به که‌نیسه‌ی 
دستووری نویی هێزی یه‌زدانن. که خزمه‌تیکی قه‌شه‌یی کاریزمایین. که 10 


هه‌زار كەس له هه‌موو یه کشه‌مه‌یه کدا به چه‌ندین شیفت نوێژ ده کهن. ئەم دیمه‌نانه 


o 


6 کزتایی سهرده‌می هێز 


بلار دینه‌وه له سه‌رانسه‌ری ثه‌مریکای لائین. به‌لام مەرەکان نه‌دزراون. مهره‌کان 
چیتر مهرٍ نین: ئه‌وان به کار دەهێندرێن و به‌رهه‌میکی سه‌رنجرا کیشتریان له بازاری 
ڕزگاریدا دو زیوهته‌وه. 

بزووتنەوەی نیقانجیلی هاوچەرخ ره‌گی خۆی هەیە له کڵێسایەكی نه فریقی- 
نه‌مریکی به ناوی نازوسا که له سهره‌تای سهده‌ی بیسته‌مدا دامه‌زراوه لەسەر 
بنه‌مای دهرهاونشته کانی پێنتێکستاڵ يان ۵۰ هه‌مین سالیادی چیرزکی ثینجیل. 
وه بزووتنه‌وه‌ی پێْنتا كۆست يان بزووتنه‌وه‌ی په‌نجایی که سه‌ری هەڵداوە کۆمەڵێكی 
فراوانی كۆمەلگە و کڵێسای ناوخۆيى سەربەخۆ کو ده کاته‌وه که هاوبه‌شن له 
هه‌ندتک چه‌مکی بنه‌ره‌تی دهرباره‌ی رزگاری تاک (له ریگه‌ی دووباره ل‌دایک 
بوونى کەسێكەوە). و توخمه کانی پەرستن› وەک قسه‌کردن به زمانیکی خهیالی 
يان نه‌ناسراو. بەلام كڵێسا سه‌ریه خویه کان که ملیونان شوینکه‌وتوویان وه رگرتووه بو 
ئەوەی ببن به هێزێكی کۆمەڵایەتى و سیاسی له وويلايەته یه کگرتووه کانی 
نه‌مه‌ریکا و به‌رازیل و نایجیریا و زژر ولاتی تر که هه‌موویان پەنجاكان نین و 
جوره‌کانی تری گروپى ئیفانجیلی کاریزمی " لەخۆ ده گرن که ههریه کهیان 
پێغەمبەرێک يان نیردراونکی هه‌یه که بانگه‌شه‌ی نه‌و تایبه‌تمه‌ندیه‌ی بو ده‌کات. 
و به‌لام به خیرایی هەڵسا به پیهیْنانی کاهینه کان و سیسته‌مه ههره‌مه کیه کانی 
تايبەت به خویان. زۆرێكيان بانگه‌شه‌ی نهوه ده‌کهن که پنی دەڵێن ئینجیلی 
خزشگوزهرانی. که دەڵێت یه‌زدان زهرده‌خه‌نه ده‌کات بو که که‌بوونی سامان لەم 
ژیانەدا. و پاداشتی نه‌و که‌سانه دەداتەوە که به‌خشینی مادی بو کڵێسا دەكەن به 
خۆشگوزەرانى و موعجیزه. له راپرسیه کی نه‌م دواییه‌ی دامه‌زراوه‌ی پیو له باره‌ی 
هه‌لویسته نایینیه کان له وويلايەته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا. که ۵۰ کڵێسا ههیه 
لەسەر بنه‌مای نینجیلی خوشگوزهرانی له نێوان گه‌ور‌ترین ۲۷۰ کلیْسا. ۵۷۳/آی 
لەھەموو ناینزا لاتینییه کان کزک بوون له‌سهر نه‌وه‌ی که " خودا سهرکه‌وتنیکی 
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دارایی دەدات به هه‌موو نیمانداران ئه‌وانه‌ی بریکی پیویستیان هدیه له باومر ". 

به‌رزیونه‌و‌ی که‌نیسه کانی پێنتاكۆستاڵ و کاریزماتیک - نەک تەنھا لهو 
ولاتان‌ی که کاسولیک يان پرژتستانته کان زالن - سه‌رسامکهر بوو. ھەرچەندە 
خه‌ملاندنه کان جیاوازن به‌لام به‌شیکیان به‌هزی شلیی مهرجه کان و سنووری نيوان 
کومه‌لگه ناینییه کان, به‌لام کاریگهریه که روونه و چاو هدله‌ی لئ ناکات. به‌پئی 
راپرسییه کی سای ی پيۆ. ریژه‌ی کریستیانه دووباره دروستکهرهکان" -- 
پێنتێكستال و کاریزماتیکه کان -- به ریژه‌ی ۸۱۱ له کوریای باشوور و ۸۲۳ له 
نه‌مریکا و 736 له نایجیریا و ۳۰/ له شیلی و ۳۶/ له باشووری نه‌فریقا و 44 
له فلیپین و £9 له برازیل و 7/66 له کینیا و 7/60 له گواتمالا خه‌ملینراوه. 
تەنانەت له هیندی نا مه‌سیحی" دا مه‌سیحییه دووباره دروستکهرهکان 7۵ ی 
دانیشتوان پێکدێنن واته زیاتر له ۵۰ مليۆن پێنتێكستەل و کاریزمیان له هیندستان 
هەیە. و هه‌ندتک له خه‌ملاندنه کان بانگه‌شه‌ی نهوه دەكەن که له چين به‌لایه‌نی 
که‌مهوه دوو نهونده‌ی نو ژماریه ههیه. زوربه‌ی کلیس کانی دووباره 
دروستکراوه‌کان به ته‌واوی که‌نیسه‌ی ناوخزیین. زژربه‌ی کات ته‌نها شرینیکن بۆ 
کو کردنه‌و‌ی نویژکه‌ران له جزری ناسایی له گهره‌که رهش پیسته کان و 
کوچبه‌رهکان له شاره کانی نه‌مریکای باكوور. هەندێکیان ڕێکخراوی سهره کیان به 
سه‌دان لق و ئامادەبوونى نێودەوڵەتی دامه‌زراندووه. 

ھەرچەندە بزووتنه‌وهکه‌ی یکر بال سەرەتا له ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی 
ەمىك سەرێ هلدا بەلام ئەركە ته‌بشیریه میژووییه کانی نه‌مریکا. وەک 
کومهله کانی لزرد. چیتر خیراترین بلاوبوون‌وه نییه له جیهاندا. گه‌وره‌ترین 
هه‌نارده کاری چالاکی رزگاری نه‌مرز به‌رازیل و نایجیریان. له به‌رازیل, 
که‌نیسه‌ی جیهانی شانشینی خودا فراوانتر بوی که له سالی ۱۹۷۷ له ریز دی 
جانيرۆ لەلايەن پاستزر ناير ما کیدو دامه‌زراوه و ئەمڕۆ ۰ لقی ههیه. له سالی 
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۹ بۆ ویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا درێژبۆوە. و له هه‌موو وولاتیکی 
نزیکهکاندا بوونی ههدیه. تازهرین پلان که نهم که‌نیسه‌یه دایناوه و لهلای‌ن 
حکومه‌تی به‌رازیل‌وه په‌سه‌ند کراوه. دروستکردنی کلیْسایه کی ززر گه‌ورهیه له ساپۆ 
پاولز بو ۱۰ هه‌زار که‌س. که به‌رزیه که‌ی یه‌کسانه به به‌رزی ۱۸ نهۆم و به 
دیزایننک لەسەر شیوازی پیکهاته‌ی سلیمان. پاستزر ماسیدو گووتی " چهنده‌ها 
تەن له پاره لێى خهرج دەکه‌ین. هیچ زهان لىدا تة . 

کزمدلگهیه‌کی دیکه‌ی گەورەى بەرازيلى ھەيه به ناوی "دووباره 
له‌دایکبوونه‌وه به باومرٍ به مه‌سیح که لەلايەن گروپێكى دووقزلی ژن و میردنکه‌وه 
دامه‌زراوه. ئەم گروپه به نیستیقام و بيشۆپ سونیا ناسراوه. که خاونی ڕۆژنامە و 
ونستگه‌ی رادیز و کهناللکی تەلەڭزيۆنى تايبەت به خۆيەتى. له سالی ۲۰۰۵ 
پارتیکی سیاسی نوی به ناو پارتی کوماری بهرازیل, له هه‌لبژاردنه‌کانی سالی 
اا لەگەل پارتی کربکارانی سەرۆک لولا دا سیلقا هاوی‌یمانی کرد. 
هدروه‌ها که‌نیسه‌یه‌کی تری به‌رازیلی به ناوی بۆلا دی نیا له لايەن هزگری 
مادده هزشبه‌رهکانی پیشوو رینالدو بیریرا دامه‌زرا. له ماو‌ی ده سالان 
که‌نیسهکه‌ی زیاتر له ۱۰۰ لقی دامه‌زراند که ههریه کیان هه‌زاره‌ها ئەندامى 
هدبوو. ناوی کهنیسه که‌ش به مانای " توپه‌لی به‌فر" دێت. نه‌مه‌ش ناویکی 
گونجاوه لەم ڕۆژگارە بو چالاکیه کانی ئینجیلی جه‌ماوهری. 

له نایجیریاش. که‌نیسه‌ی یه‌زدانی مه‌سیحییه دسوزهکان له سالی ۱۹۵۲ له 
لاگزس دامه‌زراوه له سهره‌تای هه‌شتا کانه‌وه ده‌ستی به بلاوبوون‌وه کرد. له ۱۰۰ 
ولات چالاكه. نوێزە سالانەكانى. که له كاشێكى نوی کراوه لەسەر رینگای 
گشتی ناگوس- نیبادان. نزیکه‌ی یەک ملیزن که‌سی تیدا کۆدبێتەوە . له 
وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ثه‌مه‌ریکا نزیکه‌ی ۳۰۰ قه‌شه‌یی به ۱۵ ههزار نه‌ندامدوه 


ههیه و نه‌و زماریه‌ش له زیادبووندایه. 
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له دوای دم رکه‌وتنی هم سه رکرده نوێيانە له بازاری روحیانیه‌ته سنوور 
به‌زینه کان چدندین که‌نیسه‌ی دیکه دەستیان به بلاوبوونه‌وه کرد ثهوانه به‌رهه‌مه 
ناسمانیه کانی شورشه کانی زژربوون و گواستنه‌وه و عهقلیه‌تن. له راستیداء 
مه‌سیحیه کانی جیهان. که ژمارهیان نزیکه‌ی ۲.۲ ملیار مه‌سیحیه. ‏ نهونده 
په‌رته‌وازه و سە رگه‌ردانن که مە‌حاله ھەر کیشوبرتک يان هەرێمێک ۱ بانگه‌ش‌ی 
ئەوە بکات که ناوندی مه‌سیحیه‌تی جيهانیه". به پڼی ڕاپۆرتێكى تازه‌ی بيو 
رٍیژه‌ی مه‌سیحیه کان له نيوان نه فریقیه سەحەرييە لاوه کیه کان, بو نمونه. له /۸٩‏ له 
ال 1910 بۆ 1 / سەدەیەک دواتر بەرزبووەتەوە. سەبارەت به‌شورشی ك 
له‌سالی ۲۰۱۰دا مه‌سیحییه کان نزیکه‌ی نیوبی 314 ملیژن په‌نابه‌ری جیهانیان 
پیکهیناوه. در فه‌تکی نوئیان بو مه‌سیحیه‌ت کردهوه بۆ نه‌وه‌ی له‌دهوروبه‌ری پیگه‌ی 
ھەر ده‌سه‌لاتیکی ناوه‌ندی نایینی بلاوبنته‌وه. 

ودک گوتم کاتێک ناماژم به بە‌رزبوونەوەی هێزه لاوهکیه کان کرد له 
به‌شه کانی پیشوودا. بیرکه‌ی بنەرەتى نهوه نییه که ئەم پێشبر کێکاره نوئیانه 
یاریزانه گه‌وره کان ناواره بكەن. بیرژ که که ئەوەیە که ثه‌وان یاریزانه گەورەكانى لهو 
بژاردانه بێبەش ده‌که‌ن که پێشتر له شته ناساییه کان بوو له لایان. بو نمونه که‌نیسه 
نوئیه کانی کاریزماتیک. که‌نیسه‌ی فاتیکان يان که‌نیسه‌ی نه‌نجلیکه کان اواره 
ئاكەن. بەڵکو دهر فه‌ته کانیان تهسک ده که‌نه‌وه و هێزیان سنوردار دەكەن. 

به دلنیاییهوه سه رکه‌وتنی ڕەوتە تازەكان له سەر حسابی گروپە سەرەكيە 
پرزتستانتيیه کان دێت. ودک نه‌نجلیکان و لوثیریه کان. و لموش گرنگتر له‌سهر 
حسابی کڵێسای کاسزلیک. تەنانەت چەند دیییه‌ک له‌مه‌وپنش. کیشه 
سره کیه کانی فاتیکان بریتی بوون له عه‌لمانی بوونی ورده ورده‌ی نهوروپا و 
ته‌مه‌نی قهشهکان. ثه‌مانه حال‌تی مه‌ترسیدار بوون و کڵێسا هه‌ولیدا له ودلامی 


ئەمەدا خوزی نوی بکاته‌وه, به‌تایبه‌تی له ریگه‌ی بریاره کانی نه‌نجومه‌نی دووه‌می 
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فاتیکان. بۆ نموونه. له ڕێگای داواکردن بۆ جێبه‌جێکردنی قوداسەكان به زمانه 
لۆكاڵییەكان نەک لاتینی . به‌لام هیچ کتک نه‌بوو بو ئەوەی فاتیکان ئامادە 
بکات بۆ ثهو به‌رنگارییه پیشب رکییه‌ی که لەلايەن کەنیسەکانى پێنتێكۆستاڵ و 
په‌نجاکان کراوه نەک هدر لهو ناوچه دووران‌ی که پییگه‌یشتوون به‌لکو له 
شوننه کانی ودک ثه‌مریکای لاتین که له میژه باخچه‌ی دواوه‌ی کاسزلیکی 
بوون. له سالانی حه‌فتا کان و هه‌شتاکانی سه‌ده‌ی بیستهم. که‌نیسه رووبه‌رووی 
دژایه‌تی ناوەخۆ بووه لەگەڵ سەرهەڵدانى تیولوژیای ڕزگاریخواز له به‌رازیل و 
ولاتانی تری كیشوەرەکە. هه‌رشه‌ی تيۆلۆژیای رزگاری كەم بو به‌تایبه‌تی 
لەگەل بلاوبوزنه‌وهی دیموکراسی له ناوچەکەدا. بەڵام نه‌و پنشکه‌وتنانه‌ی که 
كۆمەڵگا نوێیە‌کان و هیزی پراکتیکی نایینی نوی دروستیان کردووه اخه‌لکی 
زیاتر نه‌چن بو قوداسه‌کان و خزمه‌تگوزاریه ایینیه دوورودرتژه‌کان و چه‌ندین 
لایه‌نی ژیانیان له‌گهل مهرجه‌کانی که‌نیسه و پنداویستیه کانی ن هگونجینن) 
ده‌ستیان کردووه به لاوازکردنی دسه‌لاتی کاسزلیکی که پێشتر هه‌زموونی زال و 
سته‌مکاری هه‌بوو. ئێليۆ ماسفیر. سهرو کی کزمهله‌ی تویژینه‌وه نایینیه کان له 
ئەمریکای لاتین, كى گنز کا گورانکاری له پیکهاته ئاۋەندى و گوتاره 
دەسەڵاتخوازەكانى خویدا نەكات ثهوا به نزیکه‌یی له ماو‌ی ۱۵ سال تووشى 
ھەرەسێكى راسته‌قینه دنت له که‌مریگای لاتیندا . 

توێژەرەكان و شيكەرەوەکان هێواش بوون بو تێگەیشتن لەم ڕەوتە. ڕەنگە لەبەر 
ئەوەى که وایانزانيەوە شتیکی ناسانه ن‌ریتی قوداسی پینتا کزستال پشتگوی 
بخرێت و به شتیکی ناناسایی و نامویه‌یان داناوه. بهلام نه‌مرو ناتوانرنت لیّی 
رابکه‌یت چونکه گرووپه ئیفانجیلیه ته‌بشیریه کان له ژیانی سیاسیدا به دەسەڵاتتر 
و کاریگهرتر بوونه ( به پێشکه‌شکردنی کاندیدهکان بۆ پزسته‌کان له ولاتانی 
ودک به‌رازیل) و له میدیاکاندا به دهست پیکردنی تزره‌کانی رادیز و تهله‌فزیزنی 
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ززرنک له وولاته‌کان. کلیْسای کاسولیک يان کزمه‌لگه سهرهکیه 
پر تستانته کان هیچ رنگایه کیان نه‌دوزیه‌وه بو وستاندنی بلاویوونه‌و‌ی ڕەوتە 
بچوکه خیرا گه‌شه‌سه‌ندووهکان يان وستاندنی ناکوکیه‌کان له نێوان 
شوینکهوتوانیاندا: هه‌موو ئەمانە دهرهاویشته‌یان هدیه بو داهاته‌کان و گرنگی 
نایینی . 
بۆچى؟ نهو شکسته به‌شیکه له مه‌زهه‌بی نایینی و توانای ایتا کات 
نیفانجیلی بو گهیاندنی گوتارتک لەسەر بنه‌مای سامان و خزمه‌تگوزارییه 
سه‌رسورهینه‌ره کان سب چا ککردنه‌وه و خزمه‌تگوزاری رزگاری له رنگه‌ی باوەر = 
که جیاوازه له نه‌ریته کائلیکیه دووباره‌کان. به‌لام سوودی سهره‌کی. نه‌و‌ی که 
واده‌کات موی ماوه بکریت. تایبه‌تمه‌ندی رتکخراوهیه. لەبەر نه‌و‌ی 
گورانکاریبه کان له‌پێکهێنان و پرا کتیزه کردنی مه‌سیحییه‌تدا گوزارشت له‌حاله‌تیکی 
به‌هیزی هه‌لوه‌شاندنه‌وه‌ی دهسه‌لات و گواستنه‌وه‌ی ده کات لەدەزگا گه‌وره کانی 
بەر ێوەبردنى ناوهند بۆ بەرژەوەندى کۆمەڵێک یاریزانی سەربەخۆ و گدنج. 
جهوهه‌ری سوودوه رگرتن له که‌نیسه کانی پینتیکوستال و ثیفانجیلی له توانای 
دهر که‌وتن و گه‌شه کردن دایه به‌بی گوندانه ھەر پل‌یه کی بیش ئێستا. چونکه هیچ 
وانەیەک نییه که وەربگیردرێت يان فەرمانێک که چاوەرێى دەرچوونى بکرێت 
يان په‌سه‌ندکردنیک که پیویسته لەلايەن فاتیکان يان سه‌رۆک قه‌شه‌ی کانته‌ریتری 
يان هیچ سه‌رکردایه‌تیه کی تری ناوهندهوه بەدەست بھێنرێت 
کاهینیک (پیاو بان ئافرەت) به سادیی خی دیاری ده‌کات (له کاتیکدا 
کائزلیکیزم به‌ردوام دەبێت له رٍیگه گرتن له ژنان له به‌دستهینانی پیگه‌ی کاهین) 
وه ژماریه‌ک نافرمت ھەن که پیگه‌ی کاهین و قەش و پله‌کانی دیکه‌یان 
وه رگرتووه. لەم باریهوه کڵێسا ودک کومپانیایه کی بچووک وایه که له بازارتکی 
پێشبر کێکاردا دهستی پیکردووه به‌بی پشتگیری دارایی له سەرچاوم هکی 


ت. له باری ته‌قلیدی. ھەر 
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سه‌رمایه‌وه. بویه دەبێت سهرکه‌وتن به‌ده‌ست بێنێت له‌سه‌ر بنه‌مای نهو نه‌ندامانه‌ی 
که سه‌رنجیان راده کیشیت. نه‌و خزمه‌تان‌ی که بویان دابین ده‌کات. نه‌و به‌خشش و 
به‌خشینه‌ی که دەتوانێت بەھۆيانەوە قایلیان بکات. جۆن ئالێن. پهیامنیری 
روومالکردنی ههوالی فاتیکان و نووسه‌ری "کهنیسدی داماتوو" دەڵێت: 
به‌ربه‌سته کانی چوونه ناو بازاری مەزھەبى په‌نجاکان زۆر كەمە. ھەر پەيرەوێكى 
ئەم مەزهەبە که نارازییه له پنشکه‌وتنی که‌نیسه‌ی ناوخویی دەتوانێت به نازادی 
بجوڵێت بز کلیسایه‌کی تر. و تەنانەت دەتوانێت کلیْساکه بۆ خی دابمه‌زرتنیت 
دشتوانیت له گهراجیک يان ژیرزه‌مینیک له بینایه‌کدا کلیْساکه‌ی خزی 
دابمەزرێنێت' . 

ئەو کڵێسایانەی که سەردەكەون ئەوانەن که لهگه‌ل هه‌لومه‌رجی ناوخودا 
ده گونجین بهو شیویه‌ی که کزمپانیایه کی باش دەیگونجێنێت. له هه‌موو روونکه‌وه 
له مهعهباکانی وانه وتنه‌وهکانیانهوه بۆ شوینی چاوپنکه‌وتنه کانی په‌رستن و 
نامرازه‌کانی ناسوودیی و خزمه‌تگوزارییه کانی کزمدلگا. ودک چاودیری مندال 
يان یارمه‌تی له دوزینه‌وه‌ی کار يان پشتگیزیكرەتى جۆرەھا گروپ و کاره 
بازرگانیه کان و دستپیشخه‌ریه میدیاییه کان. كۆچبەران يان دانیشتوانه ره‌سه‌نه کان 
ودک خدلکی مایا له گواتیمالا. يان ھەر کومهلگایه‌کی دیکه که 
پیویستییه کانیان لەلايەن سه‌رکرده سیاسییه‌کان و که‌نیسه گەورەکانەوە پشتگوی 
خراون. نامانجی نموونه‌یین بو ئەم كڵێسا نوێيانە. وه په‌یوهندی میژوویی قه‌شه‌کانی 
کاسولیک لهگهل نوخبه‌ی سیاسی له زژرتک له وولاتانی نه‌مریکای لاتیندا 
وایکردووه که‌متر مه‌ستیارین له‌بار‌ی بارودخی ههدژاران, به‌تایبه‌تی خهلکه 
رسهنه کان. پلەبەندە تونده‌که‌ی کلیّسا و پئویستی به په‌سندکردنی فاتیکان بوونه 
هزی ریگری له كڵێسا سهرهکیه‌کانی کاسولیک کرد له خگونجاندن. و 
ریگایان کردهوه بز نه‌و‌ی کهنیسه کانی نیفانجیلی به‌سه‌رباندا زال بن. گوتاری 
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راشکاوانه لەسەر سامان و خۆشگوزەرانى و چەسپاندنى ره‌فتاری تاکه‌که‌سی و 
رزگاری تاک لەگەل هه‌لومه‌رجی هه‌ژاری و دوورخستنه‌وهدا ده‌گونجیت. به‌لام 
کلیْسا کانی نیفانجیلی دەتوانن گرنگی به پیویستیه کانی نهو کومه‌لگایانه بدهن 
که تییدا کار دەكەن و بۆشيان دابین بکهن, و مامدله لەگەڵ رووداوه تابووری و 
سیاسییه کاندا بكەن له چرکه‌ساتی روودانی. و شیواز و پێکهاته کانی که‌لتووری 
ناوخزیی بگرنەبەر. ودک قه‌شهیه‌کی نیقانجیلی له پۆتۆسى. بزلیفیا. گووتی: 
"که‌نیسه کانمان کراوه‌ترن. گورانیه کان ریتمی ناوخزیی به کاردینن. هه‌موو 
ڕۆژێک سه‌ردانی شوینکه‌وتوانم دهکهم . 

له هه‌مان کاتدا هه‌موو نهو بەربەستانە به تهواوی له‌ناوچوون که پێشتر 
ڕێگرییان له کلیساکانی دستپیکه‌ری بچووک کردبوو بو نه‌و‌ی هیچ 
کاریگه‌رییه ک له سه‌رووی نه‌و گەڕەک و کزمدلگه رهگه‌زیانه دروست بكەن که 
تیدا بوونیان هه‌بوو. شزرشی په‌یوندییه کان و سهرههلدانی میدیای ئەھلى نهو 
سرود‌ی کوتایی پئ هێنا که که‌نیسه ریکخراوه گه‌وره کان له بلاوکردنهو‌ی 
په‌یامه که‌دا هه‌یانبوی. و دەرفەتى دا به ھەر کەسێک که خۆی به قه‌شه که 
راگه‌یاندووه بگات به بینه‌رانی تەلەقزيۆن و گونگرانى رادیز يان به کارهیْنه‌رانی 
ماڵپەرەکانى ئینتەرنێت› و ناردنی به‌ره‌کاته کانی خی بۆ ددرموه‌ی سنور و 
ک و کردنه‌وه‌ی پارەش له به‌رامبه‌ردا. لەگەڵ زیادبوونی دهستگه‌یشتن به پلاتفۆرمى 
میدیای جیهانی. نهو مزدئله بلاوبووه که بۆ یه‌کهم جار له لايەن نیفانجیلی 
ثه‌مریکییه‌وه دامه‌زرا. نه‌وان‌ی پیاده کردنی ته‌یشیر له‌سه‌ر ته‌له فزیزن بلاو دهکه‌نه‌وه. 
ھەروەھا زۆربوونى كۆچ و سه‌فه‌ر. بووه هزی زیاد بوونی بلاوبونه‌و‌ی كڵێسا 
دووباره درووستبوه کان که زیاتر نه‌رمترن و له زژربه‌ی وولاتان جیپییانی بی دا. تا 
شوینکه‌وتووانی نهم مه‌زهه‌بانه زیاتر بن شهرمی نه‌خلاقی پیگه‌ی کەمتردەبێت له 
دوورخستنه‌وه يان دهرکردن له کلیسای کاسولیک. چرنکه تیچووی بیهودیی 
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کهروته خوارهوه. 

ایینه سه‌رهکیه کانی تر ودک ئیسلام و هیندوزسی چت که‌متر کاریگهر 
بووبن به به‌رزبونه‌وه‌ی مه‌سیحییه‌تی کاریزماتیکی. ڕەنگە لەبەر هو کاری قوولی 
که‌لتووری بێت. بەلام نیسلام و هیندویزم و یه‌هودیزم و تاویزم و شینتژیزم و 
ناینه کانی تر به پله يان پلهیه کی تر. زۆر که‌متر مەركەزى و پلەبەندین له کڵێسا 
سه‌ره کیه کانی کاسولیک يان پروتستانت. چونکه گه‌وره‌ترین حاخامی ئیسرائیل و 
موفتی میسر. و فه‌شه‌ی بالای ھەر په‌رستگایه کی گه‌وره‌ی هیندوسی › سەنكى 
ئەخلاقيان ههیه و لموان‌یه دسه‌لاتی بریاردانیان هبت له وولاته کانیان يان له 
ناوچه کانی خویاندا به‌لام له ناو ثاینه کانیان‌وه سە ركردەيە كى رٍکابه‌ریان هدیه که 
دەتوانن حوکمی جیاواز لەسەر ھەر کێشەیەک دەربكەن. له ناو ئيسلامدا. بۆ 
نموونه. فاكتەرە سیاسیه کان دبنه هزی زالبوونی چه‌ند ڕەوتێکی دیاریکراو له 
ولاتانی جیاوازی موسلماندا (سوننه بەرامبەر به شیعه. يان وه‌هابیزم به‌رامبهر 
لیکدانه‌و‌ی لیبرالی زیاتر). به‌لام لەگەڵ نهو‌شدا. زانایانی کاریگهر زورجاران 
بیروبو چوونه نایینیه جیاوازه‌کانی خویان پنشکه‌شی شوینکه‌وتووانیان دەكەن له 
سه‌رانسه‌ری جیهان له رینگای نامرازه کانی میدیاوه. بو نموونه. شیخ قهره‌زاوی. 
له‌دایکبووی میسری و دانیشتووی وولاتی قەتەر. لمرنگه‌ی به‌رنامه‌ی تهله فزیزنی 
جه‌زیربوه نزیکه‌ی ۰۰ مليۆن بینه‌ر سه‌یری ده‌کات. هیندوسیش هه‌ميشه به 
شیّویه کی زور لامه‌رکه‌زی بووه. چه‌ندین نه‌ریتی لاوه‌کی و تائیفی و مه‌زهه‌بی 
تیدایه و هیچ دسه‌لاتی. حوکمرانی یه کگرتووی تدانیه. به پتومرنکی بچووکتر 
ثه‌بینین هه‌نارده‌ی نایینی هیندی - له کزمه‌لگای فیدانتادوه بۆ هاری کریشنا و 
ئەما و سای بابا و نوش و ماهاریشی - ههندتک له بەرژەوەندييە 
ڕێکخراوەییەکانیان لەگەڵ گرووپه کانی پێنتاكۆستاڵ هاوبه‌ش دهکهن. وه 
به‌سه ر که‌وتوویی به کاریان هێناون. 
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کار: سه‌ندیکا نویّیه‌کان و دلسوزی نه‌بوون بو سه‌ندیکاکان 
هه‌روه ک کلیسای کاسزلیک رووبه‌رووی بەرەنگارييە كى زور دەبێتەوە بو 

به‌میزی خی له کومهلگه نونیه کان که سهلماندویانه کاراتر و نه‌رمترن له 

وهلامدانه‌وه‌ی پنویستیه کانی نه‌وانه‌ی که نه‌مرو به‌دوای ڕزگاریدا دەگەڕێن. 

سه‌ندیکا دامه‌زراوه کانیش به‌ردهوام هەوڵیان داوه بو پاراستنی دهسه‌لاتیان به‌رووی 

هدوله کانی سه‌ندیکا نوییه‌کان که نامانجیان داپینکردنی نه‌و پپیویستیه کانه‌ی 
کریکارانه که شورشه کانی زژربوون و جولانه‌وه و عه‌قليیاته کان ده‌ریان کردووه. له 
پهرهکانی بیرورا له رژژنامه‌ی واشنتون پزست له سالی ۰۲۰۱۲ هارولد میرسزن 
وتارتکی نووسی به ناونیشانی "ایا سه‌ندیکاکانی نه‌مریکا بوون به به‌شیک له 
میژوو؟ . مارولد میرسزن که خزی به روزنامه‌نووسیکی سوسیالیستی 
دیم وکراسیی کر له کا رتکاران وسف ده‌کات. به‌رده‌وام به‌ییر خوینه‌رانی 
دەهێنێتەوە که له که‌رتی تایبه‌تی ثه‌مریکادا: نه‌ندامیتی سه‌ندیکایه کان له 
به‌رزترین ناسته‌وه دابه‌زیوه دوای جه‌نگی جیهانی دووهم, له نزیکه‌ی ۸۶.۷ بو 
که‌متر له ۷7۵. ناشکرایه که هیزی بزووتنه‌وه‌ی کریکاری ئەمريكا له 
که‌مبوونه‌وه‌دایه. و به دلنیاییه‌وه كەمبوونەوەى ` یه کنکه له بزوننه‌را کانی 
ئەم که‌مبوونه‌وویه؛ بهلا م که‌مبوونه‌وهدی نه‌ندامیتی ته‌نها هو کار نیه ؛ چونکه هیزی 

ریکخراوه تەقليىيە بالاکانیش لاواز بوو له ئەنجامى نهو هۆکارانەى که 
کاریگه‌ری لەسەر هه‌موو لایه‌نه کاریگهره به‌هیزه ته‌قلیده‌کان ههیه. له راستیدا. له 

کاتنکدا هیزی جوڵانەوە به گشتی له که‌مبوونهوهدایه. ثه‌وا یاریزانه گه‌وره‌کانی. 

ودک فیدراسیژنی کاری نه‌مه‌ریکا و کونفرانسی ریکخراوه پیشه‌سازییه کان زیاتر 

کاریگهر بوون له‌چاو هدندیک له پێشب کیکاره نا نه‌ریتییه نوئیه کان که لەم 

بوارەدا دهرکهوتن. وه‌ک فیدراسیونی نێودەوڵەتی کارمه‌ندانی خزمه‌تگوزاری. 

لێرەش دووباره تیبینی نهوه ده‌کهین که نهو به‌ربه‌ستانه‌ی که ئەكتەرە 
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دهسه‌لاتداره کانی به‌رده‌ستیان پاراستووه له پیشبر کیکردن ل هگدل رکابه‌ره کانیان 
دارمان يان خه‌ته‌نه کردن يان سورانه‌وه به دهوریان ناسان بووه. 

میژوری سه‌ندیکاکان هاوته‌ریبه لەگەل دامه‌زراوه مودیرنه کان. ده‌کرنت 
بوترێت که سه‌ندیکاکانی کریکاران له ئەوروپا ره‌گی قوولتری هدیه له یه کیتی و 
سەنديكا پیشەییەکكان که میژوویان دەگەڕێتەوە بو سهده‌کانی ناوەڕاست. بەلام 
دە رکه‌وتنی پیشه‌سایه فراوانه کان له سهده‌ی نوزدهههم به نزیکه‌یی ڕاستەوخۆ 
ده رکه‌وتنی ر یکخراوه‌کانی لەگەڵ خزی هێنا که نامانجیان باشکردنی بارودۆخى 
کارکردن و به‌هیزکردنی مافه‌کانی کریکاره پیشه‌سازیه کان بوو. سه‌رباری نه‌و‌ی 
که سه‌ندیکایه کان له سهره‌تای سهده‌ی نوزدیهم له به‌ریتانیا و فەرەنسا سه‌ریان 
ھەڵداء بەلام ززربه‌ری سه‌ندیکا پنشه‌نگه کانی کونترین وولاتانی پیشه‌سازی له 
نیوەی دووەمی دامه‌زران. لەگەڵ ئەوەى که پیکهاته بزوتنه‌وه کانی سه‌ندیکاکان 
جیاوازه له وولاتیک بق وولاتیکی تر" بۇ نموونه سه‌ندیکای تایبهته به هه‌ندتک 
کومپانیای دیاریکراو ههیه و سه‌ندیکای تريش ههیه که کهرته پیشه‌سازیه کان به 
ته‌واوی ده‌گریته‌وه يان چه‌ند كەرتێک - بهلام نه‌و سه‌ندیکایانه‌ی که نامانجیان 
كۆ کردنه‌و‌ی هه‌موو ئەم به‌شه جوراوجورانه و پیدانی دنگیکی به‌هیزی ناوەندى 
یه کگرتووه هدر له کوتاییه کانی سهده‌ی نۆزدەيەم بوونیان هه‌بووه. نه‌و رینکخراو‌ی 
که بوو به کونگره‌ی سه‌ندیکایه کانی کرێکاران له به‌ریتانیا له سالی 1866 
دامه‌زرا. وه فەرەنساش ریگای دا به دامه‌زراندنی سه‌ندیکایه کان له سالی ۰۱۸۸۶ 
و پاش ۱۱ سال سهندیکای گشتی کار دامه‌زرا. گه‌وره‌ترین سه‌ندیکای کریکاران 
له فەرەنسا. له وویلای‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا ریکخراونک ههدیه به‌ناوی 
شاسواره‌کانی کارکردن. که له پنگه‌ی سه‌ندیکای نه‌ته‌ویی سهر‌تایی بوو له 
سالانی حه‌فتاکان و هه‌شتاکانی سهده‌ی نۆزدەھەم وه له سای ۱۸۸۲ سه‌ندیکای 
نه‌مریکی بو کارکردنی لئ دروست بوو که جوله‌ی سدندیکا له ژێر 
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سە رکردایه‌تیه کی ناوه‌دنی كۆ کردهوه بز چه‌ندین دیه. 

تەنانەت له نێوان نەم سی وولاته ( به‌ریتانیا و فەرەنسا و نه‌مریکا) 
پیشکه‌وتنه کان جیاوازبوون له سهده‌ی بیستهم, سهرباری ثه‌وه‌ی که کونگر‌ی 
سه‌ندیکاکانی کریکاران له به‌ریتانیا وک چهترتک مایهوه که هه‌موو 
سه‌ندیکایه کانی کرتکارانی لەخۆ گرتبوو تا رژژی نه‌مرژشمان, به‌لام سه‌ندیکای 
گشتی کار له فه‌رشسا به‌رزبوونه‌وه‌ی یه کیّتیه نهته‌وهییه ر کابه‌ره کانی به خویه‌وه 
بینی که رهوتی سیاسیان که‌متر رادیکال بوو ( وەک یه‌کیتی فهرنسای 
دیموکراسی بو کار هیزی کریکاران)؛ له وویلایه‌ته یەکگرتووەكانى ئەمريكاش 
یه کیتی ریکخراوه‌کانی پیشه‌سازی مدلمیه‌کی زیاتر رادیکالی کرد تاوەكو 
یه کیگرت لەگەل سه‌ندیکای نه‌مریکی بۆ کار له ساڵى ۵ بۆ نهوه‌ی 
سه‌ندیکای نه‌مریکی بۆ کار و كۆنگرەی ڕێکخراوه پیشه‌سازیه کان پێک بێنن که 
بووه چه‌ترنک بۆ ه‌ندامانی سه‌ندیکایه کان له وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا 
به دریژایی نيو سهده. له ماوهی چهند دیه‌یه‌کی رابردوو له جیهانی پیشه‌سازی - 
نو کاته‌ی که سه‌ندیکایه کان چێژیان له بەهێزترین دەسەڵات و ریز و میروو 
ومرده‌گرت - پنکهاته‌ی نموون‌یی له یه کیتی نهته‌وهیی يان چەند یه کیتیه کی 
نه‌ته‌ویی پێک ده‌هات ( له دوو تا چوار) له ژیردوه‌ی چهنده‌ها لقی سهرهکه‌ی ( 
يان چەند بەشێک له رنکخراوی نه‌ته‌وبی یانیش سه‌ندیکا سەربەخۆکان به‌لام سەر 
به ڕێكخراوێكی نه‌ته‌ومی ) ریکخراو هه‌بوون به پلی نهو بواره پیشه‌سازیه‌ی که 
کاری تیدا ده‌کرد. بۆ نموونه لات ته‌نها یەک یه کیتی نه‌ته‌ویی سهره کی 
هه‌بوو؛ وه ثیسپانیا دووانی هه‌بوو: ئیتالیا سی دانه؛ و رووسیا که سه‌ندیکایه کان له 
پیکهاته کونتر زلکراوهکانی رژئمی شیوعی سوفیه‌تی جاران پیکهاتبوی چوار دانه 
بوو. 


به قەدەر نهوه‌ی که چاکه کان د هگير درننه‌وه بو سه‌ندیکایه کان له 
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پنشکه‌شکردنیکی زؤر بز ژیانی کرنکاران به لایه‌نی كەم له دەوڵەتە 
دموله‌مه‌نده کان ( هەروەک دروشمی نه‌مریکی دەڵێتء " ثهو كۆمەڵەى که پشووی 
کوتایی هه فته‌ی بۆتان هێنا"). ب‌لام ژیاننامه‌ی سه‌ندیکا کرتکاره گه‌وره کان له 
ماو‌ی چهنده‌ها دمه ئێستا له حالّه‌تی پاشه کشه‌دایه. ژماره‌کان جیاوازن وه ناکرنت 
هه‌موویان به‌راورد بکرین, بەهۆی جیاوازیه کان له پێکهاته کان له وولاتیک بو 
وولاتیکی تر. لەگەل نه‌مه‌ش. چری سه‌ندیکایه کان ( ریژه‌ی کریکاره ثه‌ندامه کان 
له سه‌ندیکایهکان) و چه‌تره دانوستانکاریه کان ( ریژه‌ی نه‌و کرتکاران‌ی که 
ریککهوتنی دانوستانی به کزمهل دمانگرنته‌وه. چ خویان ئەندام بن له 
سه‌ندیکایه کان يان نا) به‌رده‌وام بوون له پاشه کشه له زوربه‌ی وولاتانی ریکخراوی 
هاوکاری ثابوری و گهشه کردن وه به شیویه کی زور له هه‌ندتک حالهتدا. له 
وویلایه‌ته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا چری سه‌ندیکایه کان له %1 که‌مبزوه له 
پاش جه‌نگی جیهانی دووهم بۆ تەنھا %1 تا نه‌مرق. وه له کهرتی تايبەت 
که‌مبوونهوه که توندتر بوو. له ڕێژەی rr‏ پیش نیو سهده بۆ که‌متر له^% تا 
ئەمرۆ. هه‌رچی چری سه‌ندیکایه کانه له وولاتانی ریکخراوی ها وکاری تابووری 
و گه‌شه کردنه. ئەوا له نیوان ۷0۸۰۵ له تورکیا و ۷۵۳۰۱۸ له سوید ( به ى 
داتاکانی سالی ۲۰۰۸). بهلام له ھەر حالەتێک به نزیکه‌یی ژماره‌کان به 
جیگیری مانه‌وه له باشترین بار. و پاشه کشه‌ی کرد له زوربه‌ی باره‌کانی تر بو 
اراسته‌یه ک زوربه‌ی وولاتانی نه‌وروپای گرته‌وه بو چه‌ندین دییه. 

سالانی حه‌فتاکانی سهده‌ی بیسته‌م کوتا ماوه بوو که گه‌شه‌ی به‌هیزی له 
له‌ندامیتی سه‌ندیکایهکانی به‌خووه بینی له زوربه‌ی وولاته پیشه‌سازیه کان. 
تەنانەت سالی ۰۱۹۸۱ یه‌کیتی نه‌مریکی بو کار و کونگر‌ی ریکخراوهکانی 
پیشه‌سازی نهیانتوانی ۲۵۰ هه‌زار کریکار کزکه‌نه‌وه بز نهو‌ی نامادهبن له 
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دە رکردنی چاودیرانی جولْه‌ی ناسمانی. له ڕۆژێک بو پشتگیری که له ئەيلولى 
ئەو سالّه ریکخرا. پاش سی ديه لهم رووداوه له نارهزایی دەربڕینێک له 
گورهپانی ناشیزنال مۆڵ له سالی ۰۲۰۱۰ سه‌ندیکایه کانی کرنکاران نهیانتوانی 
ئەم ژماریه كۆبكەنەوە جگه له ژماری‌کی كەم نەبێت. به‌لکو پیشوازی کردن 
که‌متر بوو لهو كۆبوونەوەی که گلین بیک بۆ پارتى چای ڕێكیخستبوو پێش 
پێنج هه‌فته. وه له سال ۰۲۰۱۲ به‌زاندییکی گرینگی تر روویدا که پاشه کشه‌ی 
هیزی بزوتنه‌و‌ی کرنکارانی نه‌مریکی پشت راست کردهوه. کاتێک سه‌ندیکایه کان 
شکستیان هێنا له باوهرپیکردنی دنگد‌ران بز دنگدان لەسەر دست 
له کا رکیشانه‌وهی حاکمی ویسکنسن. سکوّت وۆكر. 

هق کارهکانی ئەم باشه کشه گشتیه فاکتهره گشتیه کان دەگرێتەوە. ودک 
جیهانگیری و داهێنانە ته کنهلجیایه کان وایانکردن اسان بێت بۆ خاوەن کاره‌کان 
کاره‌کان بو وولاتێكی تر بگوازنهوه يان به ته‌واوی هه‌لیبوه‌شیننه‌وه ثه‌و شته‌ی که 
هارسه‌نگی هێزی گوری له بەرژەوەندى خاومن کاره‌کان. لهگهل نهو‌ی که 
نامانجی دانوستانی به كۆمەڵ لموان‌یه به دیاریکراوی بو پاراستنی کریکاران 
بێت لەم بارودۆخە. بهلام ئەو هۆکارانه‌ی که بازیاندا بو بەرژەوەندى بازاره‌کانی 
کاره جيهانيەكان- که زۆرجار به پشتگیری حکومهته پابه‌ندبووه‌کان به چاكسازى 
اراسته کراو بو نازاد کردنی بازاره‌کان = ده‌رچوو زور به هێزن. زیاتر له‌مه‌ش, 
چالاکی سه‌ندیکای میژوویی گه‌شه‌ی کرد لهو پشه‌سازی و پیشانه‌ی که پشت به 
کرتکاره اکارامه‌کان دبستن که ریکخستنیان ناسان ده‌کات. پاش نهوه‌ی 
ئامێرەكان جیگای کریکاره نا کارامه‌کانیان گرتهوه له زژربه‌ی پیشه‌سازیه 
قورسه کان يان پاش نهوهی ئەم کارانه گواسترانهوه بۆ دەرەوە. که خه‌رجی کریکاره 
نا کارامه کان که‌متره. پێویست بوو سه‌ندیکایه کان بگوازرێنەوە بز کهرته نویه کان 
که پپویستی به ریکخستنی نوی ههیه. ودک کهرتی خزمه‌تگوزاریه کان. 
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هەندێک له سه‌ندیکایه کان وایان کرد؛ به‌لام له زوربه‌ی شوینه کان. چیر که کانی 
گه‌ندلی و رازیبوون به دۆخى ئێستا له نيوان سه‌ندیکایه‌کان به‌شیک بوو له 
دیمه‌نه که. 

ولکن التغییرات التي اعترت جاذبية النقابات وفاعلیتها تتضمن جانب تنظيمية 
آیضا. چونکه پیکهاته‌ی سه‌ندیکایه کان. ھەر له بواری پسپزری سه‌ندیکا تاکه‌کان 
بەپێى كۆمپانياكان يان که‌رته پیشه‌سازیه کانهوه بۆ سه‌ندیکایه نهته‌وییه‌کان که 
خاومن سه رکردایه‌تیه کی ناوندین, رهنگدانه‌و‌ی پیکهاته‌ی کزمپانیا زالّه کانه که 
دیه‌ونت کریکاره کانی رتکبخرننه‌وه له سه‌ندیکایه کان يان له‌وین نوئنه‌رایه‌تی 
بکرین. سه‌ندیکاکانی بازرگانی گه‌شه‌یان کرد بز نموه كۆمپانيا گهورهکان و 
مۆدێرن و پله به‌رزه کان لەخۆ بگرێت که کول هکه‌ی کاری سه‌رمایه بوون له 
زوربه‌ی ماوه کانی سهده‌ی_ بیستهم. پیش نه‌وه‌ی جیهانگیری و تەرمى وای لێبکات 
دەست بکهن به بچ وککردنه‌و‌ی قه‌بارهکه‌یان و پیدانی هه‌ندنک له چالاکیه کانیان 
بو لایه‌نه دهره کیه کان و جوولانه‌وه بو به کارهینانی کرتکاری کاتی و کرتکار له 
ریگای گرنبه‌ست. 

یه کیک له‌بواره سه‌ره کییه کانی داهێنان بو سه‌ندیکاکانی کرنکاران له‌سه‌د‌ی 
بیست و یه که‌مدا دژزینه‌وه‌ی رنگاکانه بز فشارخستنه‌سه‌ر هو کزمپانیایان‌ی که 
چالاکییه کانیان لهچه‌ندین وولاتدا دریژ دمیته‌وه. ههروه‌ها پاراستنی کرنی 
کرکاران له ناوموه به‌داوا کردنی ستانداردی کاری توندتر له له وولاتانی تر. بهلام 
سه رکه‌وتنه ناوبەناوەكان لەم بوارانه هیچ ى ناکات جگه له که‌مکردنه‌وه‌ی 
شیوازی ن له ویلایه‌تة یه کگرتووه کانی له‌مریکا. نهو بوارامی که 
سه‌ندیکاکانی کریکاران له ماو‌ی چهند دیه‌ی رابردوودا سه رکه‌وتوو بوون 
که‌رتی گشتی بووه (وەک یه کیّتی ماموستایان يان سه‌ندیکاکانی شارهوانی و 
پاریزگاکان) به تایبه‌تی. که بازاری کار که‌متر گورانکاری به‌سه‌ردا هاتووه و 
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خاوهنکارهکان به‌رده‌وام پشتیان به‌ستوه به ناوەندى و پلهبه‌ندی هدره‌می. 

لهو بوارانەى که لەم سالانه‌ی دواییدا کریکاران سه رکه‌وتنیان به‌دست هیناوه 
نه‌و ڕێکخراوانەن که به کاریان هیناوه بو به‌ده‌ستهینانی هو سهرکه‌وتنانه. ندو 
ریکخراوانه سه‌ندیکای ته‌قلیدی کریکاران بوون که به‌شیریه‌کی ریشه‌یی 
پیکهاته و شیوازه کانیان گزریوه و سه‌ندیکایه کی نوی له‌ودیو پنکهاته کونه کانه‌وه 
پێکهاتووه و هەندێک جار نیوهندگیری ترن که به هیچ شێومیەک سەنديكا نیه. 


له نێوان سالانی 1996 و ۲۰۱۰دا. یه‌کیتی نێودەوڵەتی بۆ ستافی 
خزمه‌تگوزاری زیاتر له دوو هینده نه‌ندامیتی خوّی زياد کردووه که ده‌گاته ۱.۲ 
ملیزن ئەندام. ئەم شته‌ی کرد له ریگای به کارهیّنانی شه‌پزلی شورشه کانی 
زژربوون و جووله‌یی و عه‌قلییهت؛ چونکه زۆرێک له نه‌ندامه‌کانی. بو نموونه. له 
بواری چاودیری ته‌ندروستی گه‌شه‌سه‌ندوو کار ده‌کهن بۆ نه‌وه‌ی خه‌لکی زیاتر 
چالا ک بکهن بو زیاتر ژیانکردن و گوزه‌رانی ته‌ندروستتر. ههروه‌ها ززرتک له 
ئەندامەکانى په‌نابه‌ری نوێن که سوودمەندبوون له جووڵەی جیهانی که بازاڕ و 
شوینی کاریان دووباره دروست کردوره. وەک پیشینه کانیان لد كارگە و 
عەمبارەکاندا. هه‌موو نهو كۆچبەرانە به ناواتتک رابنج کراوون بو باشت رکردنی 
بارودۆخیان و نه‌و ده‌ستکه‌وتان‌ی که له بنهره‌تیدا سه‌رنجی راکیشاون بو وویلایه‌ته 
یه کگرتووه کانی ثه‌مریکا. به پیُشره‌وی اندی ستیرن, که به داهینه‌ر ناسراوه نهک 
ته‌نها له بازاری کاری ثه‌مریکا به‌لکو له‌سیاسه‌ت و حه‌شدی کومه‌لایه‌تیشدا 
سه‌ندیکا چه‌ند سە رکه‌وتنیکی ‏ سه‌ره‌کی به‌دست هنناوه کاتێک به دانوستانه به 
کۆمەڵەكان گەیشت بو چەند ڕێكکكەوتنێ بو بەرژەوەنندى لاواترین چینیه 
جیهانیه کان له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا. ودک پا ککه‌رهوه و کارگوزاری 
مندال که زۆربەیان له چهندین کاری کاتی کارده‌که‌ن و نازانن به زمانی 
ئینگلیزی قسه بکهن. ھەر له رووی میژوودوه نهو گروپانه پشتگوین خرابوون له 
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لايەن بزوتنه‌وه سه‌ندیکایه‌کان که زیاتر تیشکیان خستبووه سەر کارگه‌کان و 
پیشه‌سازیه ته‌قلیدیه کان. وه دان پئ دانانیان ته‌نها پلویستی به بير کهیه کی زر 
داهینه‌رانه نه‌بوو لەلايەن ستیرن و تیمه که‌ی. بهلکو پپویستی به امرازی نوش 
ههبوو که هاوپه‌یمانیه‌تهکاننی دمرمو‌ی بزووتنه‌وه سه‌ندیکایهکان مسز گەر بکات؛ 
هاوپهیمانی‌تی لەگەڵ کومهلگا و گروپه کزچبه‌ره‌کان. و به‌شداری قولتر له 
هدلبزاردنه کان که ته‌نیا بو ککردنه‌و‌ی کۆمەک و کو کردنه‌وه‌ی دهنگده‌ران بو 
بەرژەوەندى کاندیدی پارتی دیموکراسی ناوەخۆ نیه. تاکتیکی دانوستانکاری 
ستێرن دوور بوو له شیوازه ته‌قلیدیه کان. بو نمونه. نه‌و ههندی ناماده‌کاری داهێنا 
به جزرتک دانوستانی به کومه‌لی له هیچ شنک دست پى نهده کرد تهنها 
دوای نه‌وه‌ی زوربه‌ی بازاره‌کانی ناوبراو ڕێكخراوبوون له ناو یه کیتیه کان بۆ 
ئەوەى خاوهنکارهکان هو پێشب رکێیه له دست بدهن که دروست دموو لهوه‌ی ئه‌وان 
یه كەم كەس بوون بۆ ئیمزاکردنی گرنبه‌ست لهگهل یه کیتی. يان تاکه كەس بوون 
بو ئیمزاکردنی . 

نیدراسيۆنى نێودەوڵەتی فەرمانبەرانى خزمه‌تگوزاری تا ڕادمیه کی زور وەک 
یه کیتیه کی بازرگانی دەمێنێتەوە نهک جۆرێک له گورانی نوێ. وه خزیشی له 
نه‌نجامدا تووشی بارگرانی گه‌وریی له قه‌باره و هیواش له جولّه بووه. ره‌خنه گرانی 
دەڵێن له نیو داهینانه کانی ستیرن نه‌ومیه که سه‌ندیکاکانی کریکارانی ك و کردنهوه 
له یه کیتیه کی گه‌وره‌ی بازرگانی یەک مليۆن يان زیاتر کریکاری له‌خز ده‌گرت: 
به هیوایەک بو مسۆگەرکردنى دەسەلاتى دانوستانی زیاس ب‌لام لەسەر حسابی 
ن‌رمی و دیموکراسی ناوخویی و ئەنجامە راسته‌قینه کان. ر کابه‌رهکه‌ی, یه کیتی 
گوران بز سهرکه‌وتن. له سالی ۲۰۰۵ دامه‌زراوه و تا ئێستا نهیتوانیوه لەگەڵ 
سە ركەوتنە کانى فیدراسیزنی نێودەوڵەتى فه‌رمانبه‌رانی خزمهتگوزاری بگونجێت. 
ئەوە پێزانینە. نهک ڕەتكردنەوە. له مۆدێلى کارمه‌ندانی فیدراسیزنی نێودەوڵەتى 
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خزمه‌تگوزاری. هەرچۆنێک بێت تیوه‌گلانی فیدراسیزنی نێودەوڵەتی فه‌رمانبه‌رانی 
خزمه‌تگوزاری لەگەڵ كۆمەڵگە و گرووبه كۆچبەرەكان و که‌نیسهکان و 
ھاوپەيمانە نا نه‌ریتییه کان مانای نویه که یه کیتیه پیشه‌سازییه كۆنەکان دەبێت 
شیوازی نوی و زمانی نوی بگرنه بەر و دسهلات لەگەل پارته دهره‌کیه 
بچووكەكان داب‌ش بکهن. له پێناو پاراستنی گرینگی خی و گونجاندنی 
به گوتره‌ی پیویستیه هه‌نو وکه‌ییه کان. 

هیچ وڵاتێک زورترین ژماره‌ی کرنکاره‌کانی له مه‌ترسیدا نییه. ودک چین 
گه‌وره‌ترین ابووری پیشه‌سازی له ړووی دانیشتوانه‌وه. چين گه‌شه‌ی نابووری 
به‌میزی خوی به‌رزکردوته‌وه به پدرمیدانی ژیرخانی گهوره بز کارگه‌کان که 
زوربه‌یان سەر به كۆمپانيا بیانیه کانن يان لقه ناوخۆییەکانیان. که هه‌زاران کریکار 
- زوربه‌یان کزچبه‌ری لادێى گهنجن - بو ماویه‌کی درێژ کار ده‌کهن له 
خانووبه‌ره هاویه‌شه کانی سەر به کومپانیاکان دهژین و دەخۆن و تیِکه‌لی 
کزمهلایه‌تی دمن له نیو خزیان. ئەم خانوبه‌ران‌ی سەر به كۆمپانياكان ده‌توانن 
سه‌دان هه‌زار کریکار له‌خوبگرنت. داوا کارییه کی زؤر بۆ کریکاران مانای ثهوه بوو 
که كۆمپانياكان دەبێت ورده ورده بارودزخی کارکردن باشتر بکهن به‌لام 
ریکخستنی کریکاران له یه‌کیتیه کاندا تابز بوو. وک زژرتک لەدەوڵەتە 
دسهلاتخوازه کان چین خاونی سیستمیکی سه‌ندیکای ره‌مییه که بهش 
لمپیکهاته‌ی گشتیی حیزیی شیوعی پیکدینیت. که وایان لد کات ته‌نها نامیرنک 
بن که به‌شداری له کزنترولی کومهلایه‌تیدا بکات زیاتر لمومی که نامرازنک بن 
بۆ به‌دستهینانی خواست و به‌رژموهندییه کانی کرتکاران. لبه‌ر نموه. له وولامی 
خراپی بارودوخی کارکردندا, کریکاره تاکه‌کان په‌نایان بز گواستنهوه له نيوان 
کاره کاندا برد. نهک ههولدان بۆ دانوستانی به کومهل. به شێوسه کی سروشتی. 
هیزی کاری گهنج بەزۆرى بو چه‌ند ساڵێک له کارگه کاندا کارده کات بۆ ئه‌ومی 
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به سادەيى ناماده کاری بکهن بز هاوسه‌رگیری یان ناردنی پاره بۆ خیزانه کانیان له 


دەشت. 


بهلام کریکارانی کارگه‌ی چینی ڕێوشوێنى بوێرانەتر و کاریگه‌رتریان 
گرتووهته بەر بو داوا کردنی چارهسه‌ری باشتر له خاوهنکاره‌کانیان و به‌لار نا گرتنی 
نه‌و يه کیتیه ره‌سمیه‌ی که گرنگی به بارودوخیان نادات. جیهان له سهره‌تای سالی 
۲ نهر هه‌موو مانگرتنانه‌ی بینی له کا رگه کانی هوّندا و کارگ هکانی تس که 
شارازایان دەڵێن لیشارنکی هیمنانه‌ی به‌دست هێنا له شاره پیشه‌سازیه کانی باشوری 
چین. کرنکاران داوای مافی خویانیان کرد به پێكهێنانی یه کیتیه کی سەربەخۆ. 
که گفت وگوی راسته‌قینه له‌نیوان بەڕێوەبردن و کریکاراندا ه‌نجام بدات» و یهکیتیه 
سەربەخۆكان بکه‌نه واقیعیکی راستی. و تەنانەت داککیکارانی مافی 
کریکارانی چینیش سه‌رسامبوون به په‌رسه‌ندنی ریکخراوه که‌یان و هدلبژاردنی 
نویّنه‌ره کانیان. ههروه‌ها ئەو کریکاره گه‌نجانه چاود ره کانیان سه‌رسام کرد به 
به کارهینانی ته کنهلوجیا بۆ رێکخستنی مانگرتنه کان و خودزینه‌وه له پئویستیی 
چاوپیکه‌وتنی سهرکرده کانیان بز نه‌و‌ی دستگیر نه‌کرتن. نهوان دمانزانی که 
دبی خویان له خزمه‌تگوزاری سدرهکی پدیامی چینی (۵.0017۱ه)) به‌دوور 
بگرن چونکه ژماریه‌کی زر له سیخوری حکومه‌تی لیبوو. هؤندا. تۆيۆتا. 
ف و کسونی تایوان ( که نایفون دروست ده‌کات) و خاوهنکاره کانی تر رازی بوون که 
کری و خزراک و کرئی خانووب‌ره زياد بكەن. ھەرچەندە زیادکردنه کان که‌مترن 
لموه‌ی که کریکاران داوای _دهکهن. ئەم سهرکه‌وتنه لوان‌یه نه‌توانرا به‌ده‌ست 
شرت :تەكەر تقو گنەر هی د کار تایه گە ل« كاتيۋا له اوور 
هه‌لناوساوی چیندا گه‌شه‌ی ده‌کرد. لەگەڵ ئەوەش ئەوەی له چين روویدا ئەوە 
دەردەخات که شته‌کان چەند ناسانتر بووه بو کریکاره‌کان بو نه‌و‌ی خویان 
رڕێكبخەن له ناو سه‌ندیکاکان له ناستی کارگه‌کانی ناوخۆ کاتێک یه كێت 
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فه‌رمیهکان کاردانه‌ویان به‌رامبه‌ر داواکارییه کانیان نییه يان حه‌زیان له 
خزمه‌تکردنی بەرژەوەندیەکانیان نییه. 

هەندێک مۆدێلى دهرکه‌وتنی چالاکی کریکاران له ڕێگەی ڕێکخراوەکانەوە 
هاتوون نەوەک سه‌ندیکایه کان به‌هیچ شیویه‌ک. له راستیدا له رٍیگه‌ی هو 
ر یکخراواندوه هاتوون که ره‌گیان له پیشه‌سازی و بواره‌کاندا ههیه. لهو کاته‌ی 
سه‌ندیکاکانی کریکاران پروسه‌ی ریکخراوی سه‌ندیکایه‌تیان ثالوز و زور گرانه. 
نمووندیهک لمانه ده‌که‌ونته لۆس ئەنجلۆسەوە. نو شوینه‌ی ک نزفیسی 
کریکارانی پیشه‌سازی جلوبه‌رگی تیدایه- تیمیکی بچووک و چالاک له پاریزهره 
پێشکكەوتووخوازەكان. و گرووپەکانى مافی پدنابه‌ری و نوینه‌رانی كۆمەڵگە 
نه‌ژادییه کان - توانیان سهرکه‌وتنیکی گهوره له دژی نه‌و کومپانیایانه به‌دست 
بێنن که پشت به کاری هه‌رزان دبه‌ستن. چونکه لهگهل ژماریه کی زور له 
کارگه بچو وکه‌کان که زورجار کرتکاره نایاساییه کان کاری تیدا ده‌کان که به 
نینگلیزی قسه ناکهن. روژانه تا ۱۲ کاتژمیر کار دەكەن له دۆخێکدا که 
ززرجار یاساکانی ته‌ندروستی و سهلامه‌تی پێشێل ده‌که‌ن. کهرته که پینویستی به 
دستیوهردانلکی زۆر سه‌خت بوو به‌لام جولانه‌وه زور نه‌ستهم بوو بو سهندیکا 
ته‌قلیدیه کان. کهچی نوفیسی کریکارانی پیشه‌سازی جلوبه‌رگ بایکزتی 
سە رکه‌وتوویان بەڕێوەبرد که بووه هزی ریککه‌وتن لهگدل چەندین فرزشگای 
جلوبه‌رگ که به‌رهه‌مه کانیان به کارده‌هینان. ناودنده کانی کرنکاران, فه‌باریان 
بچووکه. که پشت به سه‌رچاوه کان دمه‌ستن له ززرب‌ی نهو رٍیکخراوان‌ی که له 
پسپزری جیاوازدا کار دەكەن. ته‌واوکه‌ری سه‌ندیکاکانی کریکارانن به‌لام به پلی 
مودیلیکی نزیک دژی کار ده‌کهن. هه‌روه‌ها له هه‌لکشاندایه: له سالی 007؟دا 
ژماریان له تەنيا ۵ ناوەند له ویلایهته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا بو 160 


بەرزبووەوە. 
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کاری خیرخواز: گورینی خزمهتی بهرژنومندی گشتی بو 
کلنوریکی جهماومری 

دوو دییه‌ی رابردوو شزرشی خیرخوازی جیهانیان به‌خووه بینیوه. سهرهرای 
کاریگه‌ری پاشه کشه‌ی جیهانی. داتا به‌رده‌سته کان ناماژه به‌وه دەكەن که ژماره‌ی 
به‌خشهره کان و بری ئەو پاریه‌ی که دمبه‌خشن و ژماره‌ی وهرگره‌کان له هه‌موو 
کاتیکی پیشووتر زیاتره. بۇ نمونه. له سالی ۲۰۰۳ بۇ ۲۰۱۰ کزی گشتی 
یارمه‌تیه فەرمى و تایبه‌ته کانی گه‌شه‌سه‌ندن له هه‌موو جیهانەوە له ۱۳۹ ملیار 
دولارموه بۆ ۵۰۹ ملیار دولار به‌رزیزته‌وه. له سالی ۲۰۱۰ نه‌مریکییه کان ۲۹۱ 
ملیار دولاریان داوه بو پشتگیریکردنی هۆ کاری جوراوجور. وه زماره‌ی دامه‌زراوه 
کومه ککهرهکانی نه‌مه‌ریکا له ۲۱۸۷۷ له سالی ۱۹۷۵ بو 61810 له سالی 
۱ و پاشان بز ۷۵2۵ له سالی ۲۰۰۹ زیادیکردووه. هدوله کانی به‌خشهره 
تا که که‌سیه کان و دامه‌زراوهکان بەیەکەوە دستیان کرد به‌وه‌ی شان له شانی 
هموله کانی حکومه‌تی فهرمی بدات له دهرمو‌ی ولات وه له هدندی حالەت 
به‌سه‌ریشی دا زال بێت. بۆ نمونه. له ماوه‌ی نووهده کانی سهده‌ی بیستم. به‌شداری 
وولاته پنشکه‌وتووه‌کان له تاک و دامه‌زراوه ه‌مریکییه کان چوار ئەوەندە بووه. له 
نێوان سالانی ۱۹۹۸ و ۰۲۰۰۷ دووباره دوو ئەوەندە بووه بۆ 639 ملیار دۆلار. 
ئەمەش بریکه له تیکرای پابه‌ندیه‌کانی سالان‌ی بانکی نێودەوڵەتی زیاتره به 
رٍیره‌ی %0 . ههروه‌ها کاری خیرخوازی دستی به ناراسته‌یه کی نوئ کردووه ج 
له ریگه‌ی هه‌شتاویه ک ملیاردیره ه‌مریکیه کان که پهیمانیکیان نیمزا کرد له 
سالی ۲ بو به‌خشینی زوربه‌ی سامانه کانیانن يان له ریگای سه‌دان هه‌زار 
به کارهینه‌ری موبایل که ملیونان دولاریان بو کومه‌کی بوومەلەرزە نارد له 
هایتی. يان چیایه ک خیرخوازانی بەخشەر که له سمینارهکاندا کودمنه‌وه و 


سه‌ردانی مهیدانی ده‌که‌ن بو قوتابخانه کان له ناو شاره‌کان يان پرژژه لادئییه کان له 


36 


کوزتایی سهردسی هێز ۳ 


دەرەوە بو بکرم نه‌و پروزانه‌ی که پاره‌ی پێدەدەن و گۆريەنەوەى بیر ژ که کان و 
باشترین نه‌زمونکردن له مالپه‌رهکانی ئەنتەرنێت. 

دامه‌زراوه گه‌وره کان (وەک رو کفیلهر کارنگی, ماک ارثزر و فورد). و 
دەزگا گەورەکانى بەهانەوەچوون (وهک خاچی سوور› ئۆكسفام. دكتۆرە بی 
سرون کان اور و وز کا گەورەکانی حكومەت (وەک ‏ ناژانسی ویلایه‌ته 
یه کگرتووهکان بۆ گه‌شه‌پندانی نێودەوڵت»› و ولزار‌تی گەشەپێدانى نێودەوڵەتى 
به‌ریتانی. و دامه‌زراوه فره لایه‌نه کانی وک بانكى نێودەوڵەتی ). هه‌صوویان هێشتا 
به‌رده‌وامن له گیرانی ڕۆڵی سهره‌کی له نارسته کردنی سه‌رمایه کان و پشتگیری 
هونه‌ری بو لیقه‌وماوان و هه‌ژاره‌کان له جیهان. له راستیدا. به چهند پیوان‌یه ک. به 
کزی خه‌رجییه کان نهم ده زگایانه له بواری یارمه‌تیداندا ھەر به زالی ده‌میننه‌وه. 
به‌لام با به‌قازانجی یاریزانانی نویه کان ههلی کرد: ثهو ده‌زگا زمبه‌لاحان‌ی که 
به‌رهو پیشه‌وه بازیاندا, وەک دامه‌زراوه‌ی بیل و ملیندا گیتس, که ته‌نیا له ماوه‌ی 
یەک دیه‌دا بووته گگهوره‌ترین دامه‌زراو‌ی خیرخوازی له جیهان. و دەزگا 
تاکهکه‌سی و بچو وکه‌کان. که له ۱۵ سالی ڕابردوودا زیادیان کردووه. و 
کۆمەڵێک پلاتفزرمی یارمه‌تی تایبهت. بازار و نهو راو ژ کاران‌ی که مۆدێلى 
نولیان دروستکردوه. له مایکر کریدیته‌وه تا کرینی مه‌کینه‌ی دورمان بو 
دایکیکی هیندی تا دستپتشخه‌رییه هاوبه‌شه‌کانی که‌رتی گشتی و تایبه‌ته کان 
لەسەر دابینکردنی پاسه نویکان له شاره کان. 

ئو شورشه‌ی که کاری خیرخوازی نەم به‌خویه‌وه دمینیّت له دوو 
خه‌سله‌تی سهرهکی لەگەڵ شورشی پێشوودا. که یەک سهده‌ی پێش ئێستا ڕوویدا. 
هاوبه‌شی ده‌کات کاتلک زبه‌لاحه کانی پیشه‌سازی دامه‌زراو‌ی کارنگی (سالی 
۱ و دامه‌زراومی رو کنیلدر (سالی 4۱۹۱۳ و دواتر دامه‌زراوی فزرد 
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ودک مودیّلی جیهانی مایهوه. نه‌مرز وەک رابردوو نهبینین که گورانی 
به‌رد‌وامی کاری خیرخوازی دوای ماومهک دێت که اتکی سه‌رسورهینه‌ر له 
دموله‌مه‌ندی هاته دی که سه‌رچاوه‌ی گرتوه له زانسته کانی ژیان و ته‌نه‌لوجیا کانی 
زانیاری و په‌یوهندیه کان نەوەک له هێڵی شه‌مه‌نده فه‌ر و پو لا و نه‌وته‌وه. جاریکی 
تر. نه‌بینین که سدنته‌ری داهێنان له بواری چاکه‌خوازی وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی 
نه‌مریکایه: وولاتیک که خیرخوازی له کلتوری بازرگانی جیانا کرنته‌وه. 

ئاندرو كاردكى لایه‌نگری کاری خیرخوازی زانستی بوو و باوهری به 
دابینکردنی خیرخوازی هه‌بوو بەپێى هو بنه‌مایان‌ی که له پیشه‌سازی مؤدێرندا 
سه رکه‌وتوو بوون. هه‌مان ثهو بنه‌مایان‌ی که له سهدره‌تای سهده‌ی بیسته‌مدا 
زبه‌لاحی نوئیان دامه‌زراند. ئەو هانی دموله‌مه‌ندانی سدرده‌می خۆی دا که له 
کاری خیرخوازی خویاندا هه‌مان لیهاتوویی ریکخراوی و هه‌ست جیبه‌جی بکمن بو 
به‌دهستهیّنانی ئەو کاراییه‌ی که بو به‌ر زکردنه‌و‌ی سامانه کانیان به کاریان دەهێنا › 
که نه‌نجامه لژژیکییه که‌ی دامه‌زراندنی كۆمپانيا گهوره‌کان بوو به چالاکیه‌کی 
فراوانەوە. نه‌نجومه‌نی ثیداره‌کان و به‌ربرسای به‌رنامه کان له دامه‌زراوه گهوره کاندا 
بوونهته یاریزانیکی سهره‌کی: پاره‌دانیان بۆ پرژژه‌کان رڼنوټنټک بووه بو 
به خشه‌ره کانی تر وه هه‌لبژاردنی پرژزه که‌یان مۆدێل بووه بۆ وه رگره شاراوه‌کان. 

له هه‌مان کاتدا بەخشەرە تا که بچ وکه کان چه‌ند بژارده‌یه کی که‌میان هه‌بوو 
بۆ تیکه‌لاوبوونی راسته‌وخز له پرژژهکان که پاره‌کانیان پشتگیریان ده‌کردن. 
کهنالی کاری خیرخوازیی ھەمەجۆر هدبوو. وک ریکخراوهکانی. دامه‌زراوه‌ی 
ریگای یه کگرتوو. د‌زگای مارش نوف دیمس. خاچی سوور سوپای رٍ زگاریخواز 
و چه‌ندین گروپی ثایینی که به‌خشینیان له که‌نیسه و دوکان و شوینی کاردا 
كۆدەكردەوە و ناراسته‌یان دەکرد بو پشتگیریکردنی ئهو کیشانه‌ی که زیاتر 
پلویستیان پێیەتی و زیاتر لەگەڵ ئەلسەفەیان ده‌گونجیت. له ثابووریه دەولەمەند و 
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سە رکه‌وتووهکانی تر گرووپێكی دیاری ریکخراری به‌هاناومچوون به دریژایی کات 
گه‌شه‌یان کردووه. رله سالات حه فتا کان و هه‌شتا کاندا خدلکی ولاتانی دموله‌مه‌ند 
داوای فریاگوزارییان له سنووقی پوسته کانیان پێدەگەیشت بۆ قوربانیانی 
کار‌ساته کان ( له پزیشکانی بی سنور. و دامه‌زراو‌ی ئۆ کسفام). و نه‌و جوران‌ی 
که هه‌رهشه‌ی له‌ناچوونیان له‌سه‌ره (له سندوقی جیهانی بو سروشت) و زیندانیانی 
سیاسی (له رێکخراوی لیبورد‌یی نێودەوڵەتی )... هتد. هه‌موو نهم کیشانه جلی 
بایه خن. به‌لام ته‌نیا چەند دانه‌یه کی كەم دهر فه‌تنکیان داوه به به‌خشه‌ری بچووک 
بو چوونه ناو پابه‌ندی هه‌میشه‌یی بۆ پروژه يان نموونه‌یه کی دیاریکرای نه‌مه جگه 
له گه‌یشتن به وم رگره‌کان يان ناردنی بیرو که‌کان و هاوبه‌شکردنی نه‌زموونه کان 
شانبه‌شانی ئه‌و سامانه‌ی که دەيبەخشن.› نهم هەڵەیە پنشتر بو دموله‌مه‌نه‌دهکان 
به‌رده‌ست نه‌بوو. 

نوی نوێى نه‌مرزی خیرخواز بینینیکی جیاواز پتشکه‌ش ده‌کات که به 
با کگراوند و پیداویستی و نه‌زموونی تایبه‌تی خویان له بازاردا پیناسه ده کرین. 
دامه‌زراو‌ی بیل و میلیندا گه‌یتس که له‌سالی ۱۹۹۶ له سیاتل دامه‌زراوه له‌وانیه 
گه‌وره‌ترین دامه‌زراوه‌ی خیرخوازی هاوچهرخ بیّت» به‌لام نموه تا که دامه‌زراوه نییه 
که لهو سامانه‌ی نابووری نوی بهرهه‌می هیناوه له دایک بووه. بو نمونه. له 
کالیفزرنیا ژماره‌ی دامه‌زراوه‌کان له نێوان سالانی ۱۹۹۹ و ۲۰۰۹دا به ریژ‌ی 
۱ زیادی کردووه و به‌خشینه کانیان زیاتر له دوو نه‌وهنده بووه. له ۸.۲ملیار 
دژلاربوه بو 6 ملیار دولار. نهم گه‌شه کردنه یارمه‌تیدهره بز روونگردنه‌وه‌ی نو 
گوران‌ی که له ناومندی خیرخوازیدا روویداوه له ماوهی دمه‌ی رابردوود له سالی 
۳ ڕۆژئاوای نه‌مه‌ریکا بو يەكەم جار له تیکرای کاری خیرخوازی 
ڕۆژئاوای ناوهراستی تیپه‌راند و له سای 3006 باکووری رزژمه‌لاتی ویلایه‌ته‌یه 
یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکای تییه‌راند که به قلای کاری خیرخوازی نه‌مریکی 
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دادەنرێت. له کاتیکدا زربه‌ی ئەم خیرخوازه تازانه به شیویه‌ک له شڼوهکان 
جه‌مسه‌ری تە کنه‌لوجیان هه‌ندیکیشیان ناودارن: بۆنۆ دامه‌زراویه‌کی خیرخوازیی 
هدیه. و مات دامۆن رەواج بز ازادی دستگهیشتن بز ئاوی پاک دهکات و براد 
بت هەڵساوە به پەرپێدانى خانووی سهوز بۆ بنیاتنانهوه‌ی نیو ورلیانز. هه‌روه‌ها 
نه‌ستیره‌کانی وهرزشی گهوره. وەک تايگەر وودس يان ثاندری له گاسی. 
دامه‌زراوهیان هدیه که سهرمایه‌یان به دان يان سه‌دان بلیژن دژلاره. به‌لام 
ژماریه‌کی زور له دامه‌زراوه بچوکه که‌سییه‌کان ھەن که لموان‌یه ناویان 
ببیسترنت تەنھا لەلايەن نه‌وان‌ی که لێیان نزیگن. 

بو زۆرێک لەم خیرخوازانه نوئیه. ره‌فتاری خیرخوازانه و میتوده ته‌قلیدییه کان 
زور ناسزرن. له‌جیاتی نه‌و‌ی به‌خشینه کان را‌ستی دامه‌زراوه گه‌وره‌کان بكەن. بو 
نمونه. دیانه‌ونت دامه‌زراوه تایبه‌ته کانی خوّیان دابمه‌زرتنن. سووده شاراوهکه‌ی 
دامه‌زراوی کی تاکه‌که‌سی بۆ به‌خشه‌رهکه له توانای ههلبژاردنی "کی پارهکه 
وەزدە كرت" دهرده که‌ونت» وه له ھەر مه‌رجنکدا بێت. به‌بی نه‌وه‌ی رنگه به هیچ 
ده زگایه کی تر بدات که ئەم کارانه ئەنجام بدات. ئەوە یارمەتيدەرە بو دامه‌زراندنی 
ریگایه کی کورت بو چاکه کاری. به‌مه‌ش نهو نیوهندانه لادهبات که ناماده‌وونیان 
دەبێتە هزی تبچوونی کارگیری. نه‌مه جگه له لاوازکردنی مه‌به‌ستی بەخشەر يان 
لادانی بۆ ناراسته‌یه کی تر. 

نهم خیرخوازه نوئیانه ززرجار بەرەنگارى کیشه کونکریته کان دمنه‌وه له 
ریگای نه‌زموون و شیوازی خویان بز چارسه رکردنیان نەوەک له ریگای پاره‌دان 
به مالی نوپیرا. کتیبخانه يان موزه‌خانه کان. له کاتێکدا ئەم کاره خیرخوازیه‌ی 
که ناراسته کراوه بۆ به‌دیهینانی نه‌نجامه راستیه کان زیاتر له سه‌دمیه که بوونی هدیه 
و لهو هەڵمەتانەدا به‌رهه‌مه که‌ی خوراوه که بووه هوی شورشی سهوز, به‌لام 
ڕێبازەکەی که لەسەر بەڵگە و ئامانجەكان بنامه دەگرێت له ماوەی دوو دمه‌ی 
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رابردوودا له لايەن شارهزایانی ته کنه‌لزجیاوه پنشه‌نگی گیراوه. ثهو که‌سانه‌ی 
بيرۆکەی ڕێكخستن و کارامه‌ییه نه‌ندازیاریه کانی خویان جیبه‌جی کردووه بو 
چاره‌سه رکردنی زه‌حمه‌ترین کێشەکان له جیهان. 

له راستیدا بۆ زۆرێک لهم یاریزانه نوێيانە. خیّرخوازی هیچ جیاوازیه کی نییه 
له ومه‌رهینانی بازرگانی . کاری خیرخوازی پیشه گه‌رانه" رهنگدانه‌ومی 
به‌کارهیتانی ‏ شیوازی ‏ وەبەرهێنانى ‏ چالاکه له چاکه‌کاریدا. ‏ چاکهکاره 
پیش ه گە رە کان - جیاواز له خاوەن سه‌رمایه دست پیشخهره‌کان - خاوهنی تامی 
دیاریکراو و شیوازی ومه‌رهێنانی خوازراوی خویانن. بو نمونه. ریکخراونک 
به‌ناری " هاویه‌شه کانی کاری خیرخوازی ده‌سپیشخهر" یارمه‌تی بو نه‌و گروپانه 
پنشکه‌ش ده کات که خزمه‌تی کته مندال دەكەن له ناوچه‌ی ۋاشىنكتۇنى 
پايتەخت. ئەم ڕێکخراوە نەک ھەر پاره دەبەخشێت. به‌لکو پشتیوانی ته کنیکیش 
دابین دهکات و به‌شداری له ژیانی روژان‌ی ئەو گروپانەدا دهکات که سه‌رمایه‌ی 
بو دابین ده‌کات و له نزیکه‌وه جاودیری پنشکه‌وتن ه که‌ی دەکات. گروپێک به‌ناوری 
"سندوقی نه کویمین " ههیه پشتگیری بز باز رگانانی وولاتانی پیشکه‌وتوو دابین 
دهکات که پیوهری دیاریکراویان هدیه: پروره‌ی وەبەرهێنانیان دمیّت بەرھەمێک يان 
خزمه‌تیک بێت که راسته‌وخز خزمه‌تی ههژاران بکات و پڕۆژەكەش دمیّت توانای 
فراوان بوونی هەبێت به‌شیویهک و بگات به ۱ مليۆن كەس له دانیشتوان به‌لای‌نی 
کهم. بز نمونه. یەکێک له پروژهکانی وه رگری پاره پرژژیه‌کی نوی بوو بۆ 
دابینکردنی کشک بۆ فرزشتنی تاکفرزشی و زانیاری (بۆ نموونه نەخش هکان 
کتبا و نامیلکه کانی تر) له لادئيیه کانی هیندستان. دوقی نا کویمن پشتگیری 
به‌شی دابین ده‌کات له شیوه‌ی به‌خشین, به‌لام زیاتر له شیّو‌ی قه‌رز و ڕاوێژکردن 
له پشکه کان, نه‌و شته‌ی که تا رادهیه کی هیلی نلوان کاری باز رگانی و 
خیرخوازی کال ده کاته‌وه و ثه‌و بره‌ی که له لایه‌ن سندوقه که‌وه دابین کراوه هیشتا 
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كەمە. له سالی ۰۲۰۰۷ ۲۷ ملیزن دولاری قه‌رزی دابین کرد. به‌لام کاتیک 
مرف نهوه لبه‌رچاو دەگرێت که نهم سندوقه له سالی ۲۰۰۱ دامه‌زراوه په 
سەرمایەیەک که تهنها دەگەيشتە ۰ ههزار دۆلار. و تهنها يە کنکه له چه‌نده‌ها 
دامه‌زراوه خیرخوازیه دهستپنشخهره نوئیه کان. نه‌وا ده‌زاننت که خنرایی سه رکه‌وتنی 
دووباپاتی بوونی ده‌کاته‌وه بو ثاراسته‌یه کی فراوانتر. 

بەلام رادیکالترین گزرین له چاکه کاریدا ئەمرۆ ده رکه‌وتنی ئەو دهزگا و 
نامرازاندیه که رٍیگه به به‌خشه‌ری بچووک يان خاوەن قەرزى تاكەكەسى دەدات› 
که توانایان له چه‌ند سەدێک يان تەنانەت دمیان دولار تێناپەڕێت. بو ثهو‌ی 
به‌شدارییه کی دیاریکراو بز پروزه يان نموون‌یه کی دیاریکراو بكەن که ئەستەم بوو 
هاوشیویه‌ کی وایان پپشکه‌شبکردبووایه له‌دهربو‌ی گهرهکه کانیان يان بازن‌ی 
ناسیاوه‌تیان. 

زوربه‌ی نهم گۆڕانانە له ئینته‌رنیتدا رووی داوه رێکخراوی کیفای نا قازانج 
به‌خش که له سالی ۲۰۰۵ دامه‌زراوه. به‌شداری بچووک كۆ دەکاتەوە له شیوه‌ی 
قەرزە بچو وکه کان بز ومرگران له سه‌رانسه‌ری جیهان نوان‌ی که به ناو ناسێنراون. 
وه ده‌توانن سه‌رمایه‌داره تاکه‌کانی خویان له هه‌موو زانیاریه کان ئاگادار بکه‌نه‌وه 
ھەروەھا رٍیکخراری گلزبال گیفینگ. که دوو له فه‌رمانبه‌رانی بانکی نێودەوڵەتی 
شو .سال ۲ دایانمه‌زراند. مودیلیکی هاوشیوه پهیرهو دهکات که 
خێرخوازان هەڵدەستن به پشتگیری کردنی ئهو پروژه دیاریکراوان‌ی که خۆیان 
هەڵى دەبژێرن. وه به به کارهینانی تزری جیهانی په‌ی پال ۳۵۱۳۵۱ که ریگه 
به گواستنه‌وهری دهرماله دەدات له‌سهر ئینتەرنێت. نهم جوره پروژانه ده‌توانن به 
نرخیکی كەم ریگایه کی کورت له‌نیوان به‌خشهره کان و وهرگره کان دروست بکهن. به 
دلنیاییه‌وه نهم ریگایه دەتوانێت زور کورت بیّت. چونکه پرزه‌ی كفا و گلۆبال 
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سد بشت ددبه‌ستن به دامه‌زراوه بچوو که ناوخوییه کان و ریکخراوه 
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ناحکومیه کان له پرژسه‌ی هەڵبژاردنى پرژه‌کان و ناراسته کردنی ده‌رماله بۆيان. 
پشتگیری دامه‌زراومیی به‌هیّز بو تەم نیوهندانه گرنگه بو سه رکه‌وتنی شنوازه که 
هەرچۆنێک بیت. نهم مودئله رنگه به ھەر کەسێک دەدات که ده‌ستگه‌یشتنی 
3 ¥ ۰ 4 ۲ ۷ ۳1 ج ۰ ۰ ۰ 
نینته‌رنیت و چهند دولارنکی زیاد‌ی همبیّت بز پشتگیریکردنی. بو نموونه 
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گورینی ته کسی له بولیفیا بو گازی سروسسى ۰ يان پشتگیری فه‌رزی 
ا سم بط مس 

خویند کاران له پارا گوای. يان پروره‌ی پیشه‌سازی جل و به‌رگ له كۆلۆمبيا ( 
نه‌مانه هه‌ندتک له نموونه‌ی نوین له ریتکخراوی کفا). 


چاکه کاری ریگای کورت هیشتا نەگەيشتۆتە نهو بره پاریه‌ی که دەزگا 
گهوره کان و دەزگا حکومییه کان دابینیان کردووه به‌لکو بووهته مزدیلیکی نوی بو 
به خشین و دەست پنشخه‌ریه کان. كۆ کردنه‌وه‌ی کزمه کی تاكەكەسى بۆ ھەر جۆرە 
پرۆژەیەک له رنگه‌ی پلاتفزرمه کان‌وه دەكرێت. وک ویک ستارتەر. که وا له 
وه رگره کان دهکات که خوازیارن پرزژه کانیان بز ماویه کی دیاریکراو پێشبخەن و 
پاره وهریگرن به مه‌رجیک که پابه‌ند بن به بری تامانجه که لهو ماویه‌دا. پئوان‌ی 
سه‌رنج را کیشی نهم ریبازه له دست پیوهگرتنی و به کارهیتنانیه‌تی وەک نامرازتکی 
بارازرکردن - لهو کومپانیایان‌ی که هەڵدەستێت به کاری خیرخوازی. کاتێک 
کومپانیایه کانی ودک نه‌میریکان ئێکسپرێش. و تاگیت. و جى پى مورگان 
بیبسی كۆلا هەڵدەستن به نه‌نجامدانی پیشبر کیکان که دەنگدەران له ریگای 
نه‌نته‌رنته‌وه بریار لەسەر ھەر پرژزهه ک دهدن که کزمپانیا پشتگیری بکات له 


0 


نیوان پرژژه ر کابه‌ره کان. 
وه له جیهانی کاری خیرخوازی نوێ. دامه‌زراوه کونه کان لایه‌نیکن له پیکهاته 
فراوانه که و به‌خشینه تا که فراوان و پنشکه‌وتووهکان له ئەنتەرنىت لایانه که‌ی ترن» 


صم 
بوشایی نێوان ئەم دوو لایه‌نه بهو سندوق و خزمه‌تگوزاری و راویرانه پر کراونه‌ته‌وه 
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که وایان کردووه کاری خیرخوازی زیاتر ئاڵۆز و هه‌مه‌جزرو نامه رکه‌زی بێت. وه 
زر لایه‌نی تريش ههن. وەک كۆڕیى سامان و به‌خشین. و ڕێکخراوی نێودەوڵەتی 
هاویه‌شه کانی کومپانیای کزمهلایه‌تی. کزری خیرخوازی روژناوا و نه‌وانی تر 
که هه‌موو کارتک دەكەن له یارمه‌تیدانی باز رگانیه بچو و که کان بو نهوه‌ی کاراتر 
بن فیرکاری که‌سانی تازه دبوله‌مه‌ند که چون ببنه خیرخواز به ریگایه کی 
پرا کتیکیهوه بو پنشکه‌شکردنی راویژهکان دهرباره‌ی دیزاینکردنی پرژژه کان و 
چاودیری کردن و دانانی کوره‌کان بو به‌خشهره‌کان تاوه‌کو نه‌زموون و 
تاقیکردنه‌وه کانی خویان ئاڵوگۆڕ بکهن. 

ئەم خیرخوازیه تایبهته سنوورداره نویه جیگه‌ی دامه‌زراوه گه‌وره‌کان ناگرێتەوە. 
له‌و پاره ززره‌ی که له لايەن دامه‌زراوه‌ی بیل و میلیندا گهیتسهوه دابین کراوه 
بازدانێكى به‌هیزی به‌خشی بو تویژینه‌وه‌کان له بواری چاره‌سه‌ر کردنی 
نەخۆشیەکان. وەک مالاريا. له هه‌موو جیهاندا. ههروه‌ها به‌خشینی ۱۰۰ مليۆن 
دولاری ده‌زگای دوریس دیوک له سالی ۲۰۰۷د۱ ۸۲۰ ی زیاد کرد بو پار‌ی 
به‌ردست بو تویژینه‌وه‌کان له بواره‌کانی گورانی ناووهه‌وا بو ماوه‌ی پێنج سال. 
جوان کرزک. میراتگری سامانی ماکدونالد. ۱۰۰ ملیزن دولاری به‌خشی بز 
پالپشتی رادیزی ك نه‌ته‌ومی نه‌مه‌ریکا. کاری خیرخوازی دەست پیشخه‌ری 
مامناوهند و بچووک. جگه له دیاری له به‌خشهره بجو وکه‌کان له رنگه‌ی 
ریکخراوی يفا و پلاتفزرمی سهرهیّلی هاوشێوە. خزمهت به به‌شیکی جیاواز له 
كۆمەڵگەى وەرگر دەكەن. سهره‌رای ئەوەش. نهم نامرازه نوئیانه ئەگەرى نهو‌ی 
نییه که جنگای يارمەتى فه‌رمیه کانی دە زگاکانی حكومەت کرو له 
راستیدا توێژەرەوە کان باج دیسای و هومی خاراس بویان دهرکه‌وت که 
ده‌فه‌رموونه کانی يفا و گلۆبال گیفینگ بژارده کانی خویان لەسەر ئه‌و پیوهرانه 


دروست دهکهن جیاوازه لهو پیوهرانه‌ی که به‌رپرسانی ها وکاریه فه‌رمیه کان به کاری 
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دەهێنن. چونکه به خشه‌ره کانی ریکخراری کفا. بو نموونه. زؤر دلگران نابن 
ده‌ربار‌ی بارودخی سیاسی يان نابووری گشتی له وولات که ھەر وهرگرتکی 
پارمه‌تیه کان تیدا ده‌زیت. تا ئه‌و ساته‌ی نه‌وان سه‌رسامن به پرژژ‌ی ی ور و 
ئەمەش مانای نهوه دەگەیەنێت که کاری خیرخوازی نوێى سنوردار رنبازه کونه که 
ته‌واو ده کات. له جیاتی جنگرتنه‌وه‌ی . 

ەڵام کاری خیرخوازی نوی ئهو بیرژ که‌یه‌ی رووخاند که دامه‌زراوه گهوره کان 
و ناژانسه حکومیه‌کان تەنیان که خاوەن ئەزموونن له دیزانکردینی پروژه 
خیرخوازیه کان و چوستی له بەڕێوەبردنى. وه نو ناسته‌نگه یاسایی بیر زکراتیان‌ی 
که ڕێگرن له یارمه‌تیه فه‌رمیه‌کان زور ناسراون؛ چونکه به‌رده‌وامبوونی 
دستبلاوبوون و دواکه‌وتن و گه‌نددلی ثه‌و ره‌خنه کونه‌ی بزی یارمه‌تیه 
تابووریه کانی نونکردهوه که لەلايەن بى تى باوس له زانکزی له‌ندین بز تابووری, 
ناراسته کرابوو. وه ئێستا نابووری زامبی دامبیسا مویو دنگیکی تری بو زیاد 
کرد. رینکخراوهکانی هاریکاری تایبه‌تی سه‌ره‌کی. وەک خاچی سوری نه‌مریکی. 
تابر وچوونه کان یی کردوون و گوومانه گشتیه کان ددوریداون له میانه‌ی 
کارساته کانی تسونامی له باشوری روژههلاتی ناسا سالی ۲۰۰۶ و گەردەلولى 
کاترینا له وویلایه‌ته یه کگرتووه‌کانی ئەمريكا له سالی ۲۰۰۵ نه‌مه مانای نهوه 
ناگەیەنێت که کومهله خیرخوازیه بچووه نویه کان له گه‌نده‌لی و دست بلاووی 
پاریزراون. چونکه له میانه‌ی بومهله‌رز‌ی سالی ۲۰۱۰ له هایتی. به‌خشه‌ره 
بچو که کان پالیان بەیەکەوە نه‌نا بز به‌خشینی پێنج دولار که له ڕێگای نامه 
نه‌نیردرا بز ییلی هایتی - ریکخراوی بەهانەوەچوون که لەلايەن گۆرانیبێژ 
وایکلیف جانه‌وه دامه‌زریترابوو - دوای چه‌ند هەفتەیەک دەركەوت که ئەم 


۳ 
ریکخراوه تزمه‌تباره به ریژیهکی گهوره له خراپ بەڕێوەبردن. 
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بەلام ئەو بیرژکه‌ی که کاری خیرخوازی دەستپێشخەر و نامرازه‌کان و 
پلاتفۆرمى یارمه‌تی کورتخایه‌نی نوی بنه‌مای لەسەر گرتووه نموه که ئەزموونى 
کوکراو‌ی بەخشەر و وەرگران «هه‌ردوو لایه‌نی هاوکیشه که - دهتوانرنت 
کوبکرننه‌وه به جزرنک ببێته هزی باشتر کردنی نمو‌ی که دامه‌زراوه و دەزگا 
حکومییهکان تا نیْستا به پیکهاته کزنه‌کانی خویان به‌دستیان هێناوه. 
ھەرھەروەک تۆم مونیکی. سهر کی ه کادیمیای نابلفت و پیشه‌نگ له کاری 
خیرخوازی نوی. بو یەکێک له روژنامه بەریتانيەكان دەڵێت " له جیاتی 
ناچاربوون بۆ چوون بو دامه‌زراویه‌کی بیرو کراتی زمه‌لاحی خاوهن نیداریه کی 
ناوهندی. وەک خاچی سور يان ئو کسفام. ئێستا نیمه ده‌توانین بچین بۆ لايەن 
تەرەفى راسته‌وخو و کزنترولی ئەوە بکمین که دەیمانەوێت بیکهین". له لایه‌نی 
تەرەفى راسته‌وخق به خشه‌ره کان كۆمەڵەيە کی فراوان له نامرازه وه رگیراوه کانی 
سه‌رمایه‌داری له‌ناوچوو به کار دەهێنن له پرژژه خیرخوازیه کان جیبه‌جئی دەكەن. له 
کاتیکدا وه رگره تاره‌زوومه‌نده کان پروژه کانیان پنشکه‌ش ده‌کهن و ده‌شزانن که 
رکابه‌ری هاوشنوه کانیان ده‌که‌ن له سه‌رانسه‌ری جیهان. دسه‌لاتی نه‌نجومه‌نه کانی 
نیدار‌ی دامه‌زراوه گهوره‌کان و بهرپرسی به‌رنامه کانی و بیرق کراتی ناژانسه 
هاریکاریه گەورەكان کەمبۆتەوە ˆ چ به‌هزی نامرازه نوئیه کان که نامانجی له 
دورخستنه‌ویانه به سیفاتیان وەک نیوندگیرتک. يان به‌هزی چالا و 
به‌ناوبانگه کان - ودک بونو. گۆرانيبێژ له گروپی یو تو. و گورانیبتژی سینیگالی 
يوسو ندور. نه‌وان‌ی که پلاتفزرمی را گه‌یاندن و پەیوەندیەکانيە اا 
به کارهینا بۆ خستنه‌رووی تێڕوانین و نه‌وله‌ویاته تایبه‌ته کانیان. 

هەرچۆنێک بێت. جیاکهرهوهکان به‌ته‌واوی رهق نین. وه یاریزانانی نه‌ریتی 
دەتوانن بگونجین. يان به‌لایه‌نی که‌مه‌وه همول بدەن بگونجین. بۆ نمونه دامه‌زراوه‌ی 
ڕۆ كفيلەر یه کیکه له وبه‌رهین‌ره رسه‌نه کانی سندوقی خیرخوازی ثه کویمهن. 
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ای و خاراس تاماز بەۋە دەگەن که زۆزێک له دفر گا فهرميه: سەزەگتەكان 
له پێناو باشترکردنی تهرکیز و که‌مکردنه‌و‌ی دستبلاوی سهرچاوهکان دست 
ده که‌ن به دابه‌شبوون بوی یه که‌ی تايبەت. نەم جوره هه‌نگاوانه دووپاتی ده که‌نه‌وه 
که داهاتووی چاکه‌خوازی له رابردوو زیاتر پارچه‌پارچه‌تر دەبێت. ایا ڕۆكفێلەر و 
کارنگی ریگری له گروربه که‌یان دەكەن ؟ مهرج نییه. جاکلین نوفگراتز 
رایگه‌یاند. دامەزرێنەرەی سندوقی ناکیومین. بو روژنامه‌ی فزرس که ۲ 
رو کفیله‌ر له رنگای دوربینی کاره‌کانی سهیری کاره خیرخوازیه کانی ده‌کرد... 
که به شیُویه‌کی زور به مەركەزيەت بەرێوەدەبرا. و بریاره کانی له لووتکه ده‌هات 
بز بنکه و پشتی به شارهزایانی دمه‌ست. و دیمه‌نیکی فراوان بوو". هه‌رچی 
تا که کانی چینه نویه کان له بازرگان و پاره و ته کنه‌لزجیانه نهوان به سادهیی 
تیروانینی جیهانی خویان له بواری کاری خیرخوازی جیّبه‌جی ده‌کهن. هه‌روک 
نوف وگراترز ووتی 9 له خوارهوه‌ی بازار بو سەرەوە ". وه ئاندرۆ کارنیگی “ کار 
خیرخوازی زانستی " لهلای په‌سه‌ند بوو. به شوم هکی پیویست شتیکی لزژیکه 
که لەگەل دوورکه‌وتنه‌وه‌ی زانسته کانی بازرگانی له كۆمپانيا زمه‌لاحه‌کان که 
خاوهن ئیداره‌ی ناوه‌ندین و ناراسته کردنیان بو به‌رزهوه‌ندی یاریزانه نوییه بچو وکه 
بهیه که‌وبه‌ستراوهکان و خیراکان له جوله. کاری خیرخوازی ھەر به هه‌مان 
تاراسته‌ی خی دمروات. 

ده زگا کانی راگه‌یاندن: هه‌موو راپورتی روزنامه‌وانی دەنووسێت و هه‌موو 
بریار دم‌دات 

له سه‌رانسه‌ری جیهان. به تايبەت له بازاړه زیاتر به کارهیّنانه‌کان بۆ 
نینته‌رنیت» سه‌رچاوهکانی ههوال - تا ئێستاش - له باری گورانی خێرای 
به‌ردهوامدایه. نه‌و ختراییه‌ی که زانیاری و به‌یوه‌ندیه کان بتى ده گر درننه‌وه به 
شیریه کی دیجیتالی. وایکردوره که تەنھا پلاتفزرمیکی نزنلاین جۆرەھا بابەتى 
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هه‌وال و شیکردنهوه و بۆچوون و باز رگانی و ریکلامی تێدابێت. که لەلايەن قه‌واره 
جوراوجوره کان‌وه دهرچووه ا(نازانسه کانی ههوال, اژانسه کانی ریکلاې 
دا ک زکیکاران له مافه‌کان و تاکه‌کان). ناژانسه کانی راگه‌یاندن. که پێشتر 
جودابوون و پیداویستی تە كنەلۆجى و که‌لتوری پراکتیکی تایبه‌تی هه‌بوو. ئیستا 
دستی به نزیکبوون‌وه کردووه: رادیکان و روژنامه‌کان ئێستا کار له سەر 
نه‌نته‌رنیت دهکهت زیاتر لهوه که له بنەڕەتەوە کاری ده‌کرد. و ڕێژەیەكی زیاتری له 
داهات ده‌ستده که‌ونت بەم شیوهیه. 

کارهینه‌رانی هەواڵەكان هموله کانی روژنامه خوازراوه کانیان بینیوه بۆ 
پاریزگاریکردن له رێکلامه کان و پێشخستنی سهرچاوه‌ی نوی بۆ داهات» و 
دۆزینەوەی دیزاینی ر است» و به‌دیهێنانی هاوسه‌نگی له نێوان ثهو ناوەرۆ کەی که 
له سەر ئەنتەرنێت ده‌خریته‌روو بی به‌رامبه‌ر و نهو‌ی که به‌رامبه‌ر پاره ده‌خریته‌روی 
و دامه‌زراندنی فه‌رمانبه‌ران بۆ نووسینگه کانی له شاره‌کان و وولاتانی تر و 
دابه‌شکردنی فه‌رمانبه‌ران له نیوان کاره‌کانی وه‌شانی چاپکراو و وه‌شانی بلاوکراوه 
لەسەر ئەنتەرنێت› و بەم شیومه. وه ززریان شکستیان هێنا له‌مه. له وویلایه‌ته 
یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا. بز نموونه. ۱۵ روژنامه يان %1 له پیشه‌سازی 
رژژنامه له ماوهمی هه‌موو سالک وون دمن له نێوان سالانی ۲۰۰۳ تا ۲۰۱۰دا. 
وه له رووی دابه‌شکردن و داهاته کانی ریکلامکردن, پیشه‌سازی روزنامه‌ی 
ئەمريكى به ڕێژەی rs‏ که‌می کردووه لهوهته‌ی ال ۰ ؟ ەوە. وه بینه‌رانی 
تەله فزيۆن به‌رنامه خوازراوه‌کانیان زیاتر به‌دسته له کاتی داواکردن لەسەر 
ئەنتەرنێت له ڕێگای هاوبه‌شیکردن لهگهل هەندێک له کومپانیاکانی 
بەرھەمهێنانى فیدیکان. وه گونگرانی ڕاديۆ ئێستا دەتوانن نه‌و مزسیقایه‌ی 
ئارەزوويان پێیەتی به‌دستی بێنن له کهناله ناسمانیهکان. يان له ریگای 


خزمه‌تگوزاربه نوێيە پسپوره کانی وەک سپوتیفای و باندورا. وه نالوده‌بووانی 
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مهواله کان دحوانن له سه‌رچاویه‌ک يان یه کیکی تر له سەر ئەنتەرنێت وهریگرن. 

ده‌رهاونکانی نهم پیشکه‌وتنانه به ته‌واوی روون نین. سهرهرای مشتومره 
فراوانه‌کان. وه لەبەر هو کاری زانراو. روژنامه‌نووسان کاتییکی زور بەسەر دەبەن و 
نیگه‌رانی خزیان دهرده‌برن سه‌بارمت به‌تایند‌ی پیشه کهیان. بهلام هێزی 
نازانسه کانی راگه‌یاندن خزی له کوی دەدۆزێتەوە. و به کام ناراسته ده‌ستی 
کردووه به گزران؟ ودلامی ئەم پرسیاره به رادیه کی زور پشت دەبەستێت بهو 
شوینه‌ی که مرۆف به دوای بهلگه کان و نیشانهن دەگەڕێت. 

له لایه کموه بەڵگەيە کی زژر هدیه بو پشتگیری کردن لهو مشتومره‌ی که 
ژماریه‌کی كەم له کزمپانیا گهورهکان کونترزلی به‌شیکی زور له میدیای 
جیهانی دەكەن. یەکێک له خه‌ملاندنه کان نه‌وه دهرده‌خات که ژماره‌ی كۆمپانيا 
بالادسته کان له بازاری میدیایی ویلایه‌ته یه کگرتووهکان له سالی ۱۹۸۳ دا 50 
كۆمپانيا بووه پاشان له سالی ۱۹۹۰دا بو ۲۳ کوزمپانیا داب‌زی و له سالی ۲۰۰ 
بۆ 6 و پاشان بز ۵ كۆمپانيا. خیرای یه کگرتنی ریکخراوه میدیاییه کان له 
ویلایهته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا دوای سالی ۰۱۹۹۰ و نهو گورانکاریه 
ڕێکوپێوانە‌ی که قه‌ده‌غه‌ی ههلگرتنی لابرد لەسەر خاوهندارتتیه کانی هه‌ندتک له 
میدیای فرەئامرازەكان. هه‌موو ثه‌مانه یارمه‌تیدهر بوون بو هاندانی ئەم ڕەوتە. 
کومپانیای نيوز کزرپ. که خاوهنی روپه‌رت موردۆکە. بەم دواییانه کز مپانیای 
داو جونسی خاونی روژژنامه‌ی ول ستریت کری. که سه‌نگی زیاتری به‌خشی به 
یەکێک له حه‌وت كۆمپانيا يە که‌مه فره نامرازه‌کانی رنکلامی نێودەوڵەتی . که 
لەلايەن زانای کومه‌لناسی و توێژەوەى به‌ناوبانگ له بواری ئاژانسەکكانى 
راگه‌یاندن مانویل کاستیلز. دیاریکراوه که نه‌وانیش : تایم وۆرنەر» و دیزنی و 


نیو زکزرپ. و بیرتیلسان. و ئێن بی سی. و سى بى نیس و فیاکوم. 


۳۹۹ 


8 کزتایی سهرده‌می هێز 


ده‌سته‌به‌رکردن و تێكەڵبوون له نیو پیشه‌سازی میدیادا. وەک ستراتیژی 
بازرگانی. نه‌نجامی تیکه‌لی بەرھەم هێناوە. هەرچۆنێک بێت کاریگه‌ری لەسەر 
دیموکراسی ههیه. چونکه کاتک تایم وارن‌ر بریاریدا که نه‌مریکا ئۆنلاین 
)A01-(‏ ودک کومپانیایه‌کی سەربەخۆ ره‌چاویکات دوای نزیکه‌ی ده ساڵ له 
یه کگرتنه که‌ی. نه‌مریکا نزنلاین ته‌نها به‌شیک بوو له نرخی بنهره‌تی 
یه کگرتنه که که گەيشتە ۱۷۵ بلیزن دژلار. نمو ندنجامه بەدەر نییه. به پنی 
یه کیک له شیکاربه کان, له نیوان سالانی ۲۰۰۰ و ۰۲۰۰۹ کومپانیا سەرەكيە 
میدیاییه کان بەیەکەوە به بری زیاتر له ۲۰۰ ملیار دولار نرخی سهرمایه کانیان 
كەم بووه. ثه‌دای خراپی پشکهکانیان به به‌راورد لەگەڵ نیشاندهره‌کان. ودک 
ستاندەرد اند بورەز. پیشخه‌رنک بوو بو لهناوبردنی پیشه‌سازی میدیا که به 
ئینتەرنێت خیراتر بوو. کومپانیاکانی میدیا میژوویان ههیه له به‌ده‌ستهینانی 
گه‌شه کردن به شیوییه کی سهره‌کی له رنگه‌ی دستکهوته کانه‌وه. به‌لام گه‌شه‌ی 
داهات مەرج نییه بو باشترکردنی ناستی پشکه کان به‌کار هێنرابێت. و جۆرێک له 
هیْزی بازاری. 

له لایه کی دیکهوه هێز له بواری راگه‌یاندن لهم ڕۆژانەدا به شیویه‌کی زور له 
لايەن کزمپانیا ته کنه‌لوجیاکان و دابینکارانی میدیاوه به هه‌موو جوره کانییه‌وه 
پیاده ده کریت. زانای کزمهلایه‌تی کاستیلز, بز نموونه. گوگل و مایکرزسزفت و 
ياهو و ئەپڵ زیاد ده‌کات بو لیستی کزمپانیا میدییاییه گه‌وره‌کان؛ ئەمانەش 
هه‌موویان کومپانیای ته کنه‌لزجین به جۆرێک له جوره‌کان ھەنگاوێى گەورەيان 
بریوه له چالاکی میدیایی. هه‌روهها فءیسبووکیش دمیّت زیاد بکریّت بو لیسته که 
به‌تایبه‌تی دوای نه‌وه‌ی نرخی یه کهم سالی پشکه کانی گهیشته زیاتر له ۱۰۰ 
ملیار دولار. له راستیدا. چاوەڕواندەکرێت پشکی فهیسبوک له ریکلامه 
دیجیتالیه فروشراوهکان بگاته 7۵۲۰ له سالی ۲۰۱۵. تەنانەت له سالی ۲۰۱۱ 
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پێنج کزمپانیای ته کنه‌لوجیا (ئەپڵ و نه‌مازژن نایانگرێتەوە) 17۸ ی کزی 
داهاتی ریکلامی نونلاینیان ژماردووه. په‌یوندیه کانی نێوان ئەم زەبەلاحانە 
هه‌مووی رٍ کابه‌ری و پێشب ر کی نین چونکه حاله‌تی ها و کاریش ده گرنته‌وه به‌ینی 
ھەر حاله‌تیک. له رێگه‌ی پڕۆژە ناوخوییه هاوبه‌شه کانه‌وه له زۆر وولات و 
ناوچه‌دا. و له رٍیگه‌ی پەرەپێدانى ناوهرز ک يان پلاتفزرمی میدیا. و مامهله کانی 
دابه‌شکردن و ریکلامه کان و هدندی جار له ریگه‌ی گورینه‌وه‌ی نه‌ندامهکان له 


ثه‌نجومه‌نی بەرێوەبردنيان. 


بەلام ئايا نه‌مه مانای نه‌ویه که هێز له پیشه‌سازی میدیا چر بزته‌وه يان له 
پێشتر چرتر بووه؟ یه كەم نه‌سته‌مه به‌راوردتکی وا بکرنت؛ چونکه ته کنه‌لو جیا 
گزر اوه کان به‌ردهوام جوله‌یان به سنوری پیشه‌سازای میدیایان کردووه و گۆريويانە. 
دووهم. تەنانەت ئەگەر چالاکی یه‌کگرتن بوته هوی پشتگیری کردنی 
کومپانیا کان له هه‌ندی وولات و هه‌ندتک له ئیمپراتزره میدیاییه نیودهوله تیه 
سەرەکیه کانی لئ دروست بووه. بەلام بژارده میدیاییه کان له ھەر دەوڵەتێک نه‌مر و 
زیاتر به‌رده‌ستا له چهند دیهیه‌کی پیشوو. تەنانەت له سالانی حه فتا کان و 
هه‌شتا کانی سه‌دهی بیسته‌میش دەوڵەتە کان کزنترولی زذربه‌ی يان هه‌مور کدناله 
تهله فزیزن و رادیزیه کانیان کردبوو نەک تهنها له وولاته پنشکه‌وتووهکان و 
رزژمه‌لاتیه کان بەڵکو له ززربه‌ی نه‌وروپای روژناواش. سییهم. نه‌زموونی 
به كارھێنەرەکان له ڕێگای_ئەنتەرنێتەوە بووه هزی فراوانبوونی کۆمەڵێک بژارد‌ی 
بەردەست. بو نموونه. روژنامه‌ی نیویزرک تایمس روومالی هه‌واڵى ناوەخۆ بو 
ەك گە ا ق ا اشۇ ا كى 
شاری لەندەن. بۆتە پێگەیەكی هەواڵی به‌ناوبانگ بو وويلايەتە یه کگرتووهکانی 


ثه‌مریکا؛ و روزنامه‌ی انال که سەرچاوەکەیى له ئەبوزەبيە. ناسراوه به 


£ 0 
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روومالکردنی روشنبیری است به‌رز که نووسه‌ر و خونه‌ری له دهرهوه‌ی بازاری 
ناوەخۆ ڕادەکێشێت. هه‌روه‌ک روژنامه‌نووس ماکیل کینزلی له سای ۲۰۱۰ 
گووتی " ھەر ڕۆژنامەیەک که به زمانی نینگلیزی بڵاودەبێتەوە له هدر 
شوینیکی جیهان نیستا رکابه‌ری دهکات لەگەڵ هه‌موو روژنامه کانی تر". له 
کوتاییدا؛ ھەر بەڵگەیەک که دەڵێت راگه‌یاندن ئێستا له جاران زیاتر تیشکیان 
لەسەرە ئەبى ئەوەش لەبەرچاو بگرن که هه‌رسی توره گه‌وره کانی ته‌له فزیزنی 
نه‌مریکی. و ناژانسی نه‌سوشیتد پرێس و زۆرێک له دامه‌زراوه میدیاییه کانی تر 
پنشتر پیگه‌ی زالیان هه‌بوو له بواره کانیان. که‌چی ئێستا وا نه‌ماونه‌ته‌وه. 

بەھەر حاڵ. نازانسه کانی ڕاگەیاندن. به سه‌رنج را کیشیهکه‌ی بو ثاره‌زووه کان 
و ریتکخه‌ری بیروباوەڕەكانمان. وا ده‌کات که هێزەکەی خۆی بدۆزێتەوە له 
نووسینه کان و سه‌رچاوه‌کان و کاریگه‌ریه کانی له تیروانین و بریاره کانمان بەقەدەر 
ئەوەى که له پیکهاته‌ی ریکخستنی بازرگانی و داهاته کانی کومپانیادا هدیه. 
چونکه ئەو ڕۆژنامەی که به سه‌رچاوهیه کی باوەڕپێكراو دادەنرێت له بازاپی 
نه‌ته‌ویی - وەک نیویزرک تایمز و لوموند و ئەلبايس ¬ بەدەگمەن زورترین 
بلاوکراوه يان داهات دەبن. و روژنامه جه‌ماومریه کان = تابلوید = عادەتەن زورترین 
خوئنه‌ری ھەيە. پلەبەندیە کی ھەرەمى وورد ههیه که واد کات هه‌ندتک له دوز گا 
میدیاییه کان بەسەر نه‌ویتریان سه رکه‌ونت له رووی راستگزیی و پنگه. ئێستا شته 
ته‌نیا پشت نابەستێت بهو پلەبەنديە ھەرەميە که کهوتزته زیر هه‌رهشهوه بەڵکو 
سنوری ڕۆژنامه‌وانى وەک پیشەیەک دار ماوه؛ چونکه ھەر كۆمپانيايەكى 
سەرەتايى یەک له دوای یەک توانایان له ڕکابەرى کردنی دەزگا میدیاییه 
دامه‌زراوهکان سه‌لماندووه نهوا ثه‌گهر توانای زالبوونی به‌سه‌ریشیاندا تەتت: 
رزژنامه‌ی هافینگتون پزست. بو نموونه. که پێشتر دە زگاکانی ڕاگەیاندنە 
سهرهکیه کان گالته‌یان پیده کرد و بهوه وسفیان ده‌کرد که دهزگایه که بو 


۲ 


كۆتايى سردسی دز ا 


کز کردنه‌وهی ههوالّه کان لەسەر همول و كۆششى نه‌وانی تر› پهر‌ی به ناستی 
نووسینی دا و بووه براو‌ی خه‌لاتی بولیتزر له بواری روزنامه‌وانی نه‌ته‌وسی له 
سالی ۲۰۱۲. بلاویوونهووی کامیرا دیجیتالیه کان و کامیرای موبایله کان و 
نامیره‌کانی تزمارکردنی فیدیز "رزژنامه‌ی هاوولاتیان ی هینایه پێشەوە. کاتیک 
خهلکه ناساییه که ر کابه‌ریان ده‌کرد لەگەل ونه گره‌کانی " باباراتزی" له گرتنی 
وئنه‌ی ناوداره‌کان ( نهوانه‌ی که دواتر له لایهن دهلاله کانی ئەنتەرنێت بو 
ڕۆژنامەكانى تابلوید دەفڕۆشرێنەوە). يان دابینکردنی بهلگه‌ی خام لەسەر 
درندایه‌تی پولیس. يان وێنى زوو له‌سه‌ر ھەر کارساتیکی سروشتی . ( لهگهل 
له‌مه‌ش پپویسته نهوه بینینه‌وه یاد که دیفید وود. براومی خهلاتی بولیتزر له 
رژژنامه‌ی هافینگتزن پزست. چه‌ندین دمه‌ی له ئەزموونى روژنامه‌وانی هدیه). 
له هه‌مان کاتیشدا ناسانی له بلاو کردنه‌وه له‌سه‌ر ئەنتەرنێت بل گه تایبه‌ته کانی 
ھەموو شتیکی گزری - له سیاسه‌تی هەڵبژاردنەوە بۆ سیاسه‌تی دارایی و 
میوزیکی ڕۆک. .... هتد = بۆ سه‌رچاو‌ی باوەڕپێكراو و پرداهات» که زژرجار 
له ڕۆڵەکەی سه رکهوتووتر بێت له ڕۆژنامه‌وانان و شیکكەرەوەكان ندوان‌ی که له 
روزنامه کان كاردەكەن. 

حهله‌تی نیت سیلقەر وهربگره که کسیکه ه زگری زانستی ناماره کانه, 
لهو‌ی شارهزاییهکه‌ی بەکارهێنا بز پلشبینیکردنی پیشبینیه کی زور وورد له 
نه‌نجامه کانی یاری بیسبول له سالی ۰۲۰۰۸ و له نه‌نجامه‌کانی ههلبژاردنه کانی 
سەرۆكايەتى له ئەمريكا له سالی. ۰۳۰۱۲ له پێگەىی ئەنتەرنێت 
۲ وه به به کارمیتانی مودیلی ناماره تایبهته کی 
بو كۆكردنەوەی زانیاریه کانی دەنگدان سیلقه‌ر توانی پیشبینی نه‌نجامه‌کانی 
هه‌لبزاردنه پنشوه‌خته‌ی نیوان باراک ئۆباما و هیلاری کلینتون بکات؛ پاشان 
پیشبینی بردنه‌وه‌ی نوبامای کرد بەسەر جون ماکین له کاتیکی زوو له نالیم 


۳ 
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۸ وه ههروه‌ها پێشبینیه کانی راست دهرچرون له ڕۆژی هەڵبژاردنەکان له £9 
وویلایهته له نیو ۵۰ وويلايەت. و له هەڵبژاردنەكانى ۲۰۱۳شدا زور به ووردی 
پیشبینی نه‌نجامه‌کانی کرد. له رابردوو نموونه‌ی ودک سیلقه‌ر له‌وانه‌یه 
دووچاری استه‌نگی زر قورس ببایه‌وه بو نه‌و‌ی خه‌لکی گونی بو گرن 
ئەمەش به‌هوی . نەبوونى ‏ هیچ دیزگایه‌ک بوو. مالپه‌ری 
۱ ۷ پیگه‌یهکی به‌رزی گرت له میانه‌ی هه‌مه‌ته کانی 
هەڵبژاردن؛ که وایکرد كه ناله تهله فزیژنه کان ناچاری بانگهنشتی سیلقه‌ر بکات بۆ 
به‌شداریکردن له هەندێک به‌رنامه مشتومر کانی. و له سالی ۲۰۱۰ ماڵپەڕەکە 
رنگه‌پندانی به‌دست هێنا بو بلاو کردنه‌و‌ی روژنامه‌ی نیویزرک تایمز. 

لەگەڵ لیکنزیکبوونه‌وهی پلاتفزرمه میدیاییه جیاوازه‌کان بل زگه‌ره‌کان ۱ که 
گزران بو شرۆقەكار) بوونه به تەنيا گۆڕنێک له گۆڕانە جوراوجزره‌کان که 
ناژاومیان خسته نێو پتکهاته‌ی ههره‌سی ته‌قلیدی کاری راگه‌یاندن؛ له سالی ۲۰۱۱ 
روژنامه‌ی مافینگتزن پزست کهنالی هموالی تایبه‌تی کردهوه له سەر ئەنتەرنێت 
که به دریژایی ۲۶ کاتزمیر کاری ده‌کات - نهمه جگه له دامه‌زراندنی 
روژنامه‌وانی زیاتر - و له حوزەيرانى سالی ۲۰۱۲ رایگه‌یاند که دست ده‌کات به 
بلاو کردنه‌وه‌ی روژنامهیه کی جودا له‌سه‌ر ئەنتەرنێت که دەتوانرێت تەنيا له ریگای 
ئەپل ستورهوه ته‌ماشابکریت. ههروه‌ها له‌سه‌ر ناستی جیهانیش فراوانتر بوو له 
تیسپانیا و ثیتالیا و فەرەنسا. 

ها و کات روزنامه و گۆفارەكان بل ۆ گی خویان دەست پئ کرد. و بل ۆگەرە 
گه‌وره سهربه‌خو کانیان بوخویان راکیشا. له به‌ریتانیا. بو نموونه. روژنامه 
سره کیه کان ( گاردیان و تایمز و دیلی تیلیگراف) سه‌رنجی دان نووسه‌ری 
راوبوچوونی ئۆنلاينيان بوخویان راکیشا. هەندێک تایبه‌تمه‌ندی و کار كەم ههیه 
که تايبەتە به جۆرێكى دیاریکراو له ڕێخراوە میدیاییه کان. هه‌رچی هموالّه کان و 


٤ 
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بیرویژ چووه کان و خۆشیەکانە نه‌وا هه‌موویان بواری ڕێگەپێدراون؛ چونکه دهزگا 
میدیایبه چاپکراو و بیستراو و بینراوهکان هه‌ریه کیان له رنگه‌ی نیوه‌ندگیره‌کانی تر 
دستیان به گه‌شه‌ی زیاتر کردووه؛ هه‌روه‌ها ناسانی له به‌ده‌ستهینانی امرازه‌کانی 
به‌رمه‌مهیّنانی کهرسته میدیاییه‌کان و بلاوکردنه‌رهیان هه‌موو نهو به‌ربه‌ستانی 
رووخاندووه که به پیشه‌ی روژنامه‌وانی و مهودا و پسپزری ھەر دامه‌زراویه کی 
ههوال دهوره‌دراوه. 

تايا دهزگاکانی هەواڵە ته‌قلیدیه‌کان که‌متر دەبێت لەگەڵ زیادبوونی 
کهرا کته‌ری بازرگانی و ململائیی خوشیه‌کان بو پیشه‌سازی راگه‌یاندن؟ مه‌رج 
نیه؛ له تا ۰ بۆ تموونه: تاتیگەى نیمان بۆ روژنامه‌وانی رایگه‌یاند که 
سی دامه‌زراو‌ی روژنامه‌وانی نه‌وروپی سه رکه‌وتووبوون له پیاده کردنی نیستراتیجی 
جیاواز بز نمو‌ی گه‌شه‌بکات و پنشبکه‌ونت له سەردەمى دیجیتالی: دامه‌زراو‌ی 
سانوما گه‌وره‌ترین دامه‌زراوهی روزنامه‌وانی له فنله‌ندا, ریگای نوتى و براوه‌ی 
داهیّنا بو گواستنه‌وه‌ی به‌شداربووانی روزنامه‌ی په‌ری بۆ به‌شداربووان له 
روژنامه‌یه کی دیجیتالی؛ وه دامه‌زراوه‌ی شیبستیدی نه‌رویجی- هه‌شتهم له 
گهوره‌ترین دامه‌زراوه روژنامه‌وانیه کان له جیهان, له ۲۸ وولات کار دهکات - زیاتر 
له نیو‌ی داهاتی به‌دست هێنا لهو که‌رستانه‌ی که له ئەنتەرنێت پیشکه‌شی 
کردوون: يان نزیکه‌ی سی هیند‌ی نه‌وه‌ی ھەر رژژنمه‌یه‌کی تر به‌دستی دههینا؛ 
هه‌روه‌ها رژژنامه‌ی زایتونگی نه‌لکترونی سویدی هه‌مرو تیشکی خی خسته 
سەر کیّشه ناوه‌خوییه کان بویه خوینه‌ری به ده‌ست هێنا له ریگه‌ی گوێندان به 
هدواله کانی په‌یوهندار رت ک ئۆباما و کیشه نیودهوله‌تیه کان بز به‌رژهوندی 
هموالْه کانی پهیوهندار به پارێرگاری شار و ژیانی سیاسی له ناوچه کانی سویسرا. 

رنگه به‌رزبوونه‌وه‌ی روژنامه گهریی ماوولاتی و توره کزمهلایه‌تییه کان له 
فه‌زای میدیادا توخیکی تهواوکه‌ری هه‌ندیک له یاریزانه به‌ردسته کان بێت. له 


۶.۵ 
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نلو توخمه نوئیه کاندا گروویه روزنامه‌وانییه قازانج نه‌ویسته سەربەخۆکانن. وک 
دامه‌زراوه‌ی پرۆپێلكا که 


ژوورد هه‌والی سەربەخۆى قازانج و (وهک 
خزی وسفی دهکات). که ماوبه‌شیی لەگەڵ روژنامه دامه‌زراوه کانی ویلایه‌ته 
یه کگرتووه کانی نه‌مریکا سهرکه‌وتوو بوی و براو‌ی هەندێک خهلات بوو ( له 
حاله‌تی پرزپیلکا. براوه له خهلاتی بولیتزر له سالی ۲۰۱۱). نموونه‌یه کی تری 
به کارهیّنانی زیره‌کان‌ی توّره کومهلایه‌تيیه کان له لايەن روژنامه‌یه کی سهره کیه‌وه 
له مانگی تشرینی یه‌که‌می ۲۰۰۹ روویدا. کاتێک گاردیان به‌سه‌ر فه‌رمانی 
داد گادا زال بوو که رنگریی ده‌کرد له بلا وکردنه‌وه‌ی پرسیارتک که له 
ئەنجومەنى كۆمۆنەکانى به‌ریتانیا خرابووه ڕوو. ئەمەش له رنگای تویتیک که 
سهرنووسه‌ره کان ثالان روسبریدجر, نووسیبووی له کاتیکی گونجاو. کیشه 
په‌یوندی هدبوو به کومپانیای ترا نیگورا که له بازرگانی ن‌وت کارده‌کات؛ و 
تێوەگڵابوو له ابروچوونی فریدانی پاشماوه ژههراویه کان له روژناوای نه فریقیا؛ 
پارێزەرانى توانیان فه‌رمانلکی دادگایی به‌دست بینن [ رنگری بکات له 
باسکردنی رووداوه که لهلایه‌ن روژنامه‌وانی‌وه]. روسبریدجر له توویته که‌ی 
نووسی ¦" رنگری له روزنامه‌ی گاردیان کرد له بلاوکردنه‌و‌ی ههوالّه کانی 
پدرله‌مان به‌هزی نهو مو‌کاران‌ی که ناتوانرێت بلاوبکرنته‌وه". که‌وای کرد 
شه‌پوللک له دمه‌قالی لەسەر نه‌نتهرنیت دروست ێت ببیته هی کردنهوهی 
بابه‌ته که و اشکرا کردتی بو رای له پیشه‌سازیه ک که حالەتی کن 
له گۆرانى بەردەوام و شۆرشى تەكنەلۆجى به‌خویه‌وه دەبینێت وەک پیشه‌سازی 
میدیا ناکرنت سهرکه‌وتنی هه‌موو جۆرە بەشداربووە بچو وکه نامهر که‌زیه کان 
گرینگیان رهتبکرنته‌وه بەڵام لهوانهیه یاریزانه ته‌قلیدیهکان - لهگهل ئەوەش - 
نه‌وان خاونی ووشه‌ی کوتایی بن. ههروه‌ها گه‌شه کردنی جەماوەرى نامیره 
هه‌لگرهکان. بۆ نموونه. نه‌بزته هی به‌رزبوونه‌وه‌ی به کاربه‌رانی ههوالّه کان بەتەنيا. 
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بەڵکو بووه هزی گۆڕانێک بەرەو کوالیتیش, که به کاربه‌ره‌کان نهو نه‌پلیکه‌شن و 
ماڵپەره ئەلکترۆنيانە په‌سه‌ند دەكەن که تایبه‌تن به دامه‌زراوه میدیاییه ره‌سهنه کان 
که به بابه‌تیانه به‌ناوبانگن. 

ئەم به‌شه تیشکی خسته سەر کلیساکان و سه‌ندیکایه کان و دامه‌زراوه 
خیرخوازیه کان و میدیاکان. به‌لام ده کرا ته‌رخان بكرێت بۆ گورانکاریه کانی هنز له 
دامه‌زراوه ئه کادیمیه کانیش. که بووه هۆی خویندن له ریگه‌ی ئەنتەرنێت و 
قوتابخانه قازانجویسته کان و ر کابه‌ری جیهانی زیاتر بو چرکردنه‌وه‌ی هدوله کان بو 
را کیشانی قوتابیان و سهرمایه‌دان بۆ تویژینه‌وه‌کان و مانه‌وه له لووتکه‌ی دامه‌زراوه 
ئه کادیمیه کان له پێناو پنگه و ههیبه‌ت. وه ده‌شکرا ئەم به‌شه هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هیر 
شیبکاته‌وه له بواری داهینانی زانستی. که بوته چالاکیه کی جیهانی زیاتر لهو‌ی 
که نه‌ته‌ویی بێت. که تییدا هاوکاری ده‌کرنت له نیوانن داهینه‌ران و هه‌ندی نه‌ریت 
و بنه‌ما ههیه بو گورینه‌و‌ی زانست و زانیاری زیاتر. يان دمیتوانی سه‌رنج بخاته 
سەر موزه‌خانه‌کان که نەک ھەر دەبێت مامدله لەگەل پیشبر کیکاره نوئیه کان 
بکات. ودک دروستکردنی موزه‌خان‌ی جیهانی له شوێنه دووره‌کانی وەک 
تاسمانیا و قەتەر- و شیوازی کارلیککردنی کلتوری نوی - بهلکو دمت مامهله 
بکات لهگهل دووپاتکردن‌و‌ی زیاتری وولاته گه‌شه‌سه‌دووه به‌تواناکان که هه‌ولی 
گیران‌رهی کلتوری روشنبیری خۆشى دهدات. يان د‌توانرا تیشک بخرێته سەر 
وبرزش, نهو بواره کونه‌ی که ژیانی تازه‌ی به‌خشی به شیوازه نوئیه‌کان و 
دەوڵەمەندە تازه‌کان. يان زلهیژه نویه نهته‌وییه‌کان که به‌دوای ومرگیّرانی تیکرای 
زیاده‌ی به‌رهه‌من بو بردنه‌وه به زژرترین مه‌دالیای زیر يان بو پیشه‌سازی خوزشی 
گه‌شه کردوو. 

هیچ بوارتک نییه که شورشه کانی زۆربوون و جووله‌یی و عه‌قلییه‌تی کاری 
لئ نەكردبێت. و هیچ بوارتک نییه بۆ گورانکاریکان که پهیداکردن و 
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به کارهینان و هیشتنه‌وه‌ی دسه‌لات ناسانتر بکات. چونکه له بواری نایینه کان و 
دامه‌زراوه خیرخوازیه کان - گورهپانه کانی ململانی و ر کابه‌ره‌ی له پێناو گیان و 
دل و مێشکمان = نەک تەنيا هیچ كارلێکێک نابینین له نێوان ھ ۆكارە تاز هکان 
بەڵکو پرژسه کانی پارچه‌بوون و جه‌مسه‌رگیریش دمینین که دووباره 
کومه‌لگایه کانمان دادەڕێژتەوە له سەر هه‌موو ئاستەكان. ئەمڕۆ لەم بوارانه بژارده 


به‌ده‌سته کان له به‌رامبه‌رمان زیاتره له هه رکاتکی پنشووتر. 


به‌لام ثه‌مه جنگای پرسیا رکردنه: چی رووده‌دات کاتبک تایین دابه‌ش دەبێت 
بۆ هه‌زار يان مليۆن چین يان رموت. يان کاتیک همولدان له پێناو بەرژەوەندى 
گشتی دەگۆڕێت بز ڕێزێكی دیزینکراو به گوێرەی یارمه‌تیدانی کێشەیەک يان 
که‌سیکی دیاریکرای يان کاتێک ماوولاتیان دست له هه‌موو همواله چاکهکان 
هه‌لده گرن بو بلاوکردنه‌وه و رووده که‌نه تەر هدوالانه‌ی که تهنیا دمانه‌ونت 
گویبیستی بن. هه‌موو نهم بابه‌تانه نالنگاریه ک دەنوێنن بۆ هموله کانی کاری به 
کزمدل. وه نو نالنگاری گه‌وران‌ی که دووچاری دمینه‌وه له دیارده‌ی گزرانی 
که‌شرهه‌واوه بز زیادبوونی نایه کسانی. کارپکی به کومهل و رنگایه کی 
هاوبه‌شی نوی پیویسته بو بیرکردنهوه دهربار‌ی کهله که‌بوونی هێز و به کارهینانی. 
دواتر باسی هه‌ردوو بابه‌تی کهلّه که‌بوونی هێز و به کارهینانی ده‌که‌ین - پاش 
که‌میکی ت پاش نهو‌ی له به‌شی دواتر نهوه د‌پشکنین کهوا نایا نه‌م جیهانه 
نویئیه به‌راستی هاتووه بۆ نهوه‌ی بمێنێتە‌وە و نایا هدلوه‌شانهو‌ی هیر به راستی 
سوودی زیاتری بۆ كۆمەڵگە هیناوه یان بارگرانی زیاتر. 
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به‌شی ددیهم 
هه‌لوه‌شانموه‌ی هێز: ئايا جاماکه 


نیوه‌ی پره يان نیوه‌ی به‌تاله 


دەزانم کهوا من دەڵێم هیر له هەڵوەشانەوەدایە لەگەڵ ئەوەى سه‌ردنری 
روژنامه کان به ریکخراوی ناماژه به پێچەوانەی نه‌وهوه ده کهن؛ چونکه هەندێک 
له حکومهته گان له تیستادا له جاران گه‌وره‌ترن؛ وه له ناوه‌خژی وولاتانیش سامان 
و داهات له ڕاستى دا زیاتر چربۆتەوە. چینی مامناوه‌ند له وولاته دموله‌مه‌نده‌کان 
دستیان به که‌مبوونه‌وه کردووه. و کزمه‌لیکی بچووک له خ‌لک دستیان به 
كۆ کردنه‌وه‌ی سامانه کان کردووه که پتشبینی ناکرێت. و هو کو مهله و 
که‌سایه‌تیان‌ی که خاونی سامانیکی زبه‌لاحن و دستیا به به کارهینانی کردووه 
بو به‌دستهینانی دسهلاتیکی سیاسی تا رادهیه کی ماقول. له وویلایه‌ته 
یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا خاوەن گازينۆ دهوله‌مه‌نده‌کان و بەڕێوەبەرەكانى سندوقی 
درماله و گه‌وره کانی خانویه‌ره هه‌لدستن به به کارهینانی سامانه که‌یان به 
شنویه کی تاشکرا بو پشتگیری. کردنی دازایی " لیژنه‌کانی: کاره سیاسیه 
گه‌وره کان که له بەرژەوەندى ئەژێندا ته‌سکهکان کار دهکهن, يان ره‌واج دەدەن بۆ 
ئەو به‌ریژیران‌ی که به‌رگری ده‌کهن له بەرژەوەندى کار و کزمپانیا کانیان. له 
رووسیا و چین و زۆرێک شویّنه کانی جیهان, نه‌بینین که که‌مینه زهنگینه کان, به 
تێوەگلان لەگەل به‌رپرسه حکومیەکان. نه‌وانن نه‌زموونی دسه‌لات ده‌کهن؛ به 
کورتی و به راستی. هەروەھا گهورهکانی میدیا دسهلاتیان به کارده‌هینن بو 
فراوانکردنی هیّزی روژنامه‌وانیان و گهیاندنی ممودای‌کی بۆ كۆشكە 
سهرو کابه‌تیه کان. وه نه‌و زژرینه‌ی که %99 پێک دێنێت هه‌ست ده‌کات که 
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دووچاری تزلبر ی و هه‌ژاری و به کارهینان دەبێتەوە لەلايەن دموله‌مه‌نده به‌هیزه کان 
که تەنھا % پێک دننن. 

کەواتە. چۆن دەكرێت ڕاست بێت که هێز ده‌ستی به هەڵوەشانەوە و پەرتەوازە 
کردووە. و وای لێهاتووه خێراتر له‌ناو بچێت؟ يان که بەهێزەكان کەتووەنەتە ژێر 
ابلوقه؟ چونکه بەھێزەکان ئەمرۆ زیاتر له جاران سنوردارکراون. هەروەک 
په‌ره‌کانی ئەم کتیبه روونی کردهوه. به‌دستهوهگرتنیان بو هێز نیستا لاوازتره لمو‌ی 
که باوانیان ده‌ستیان پوه ده‌گرت. وه ماو‌ی مانه‌ویان له لووتکه له جاران کورتتره. 

گومان نيه که فلادیمیر پوتین. بو نموونه. خاونی میزیکی بی وینه‌یه. به‌لام 
بەدەست ئاستەنگى زباترهوه دنات و مه‌ودای بژارده کانی له یه كەم خولی 
سەرۆک کوماری روسیا و پاشان ودک سەرۆک وەزیران تەسک بۆتەوە. به‌هه‌مان 
شیوه پنده‌چوو نهو بانکه نوئیان‌ی له‌دوای قهیرانی دارایی سالی ۲۰۰۸نوه هاتنه 
لوتکه بۆ ماویه کی زور سیستمی دارایی جیهانی بەڕێوەببەن. به‌لام دوای که‌متر 
لمچوار سال زورتک له کاره کانیان لهدستدا, له کاتیکدا نموانی تر ثابلوقه‌دران له 
‌نجامی ناشکرابوونی ساخته کاریان بو نرخه‌کانی قازانج (بانکی بارکلیز). و 
له‌ده‌ستانه باز رگانیه شاراوەكان ( جى پی مۆرگان تشیس). سپی کردنه‌وه‌ی 
سه‌رمایه ( ئێچ ئێس بى سی). مامهلّه نایاساییه کان لەگەڵ ئێران (ستاندەرد تشار 
ترز). و ثالوگورکردن له ناوموه له لايەن یه کیک له نهندامانی نه‌نجومه‌نی 
بەڕێوبردن (گۆڵدمان ساکس) و زیاتر له‌مانه‌ش. نهم رووداوانه دسه‌لاتی نابووری 
بانکه گهوره کانیان له ناو نه‌برد. و گرووبه بەرژەوەنديە بانکیه کان به‌رد‌وام بوون له 
کاریگه‌ری سیاسی زور گموره. له‌گهل ئەوەش هه‌ندیک له گهوره به‌رپرسانی 
جنبه‌جلکار هیزیان لهده‌ست دا. وه بىئ گومان که بانکه کان کهوتنه ژێر کوتی 


نەک ته‌نها بانکه‌وانه کان ¬ هیچ که‌سیک هه‌ست بهوه ناکات که پوسته که‌ی 


زیاتر دهرباره‌ی نه‌وه‌ی که دەتوانلت بیکات. له نلوان به‌ر نوهبه‌ره جنبه‌جلکاره کان 
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پارێزراوە جگه له هه‌ندیکی بی اگا يان لووت به‌رزی کویر نبیّت. نه‌بوونی 
یه کسانی نابووری - که بو ماویه‌کی زور اسانکاری بو کراوه و تەنانەت له 
هەندێک وولات شانازیشی پێوەكراوە - بوته بابه‌تیکی سهره‌کی بۆ گفت وگو کردن 
له زۆر وولاتان. پێکهوه زیانی ناشتیانه يان بەلايەنى كەم هێمنانه لەگەل 
نایه کسانی دستی به کوّتایی کردووه؛ له وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ئەمريكا و 
ئەوروپا. تا شه‌قامه کانی جیهانی عهربی و تەنانەت چینیش. 

هەروەوک بینیمان له به‌شه کانی ڕابردوو. ززربه‌ی بواره‌کانی تری چالا کی 
مرژیی که خاوەن هێزه ته‌قلیدیه کان زالبوون به‌سه‌ری ئێستا گۆڕاوە بو گۆرەپانە کان 
بۆ ململانئیه‌کی یه کلاکه‌رهوه. که خاوهن هیزه دامه‌زراوه‌کان دووچاری 
النگاریه کی ریکخرار دبنه‌وه و به شیّویه‌کی زیاتر دەڕووخێن. ‏ نه‌مه‌ش 


مدوالیکی دلڵخۆشكەرە. 


ئاھەنگ گیران به هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی دسهلات 
نهنجامه ئەرشى و سهدلمینراوهکانی که‌وتنی دسهلات بریتین له بنیاتنانی 
2 ۳ 

كۆمەلكا ئازادەكان و هەڵبژاردن و بژارده‌ی زیاتر بو دەنگدەران. و پلاتفۆرمى نوی 
بو رنکخستنی كۆمەلگاكان. و بیرژکه و دەرفەتى زیاتر. و وەبەرهێنان و 

س ۷ 
بازرگانى زیاتر و کیبرکیی زیاتر له نێوان كۆمپانياكان. و پاشان ههلبژاردنی 
زیاتر بۆ به کاره‌ران. هیچکام لەم نه‌نجامانه دبرهنجامییکی گشتگیری جیهانی 
نییه. وه د‌توانین له ھەر حاڵەتێکدا جیاکاریی نائومیدکهر بدژزینه‌وه بەڵام رهوته 
گهورهکه به شیودیه کی حاشاهەڵنەگر روونه. 

بۆ نموونه له سیاسه‌تدا سه‌قفی به‌رز له‌سه‌ر نازادییه سیاسییه کان به روونی 
ديارو سته‌مکاری له حاله‌تی دارماندایه. بهلام پتشکه‌وتنی دیموکراسی زور 
دووره له ته‌واوبوون. بلگومان. ھەندێک ولات (و مک جین. کوریای با کوورء كوبا 
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و بیلارووس) هیشتا دیموکراسییان نه‌زموون نه‌کردووه. يان وەک رووسیا به 
ریژیه‌کی نائومێدكەر پراکتیزدی دیموکراسی ده‌کات. لەگەل نهوه‌شدا نهو 
هیزانه‌ی کوله که کانی سته‌مکاری لاواز ده‌کهن به‌ردوامن له کارکردن له 
گۆڕەپانە گشتیه کاندا که برونه‌ته سیمبولی به‌هاری عەرەبى. تەنانەت له 
شه‌قامه کانی تاران و له لاپه‌ره‌کانی ئینته‌رنیتی چین. و به شیویه‌کی زور له 
شه‌قامه کانی شاره‌کانیان. و له کومه‌لگاکانی تر که رزیمه سە رکووتکه‌رهکان 
فه‌رمانره‌واییان دەكەن که سورن لەسەر کونترلکردنی گهله که‌یان. نیمه ئێستا 
زیاتر و زیاتر بابه‌تی زانستی دمینین به ناونیشانی وهوک: بزچی چين دمیْته 
سیسته‌میکی دیموکراسی؟" گوایه رزژانی سته‌مکاری لەم ولاته زبهلاحه‌دا 
زماریان کوتایی پی هاتووه و پنشبینییه کان زیادی کردووه له‌سه‌ر کوتایی 
دهستگرتنی پارتی کومونیستی چینی لەسەر دسه‌لات. 

بۆ چی نا؟ بۆچى چين دەبێت جیاکه‌ردوه بێت؟ بۆ به‌شه گهوره ماوهکه‌ی 
جیهان دسه‌لاتی سیاسی که‌متر لەنگەر بووه. لەم چهند دیه‌ی دواییدا ژماریه کی 
پیوننه‌ی پارت و لایه‌نه سیاسییه کان کیّبر کییان بو ده‌سه‌لاتی هەڵبژاردن کردووه و 
حکوومه‌ته کانی نیستا زیاتر له جاران دووچاری کهوتن يان گزران بوونه‌ته‌وه. وه 
پیشبینی دهکرنت هه‌ندتک له زانایانی سیاسی کاریگەں هه‌روه ک هەندێکیان له 
ناسیا له سالانی نووهدهکانی سهد‌ی بیستهم کردیان. پێدەچێت مشتومر لەسەر 
ئیستحقاقاتی سیسته‌میکی سیاسی و گواستنه‌و‌ی ڕێکوپێک بکهن. يان 
هزشداری بدین که مدندتک ولات به‌هیز و هاویچ نین بو به‌رگه گرتن له 
کرانه‌وه‌ی دیموکراسی له‌نا کاو. له سالانی حه فتا کانی سه‌ده‌ی بیستهم پرۆ فیسزری 
ھارقارد ساموێل هانتینگتون ئەيتوانى ناماژه به زۆرێک له دەوڵەتەكان بکات که 
له ح و کمی داگی رکاری دەردەچن يان گورانکاری کزمه‌لایه‌تی خیرایان به‌سه‌ردا 
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یاخوبوون و هەڵگەڕانەوەكان ببه‌ستیته‌وه. هانتینگتون وه ىتتە دسه‌لات 
هه‌بنت پیش نهوه‌ی که‌مب‌گرنته‌وه. چونکه دسهلات لو دمولهته مودیرنانه‌دا 
دەگمەنە. که حكومەت له ژر ره‌حمه‌تی روشنبیرانی دوورخراودن له کومه‌لگا و 
خاوەن عەقیده و توانایه کی به‌هیز ناتوانرێت فەرمانرەوایەتیان بكرێت. و خوێندکاریى 
ئاژاوەگێرن". ئەستەمە ئەمڕۆ شوێنێک بو ئەم بۆچوونانە بدۆزرێتەوە. ڕەنگە جگه 
له باوەڕ و رژژنامه‌ی فەرمى حیزیی کزمزنیستی چینی. يان له نيو نه‌وان‌ی 
دەترسن نه‌مانی ديكتاتۆرەکانى رۆژھەلاتى ناوەڕاست بییته هزی سهرحه‌لدانی 
دیکتاتزرییه‌تی سه رکوتکه‌رانه‌تر و تاریکتر. نیمه ده‌زانین که له ماو‌ی گواستنه‌وه 
بو ديموكراسیدا زور جار دەوڵەتەكان بەدەست مه‌لچرونتکی سیاسیه‌وه دەناڵێنن که 
حو کم رانیتییه که‌یان قورس ده‌کات. و بهو هۆیەوە هه‌سته کان دەچێتەوە بۆ رزیمی 
دسه‌لاتداری سته‌مکاری کون. 

جیهانگیری ابووری هو کاری زیاتر زیاد دەکات بۆ اهه‌نگ کرای 
ههلوه‌شان‌وهمی دسهلات له نێوان یاریزانه گه‌وره‌کانی کوندا. ئەمرۆ کزمپانیا 
بچو وکه دووره ده‌سته کان پشکی كۆمپانيا به‌ناوبانگه کان وهرده گرن» وه كۆمپانيا 
دستپیکه کان مودیّلی بازرگانی نوی دروست دهکهن که ته‌ختی کومپانیا 
زمه‌لاحه کان دەهەژێنێت و وایان لێدەكات به‌لادا بێن و بچن. وەک بینیمان له به‌شی 
هه‌شته‌مدا. له نموونه‌یه کی سه‌رسورهینه‌ری کاریگه‌ری شورشه کانی زژربوون و 
جروله‌یی و عهقلییه‌تی له دسهلاندا. موَدیله کانی ومبه‌رهینانی سه‌رمایه‌داری 
دستپیشخهر له دۆڵی سیلیکزنهوه بۆ ززرتک له ولاتانی تر بلاوبووتهوه ئەو 
شته‌ی که کارامه‌یی و توانای ته‌واوی به‌ربا کرد بۆ ریکخستنی بازرگانی و 
پروژهکان له ناوهنده کانی داهتنان که پنشتر دەست پئ گهیشتنیان ئەستەم بوو. 
کومپانیای نونى فره ئەتەوە ده رکه‌وتن که لو وولاتانه هاتبوون هه‌سوو کژمپانیا 
جیهانیه کان به‌دووریان ده‌گرت لهو‌ی که زهویه‌کی به‌پیت بێت بۆ بەرھەم هینانی 
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رکابه‌ره شاراوه کان. 


ئێمەش ده‌زانین که گورینه کان له رنکخستنی هاوبه‌شدا هینده‌ی ئابوورى 
بازاری مودیرن کونن: و په‌یوهندیه‌کی به‌هیز هدیه له نێوان داهێنان و "تیکشکانی 
داهیناندا" له دلی زیندوویی سیسته‌می سه‌رمایه‌داریدا, بهلام ئەو گرانکارییه 
جیهانییه گهوریه‌ی که ئێستا دیبینین زیاتر لهمه دمروات. وه نهوه د‌توانرا 
رووبدات به‌یی ههدلوه‌شانه‌و‌ی هێز. 

له ناومر کی نهم گۆڕانانەدا. شتیک هدیه که بز مرۆف ئەستەمە قبولی 
بکات: ھەروەک چۆن ھەڵوەشانەوەى دەسەڵات له‌سیاسه‌تدا رژیمه کانی 
دسه‌لاتخوازی لاواز کردووه ئەمەش وای له بواری بازرگانى کردووه که 
قزرخکاری و پاوانخوازی كەم بکاتهوه له کاتیکدا هدلبژاردنی زیاتر و نرخی 
که‌متر و کوالیتی باشتری بۆ به‌کاربه‌ران فه‌راهام کردووه. نابووری کلاسیکی و 
بیری سیاسی یرال لەسەر ثهو بیرژکهیه سه‌رچاوه‌ی گرتووه که هه‌ميشه 
قورخکارییه کان له زۆربەى حالهته کاندا نه‌خوازراون. تەنانەت لهو بوارانه‌ی که 
پێشتر قورخکارییه کان به حه‌تمی دەزانرا. ووک دابینکردنی ناو و کارهبا. ئێستا 
دەتوانرێت بکرینهوه بۆ پیشبرکی. نهوان‌ی نه‌مرز گه‌نجن ڕەنگە ونناکردنی 
بارودۆخێک به زەحمەت بزانن که هه‌موو کزمپانیا کانی تهله‌فزن له جیهاندا 
قزرخکاری بوون. زژربه‌ی کات کزمپانیای حکومهت بوون. و زۆرجار توانای 
پنشکه‌شکردنی خزمه‌تگوزاری په‌سه‌ند کراوی نهبوو, به‌لام نه‌و حاله‌ته زژر له‌مه‌و 
پیش نیه. نه‌مرق پیشبرکی له خزمه‌تگوزاری تهله‌فزنیدا چره وه هیچ 
کۆمپانیایەک هه‌ست به پاریتزراوی ناکات. يان به به‌رده‌وامبوونی درێژخايەن به بی 
له‌به‌رچا وگرتنی قه‌باره و سه‌رچاوه کانی . رفی نیمه له قزرخکردن درتز دەبێتەوە بو 
قۆرخكارى که‌مینه کان (ئۆليگۆپۆلى ) و کارتیلهکان. بزیه ئەوەندەى تر 
هه‌لوه‌شانه‌وه هیز رٍیگری له گرووبه بچوو که کانی کومپانیا گه‌وره‌کان بکات له 
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راهینانی هنزی بازاری هەرەمەكى. ئێمه زیاتر مه‌یلی ناهه‌نگ گیرانمان دەبێت. 


چ شتێک نابێت ئارەزووى بکه‌ین؟ مه‌ترسییه کانی هه‌لوه‌شانهوه 

بەلام تاهه‌نگ گیران به سووده کانی هه‌لوه‌شانه‌وهوی ده‌سه‌لات نابێت وامان 
لێبکات که نهو راستییه فه‌رامزش بکهین که جامی نیوه پریش نیره‌ی بەتاڵە؛ 
چونکه ھەڵوەشانەرەى هێز مه‌ترسیش لەخۆدەگرێت. 

هه‌لوه‌شانه‌و‌ی دسهلات یه ککه لهو هو کاره بنه‌ره‌تیان‌ی که حکومهته کان به 
شیویه کی زور ناتوانن بریاره پنویسته کان بو مامهله‌کردن لهگدل کیشه کانی 
ولاته کانیان دەربكەن. يان که واد کات گروپه کانی دمولهته پنشه‌نگه کان خاوتر و 
که‌متر کاریگهر بن له چارەسە ر کردنی کنشه ننودهوله‌تییه کاندا. 


ههلوه‌شانه‌وه‌ی هێز یه کیکه له فاکته‌ره بزوننه‌رهکانی پشت ژماریه‌کی زؤر له 
رتکخراوه تاوانبار و تیرژریستهکان يان ثه کته‌ره کاریگه‌ره ناحکومییه رق له 
ده کان. چونکه بو ئەم ریکخراوانه يان ثه کته‌ره کاربگه‌ره کان» سنووری ج وگرافی 
هیچ مانایهکی نییهوه حکومهته کان ته‌نیا ریگریکی ناکاریگه‌رن بز هێرشبردن و 
ژێرپێدانان يان پشتگوی خستنیان. 

سەرەڕای ئەوەش لاوازی هێز ناسانکاری کردووه بو سه‌رهه‌دانی سیاسه‌تی 
توندره‌وی چ جوداخواز و زینو فوبی بێت يان تایفه‌گه‌ری له ديموكراسيە 
چه‌سپاوه کان و سیسته‌مه سیاسیه نه‌زژ که کاندا. 

وه هه‌موو جۆرە گروپ و كۆمپانيا. و ده‌زگاکانی راگه‌یاندن که خویان له 
پشکنین و وورده کاریه ته‌قليدییه کان به‌دوور ده گرن و سپونسه‌ره کانیان له ترا فیکی 


نینته‌رننتدا خۆیان دەشارنەوە. بەرھەم هێناوە. هه‌وه‌ها دهر فه‌تی زیاتری بو 
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ساخته کاری و فیلی بازرگانی ره‌خساندووه. 

نیمه زر جار پلویستمان به کێشه و مانشیته روزنامه‌وانییه دیاره‌کان هدیه 
دربار‌ی خەڵک يان ریکخراوهکان بز نهوه‌ی بیرقزکه‌یه‌کی خیرامان له کیشه 
گهوره که بده‌نی › بەلام ههرکام لەم یاریزانه تا که که‌سیانه مه‌ترسی که‌مبوونه‌وه‌ی 
هیزیان هدیه. بێگومان ئەمه بهو مانایه نییه که نیمه دڵنيا بین لێیان و نیگه‌رانیان 
نه‌بین. چونکه کیبه‌رکی بو تاوانکاریی لێخۆشبوونى بۆ نیه. به‌لام دمیّت له‌بیرمان 
بێت که تالیبان و ئەلقاعيدە و کارتیلی دهرمانی مه کسیکی زێتاس هه‌موویان لق و 
لایه‌نیان ههیه. وه هه‌ررشه‌ی چینیکی یه کگرتوو جیاوازتره لو هه‌رشه‌یه‌ی چين 
که شایه‌تحالی هیزنکی خیرایه له نێوان پارتزگاکان و گرووپه به‌رژیوهندیه کان و 


ڕکابەرەكان له ناوهوه‌ی پارتی کز‌مونیستی چینی. و بهم شنویه . 


له کوتایدا. یاریزانه کان دەگۆڕێن. يان به زالبوون لەلايەن 
پیشبر کیکاره کانیان. يان به گۆڕانێک له ناوموه. له ززر حاله‌تدا نمو امرازان‌ی 
به‌کاری دههیِنن بز راهینانی هێزیان دهمینیته‌وه له هه‌ندیکی تر یاریزانانی نوی 
به‌هیز دبن به دروستکردنی نامرازی نوی بو به‌ده‌ستهینانی هیز. هیزی فه‌یسبووک 
يان گو وگل له ته کنه‌لوجیای نویه که‌ی دایه که نه‌وانی دیکه نیانه. و قاعیده‌ش 
هیزی له ریگای شیوازه نویه کوشندهکه‌ی به دستهیناوه بز ه‌نجامدانی 
کارهکه‌ی . 

سهره‌رای ئەوەش› گه‌ورمی شورشه کانی زۆربوون و جوولانه‌وه و عه‌قلییه‌ته کان 
له مه‌مان کاتدا کیشه‌کانی نیمه‌ی گەورەتر و ئاڵۆزتركردوه, و لاوازترین شتی 
ئێمەش نه‌بوونی میکانیزمه بو چارسهرکردنیان. ههره‌شه‌ی گورانی كەش و ههوا 
بێنه به‌رچای. هه‌رچه‌نده دهرچوونی چین و هیندستان له هه‌زاری ستانداردی زیانی 
ملیاره‌ها که‌سی بەر زکردزته‌وه به‌لام هه‌روه‌ها بلاویوون‌و‌ی گازی خانووبه‌ریی له 
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هه‌ردوو ولاتدا به شیویه‌کی به‌رچاو خیراتر کردووه. چین له سالی ۲۰۰۰ 
سه‌رکه‌وت به‌سه‌ر وویلایهته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا. ودک گه‌وره‌ترین 
هه‌ناردهکه‌ری گازی خانووبه‌ره. و هندستان لهو ساڵەدا پل‌ی چواره‌می بەدەست 
هێنا. لەبەر ئەوە ھەر هەوڵێک بو که‌مکردنه‌و‌ی ده‌رچوونی کاربزن له ولاتیکدا 
پئویسته ره‌چاوی کرداره کانی دموله‌تی دیکه بکات. نەک ھەر لەبەر نه‌وه‌ی 
كۆمپانياكان بەرھەمى چرى کاریزنی خویان گواستووهتهوه بو دهرهوه له به‌رامبهر 
سیاسه‌تی ژینگه‌یی و میکانیزمهکانی نرخدانانی کاربۆن که لەلايەن ولاتانی 
پنشکه‌وتوموه پیاده کراوه. به‌لکو له بەرامبەر هه‌نارده‌ی چه‌ک. و ریککه‌وتنه کانی 
مه‌ودای نینته‌رنیته‌وه بز را وگه کانی ماسی و بازر گانی کشتر کالیبش: و هه‌موو 
نه‌وانه‌ی بابه‌تیکن بو دانوستانی نێودەوڵەتى که نه‌مرو داواکاری زور لەخۆ 
دەگرێت لەلايەن ژماره‌ی زیاتری خاوهن بهرژهوه‌ندییه کان, له نه‌نجامی نه‌مه وامان 
لێهاتووه زیاتر و زیاتر دست به‌ستراوبین له جیبه‌جیکردنی یکاره‌کان که که‌مترین 
دابه‌شکردنی هاوبه‌ش تێپەڕێنێت و پیشکه‌وتنیکی راستی به‌خزوه ببینیّت له کیشه 
پنشکه‌شکراوه که. بوونی نه کته‌ره کان (پێشتر آلاواز" بوون) له گروپتکی هه‌مه‌جورتر 
و گشتگیرتر. و که‌مکردنه‌و‌ی یاسای سته‌مکاری که لەلايەن چهند یاریزانتکی 
به‌تواناوه بەسەر جیهاندا سەپێێراوه. شتیکه که شایه‌نی پێداهەڵگووتن و خێرخوازیه. 
به‌لام گرانتریوونی چارسه رکردنی کیّشه و گرفته کان شتیکی خوازراو نیه. 

نیفلیجی سیاسی وەک زیانیکی لاوهکی بۆ هه‌لوشانه‌وهی دەسەلات 

ئەم ئیفلیج بوونه له ولایەتە یه کگرتووه کانی ئەمريكا زۆر روون بووه چونکه 
پاش نه‌و‌ی سیاسه‌ت زیاتر جه‌مسه‌ردار بووه که‌مو کورییه کانی نه‌و سیسته‌مه‌ی 
که به میکانیزمه‌کانی ریکخستن بارگرانبووه زیاتر دهرکه‌وتوه. فرانسیس 
فوکویاما هم سیستمه به "فیت ‏ کراسی" ناودبات و دەڵێت نه‌مریکییهکان زژر 
شانازی به دستورتک دەكەن که دەسەڵاتەكانى هێزی جنبه‌جیکار له رنگه‌ی 
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کۆمەڵێک پابه‌ندبوون و هاوسەنگیيەوە سنوردار دەكات". بەلام ئەو پابه‌ندبوون و 
هاوسه‌نگیانه ڕاوێژیان پێکراوه. ئێستا ویلایەتە یه کگرتووه‌کانی ئەمريكا دەوڵەتێكی 
فیت ز کراتییه. کاتیک نهم رژیمه فیتز کراتیه لهگهل لایه‌نه خاوەن بیروباوهرهکان 
کو دمیته‌وه.... نه‌نجامه که ئیفلیجیه... نه گه‌ر بمانه‌ونت لەم نیفلیجییه‌ی ئێستا 
دەربچین. تەنيا پێويستمان به سه‌رکردایه‌تییه‌کی به‌هیز نییه, به‌لکو پپویستمان به 
گورانکاری له یاسا دامه‌زراوهییه کانیشدا هدیه . 

نابووریناس پیته‌ر ئۆرسزاغ ریگای کارکردنی رژیمی فیت کراتی پیشان دا 
لەگەل ئەنجامە ترسنا که کانی. له سالی ۱3۲۰۱۱: له نووسینیکی وک که‌سیکی 
گهوره له دروستکردنی سیاسه‌تی نابووری له وویلایه‌ته یه کگرتووهکانی نه‌مریکا: 
گووتی " له ڕێگای كۆتا کارم وەک به‌رٍیوبه‌ری فه‌رمانگه‌ی بەڕێوەبردن و 


بودجه له نیداره‌ی ئۆباما. بۆم دم رکه‌وت که جه‌مسه رگیری سیاسی به‌رهو خراپتر 


ئەركە بنەڕەتييە پپویسته کانی فه‌رمانره‌وایی ". نیمه دبی بهرهنگاری خنکانی 
داموده زگا سیاسییه کانی خۆمان ببینه‌وه به تا رادیه ک که‌متر دیم وکراسیکردنی: 
گرنگ نییه که نه‌مه چهنده رادیکال بێت. من دهزانم که ئەم جوره بیرو کانه 
مه‌ترسیان ههیه. من به دلنه‌واییه‌وه به‌م پیشنیارانه گنکرو نه‌وانه دەرەنجامى 
نائومیدین زیاتر لهوه‌ی له نیلهامه‌وه هاتبیت. به‌لام دەبێت رووبه‌رووی ئهو راستییه‌ش 
ببینه‌وه که حکومه‌تیکی نوقمبوو له جه‌مسه رگیری و سستی وولاته که‌مان تووشی 
زیانیکی راسته‌قینه دهکات. بویه پپویسته له‌سه‌رمان ڕێگایەک بدوزینهوه بز 
دهرچوون لەم بارودژ خه . 

پیته‌ر ئۆرسزاغ که‌سیکی رادیکال نییه که مه‌یلی ده‌سه‌لاتخوازی هەبێت. له 
راستیدا پیشنیارهکانی له بنه‌رتدا بانگی چاکسازی بنه‌ره‌تی ته کنو کراتی ده‌کهن, 


چونکه نهو زیاتر په‌سه‌ندی به‌هیزکردنی نامرازه‌کانی جیگیری دارایی خود کاری ( 
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نو باج و خه‌رجییان‌ی که به شیّویه‌کی نزتوماتیکی فراوان دمیّت کاتێک 
ئابوورى خاو دەبێتەوە. و دەچەتەوە یەک لەگەل گه‌شه‌سه‌ندنی تابووریدا) ده‌ کات 
وه هەروەھا نوێكردنەوەی یاساکانی پشتگیری ( بۆ چارهسه‌رکردنی نهو حاله‌تانه‌ی 
که دهرده‌که‌ون کاتبک کونگرنش هیچ جوڵەیەک ناکات. که جوّخه‌که له 
ته‌مه‌لی دەگۆڕێت بو کارکردن و به‌دست هینان). و زیاتر پشت به‌ستن به لیژنه‌ی 
پسپوره نویّنه‌ره‌کان بۆ کارکردن له چوارچیوه‌ی نهو یاسا و بنه‌مایانه‌ی که له 
فشاره حیزبیه کان دمیپارتزنت. 

له کاتیکدا نموونه کانی پێشوو لەسەر بنه‌مای نه‌زموونی ئەم دواییه‌ی ثه‌مریکا 
بوون. بهلام ززربه‌ی دیموکراسییه کان بەدەست ئەم تیکه‌لدیه‌ی جه‌مسه‌رگیری 
سیاسی تير و پێکهاته‌ی دامەزراوەييە دەناڵێنن که واده‌کات زۆر قورس بێت بۆ 
حکومه‌ته کان بریاری خێراو کاربگه‌ریش بدهن. وەک له به‌شی پینجه‌مدا تیبینیمان 
کرد. دەبێت نهوه‌مان له‌بیر بت که له ۳۶ دموله مه‌ندترین دمولهته دیمو کراسییه کانی 
جیهان له سالی ۰۲۰۱۲ ته‌نیا چواریان سه‌رو ک يان سەرۆک وهزیرانیکیان هه‌بوو 
که پارته که‌ی زورینه‌یان له په‌رله‌ماندا ههدبوو. وک وویلایه‌ته يه کگرتووهکانی 
نه‌مه‌ریکا ولاتانی تر بی بیر ‏ که‌ی داهینه‌رانه نین بو نه‌وه‌ی سیسته‌مه کانیان به 
پابه‌ندبوون و ماوسه‌نگی چاک بکهن و دسهلات له ئیفلیجی سیاسی دهریکات و 
کوالیتی سیاسه‌ته کانی باشتر بکات. به‌لام ئەم پنشکه‌وتنه نیجابیانه نه له ویلایه‌ته 
یه کگرتووه کانی له‌مریکا و نه له شونه کانی تر روونادات. تەنانەت فشاره 
خیرا کانی قهیرانی نابووری ثه‌وروباش وایان له سهرکرده‌کان نه‌کردووه که ئهو 
هیزه‌ی که پویستیانه دابین بکهن بو وهلا مدانه‌ویه کی خێرا و کاریگەرى 
رووداوه‌کان. له راستیدا پیچه‌وانه که‌ی رووی داوه: لهبه‌رنه‌وه‌ی قهیرانی نابووری 
جه‌مسه رگیریی و پارچه‌پارچه‌یی زیاترکردووه نهوا لاوازبونی نه‌وان‌ی ده‌سه‌لاتدارن 


و هه‌موو نه‌وانه‌شی که دژایەتيان دەكەن وەک یەک زیادی کردووه. 
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که‌سک توانای ئه‌وه‌ی نه‌بوو که گورانکاری پلویست و بەپەلە ثه‌نجام بدات؛ 
به‌راستی ه مه کوّتایی سدرده‌می دسهلاته. 

کیبهر کنی ویرانکار 

له زانیستی تابووریدا چه‌مکیک ههیه به ناوی کیبه‌رکیی ویرانکار ناماژه 
به بارودۆخێک ده‌کات که نرخه‌کان لەلايەن کومپانیا کان‌وه له پیشه‌سازییه‌کی 
تایبه‌تدا تا استیک نزمن که نرخی به‌رمه‌مهینان ناپۆشێت. کومپانیاکان ئەو کاره 
دەكەن کاتێک دیانه‌ونت به خیرایی له سه‌رمایه کانیان ڕزگار بن يان کاتلک 
نامانجیان نویه که ببێته هزی نهودی که پێشب ر کێکارنک مایه‌پووج بێت 
نه‌ودک قازانجی کورتخای‌ن زیاتر بکات. پاشان به هه‌مان شهوه لەلايەن 
ڕکابەرەکانيەوە وەڵام ده‌درنته‌وه. کاتنک نه‌م دوخه زیاتر دەبێت له شه‌پزلیکی 
کات تاكتىكى. باێرگانێ شه‌رانگیزی. ئەوا هەڕەشەی له‌ناوبردنی هه‌موو 
پیشه‌سازییه که دەكات. وه بارودۆخى دیاریکراو هدیه که کیبه‌رکیی تیکدرانه 
زیاتر ده‌کات. نهر شته رووده‌دات. بو نمونه. کاتڼک که زور له توانای 
به‌رهه‌مهینانی زیاده هدیه - کارگه و كەلوپەلە به کارنه‌هاتووهکان. يان نهو 
عه‌مباران‌ی که پرن له كەلوپەلى زیاده - و کزمپانياکان به‌رد‌وامن له 
نزمکردنه‌و‌ی نرخه‌کان بو نهوه‌ی ته‌نها به‌رده‌وام بن له کارکردن. پیشب رکیی 
تیکده‌رانه نیشاند‌ری گورینیکی نا اساییه له پیشبرکیتی نموون‌یی که 
تابووریناسان زور لێى بی ناگان. 


وه کنبه‌رکنی تنکده‌رانه میتا فزریتکی باشه بو دهرخستنی نو هه‌لانه‌ی که 
دهکرنت که لەگەل په‌رته‌وازبوون و که‌وتنی هیر ړوو دەدات. چونکه کاتلک 
به کارهیّنان و هیشتنه‌وه‌ی هێز قورستره. و کاتیک بەسەر کزمه‌لیک گهوره‌تر ۲ 
هه‌مه‌جورتری یاریزانانی گهنج دابه‌ش ده‌کرنت, نموا شیوهکانی پیشبرکی و 
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کارلیکه زیانبه خشه کانی به بەرژەوەندى كۆمەلايەتى لئ چاومان دهکرنت. نهو 
شته‌ی که ھەرەشە له سهلامه‌تی ابووریه‌کان و چالاکی کلتوره‌کان و 
سه‌قامگیری دەوڵەتە کان ده کات. تەنانەت ناشتی جیهانیش. 

له فه‌لسه فه‌ی سیاسیشدا بیر و کهیه‌کی ھاوشێوە بەرجەستە دمیّت له‌جیاوازی 
کلاسیکی نێوان دوو لايەندا. سته‌مکاری و ئاژاوەگێری . کاتێک هيز زۆر جر 
بیته‌وه. سته‌مکاری دروست دەبێت. له بەرامبەردا ھەرچەندە هێز پارچەپارچەتر و 
درەوشاوەتر بێت. مه‌ترسی ناژاو‌ی زیاتر دمیّت. نهو دزخه‌ی که ڕژێم تێیدا 
نامێنێت. هەردووک لهو حاڵە‌تانە دەگمەنن. تەنانەت رژیمه‌کانی دسهلاتخوازیش 
تووشی درزی زباتر دمن و له ههره له را ورین حالْه‌ته کاندا له کوتاییدا رادیه ک 
له سیستهم و پنکهاته‌یه کی دسهلات دهرده که‌ونت. و ناژاوه گیرده‌خوات. په‌یامی 
ناوهندیه که لێرەدا ئەوەيە که لاوازبوونی ززری هێز و بی توانایی سهرکرده‌کان بو 
رابه‌ریکردن مه‌ترسیان که‌متر نيه له چرکردنه‌وه‌ی زور له رادبه‌د‌ری هێز له 
ده‌ستی که‌مینه‌یه کی خهلکدا. 

ھەڵوەشانەرەى لەرادەبەدەرەوەى دسه‌لات, به جۆرێک ھەر نه کته‌رتکی گرنگ 
بتوانێت دستپیشخه‌رییه کانی نهوانی تر پیچه‌وانه بکاتهوه بەلام هیچیان توانای 
سه‌پاندنی نیراد‌ی خویانیان نییه, مه‌ترسی ههیه بۆسەر ھەر کۆمەڵگایەک يان 
تەنانەت خیزانه کانیش به‌قه‌دهر نه‌وه‌ی که مه‌ترسی ههیه بو سەر سیسته‌می دەولەت. 
چونکه کاتیک هیز ززر کوت دمیت. نیفلیج سەرهەڵدەدات و کاریگه‌ری دەبێت 
لەسەر سه‌قامگیری و سهلامه‌تی و خوشگوزهرانیی ماددی. 

نا گاداربه له‌و‌ی که دەتەوێت: زيادەرەوى له رتنمایی و هاوسه‌نگیه کان 

چەند ڕێگەیەک همیه بز هیشتندو‌ی سیستهم له ژینگهیه کدا که دسه‌لات 
تێیدا پارچه‌پارچه دمیّت و به‌خیرایی ون دمیّت و له‌ناوده‌برنت. ئەم ریگایانه فیدرالی 
و هاویه‌یمانی سیاسی و ریکخراوه نیوده‌وله‌تییه کان و پره‌نسیپ و پنودره ناسراوه 
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(وسه‌پیندراوه) _نیودموله‌تیه کان, و رینمایی و هاوس هگیه کانی نلوان لقهکانی 
حکومهت. و پهیوندیه ئه‌خلاقیه‌کان يان نایدولوجیه بەردەستەكان له ژێر 
دروشمه کانی ودک مه‌سیحی‌ت يان نیسلام يان دیموکراسی کزمهلایه‌تی يان 
هاوبەشى. لەخۆ ده‌گرنت. هه‌موو نهم شیوازانه چارسه‌ر پێشكەش ده‌کهن بز 
کیشهیه کی کزن که دەگەڕێتەوە بز سەردەمى وولاته کانی شاره ینانیه کان. به‌لام 
نه‌مانی نه‌مر زى دسهلات هێشتا کارداندو‌ی دامه‌زراوسی خۆی به‌رههم نه‌هیناوه: 
داهیدانهکان له رنکخستنی ژیانی گشتیدا که دەتوانێت رنگه‌مان پئ بدات چێژ له 
دستکه‌وت و سه‌ربه‌خویی تا که که‌سی ببینین که دییته هزی دابه‌شکردنی 
دەسەڵات و له هه‌مان کاتیشدا بەرپەرچدانەوەى ههدرشه‌ی زر مه‌ترسیدار و 
راسته‌فینه. 

بۆ نه‌وه‌ی مرۆف کاریگەریەکكانى هەڵتەکاندنى دەسەلات لەسەر بەرژەوەندى 
کزمهلایه‌تیدا وێنا بکات. دمیّت خەياڵی كەوانێكی بیانی له شێوەی پیتیکی 
نینگلیزی لا بکات. نهم چەماوەیە وننه‌ی ههلوهشانه‌و‌ی هێز ده‌کات - له لای 
چپ چربۆتەوە. و للای راست لیک ترازاوه - له دژی به‌ها فراوانه 
خوازراوهکان. وەک سه‌قامگیری سیاسی و کو مهلایه‌تی, و دامه‌زراوه گنه 
باوەر پیکراوه کان و زیندوویی 

ئابوورى . 

شیوه‌ی ۱۳۱۰ 


ههلوه‌شانه‌وه‌ی هیز: چه‌ماوه له شیوه‌ی لای سه‌راوز پر 


تەرەرى ناسزیی. که تیشک دهکاته سەر لاوازبوونی هش به بنگهی هک (له 
لای چهپ. نزیک سەرەتای تەوەرەكە) به زۆرترین چ ر کردنهوه و كۆنترۆڵکردنى 
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هيز له دستی که‌سانیکی که‌منکدا دست پیده‌کات. نه‌مه نهو به‌شه‌یه که 
سته‌مکاری و پاوانخوازی و کونترولی توند دەکەوێتە ناو ژیانی سیاسی و 
نابووریه‌وه که ناستی ناته‌واوی خۆشگوزەرانى کۆمەڵایەتى دابین ده‌کات. له 
لاکه‌ی تری ته‌ودره‌که هێز به شیومیه‌کی زور په‌رته‌وازه و لاواز دهردهکه‌ونت. ليره 
لەم لایه. رووخانی ڕژێم دمیته هزی نازاوبوه. و دوخه که به قەدەر لایه کەی تر له 
ړووی کزمه‌لایه‌تی نه‌خوازراو دەبێت. که چربوونه‌وه‌ی دسهلات به‌رزه و 


قورخکاری سیاسی و ثابووری بالاد‌سته. 


نالنگاریه که لێره نویه که ریگاکان بدوزرنته‌وه بز پرکردنه‌و‌ی ناومم‌استی 
چه‌ماوه‌که لهو کاتانه‌ی گورانکاریه کو و خێراكان ڕوودەدەن. گومان له‌وه‌دا 
نيه که خزراگری و لیبوردیی نیمه - راده‌ی فراوانی ئه‌و گروه‌ی که تلمه 
امادمین له ناومراستی چه‌ماوهکه‌دا قبولی بکهین - جیاواز دەبێت. چونکه له‌ژیانی 
تابووریدا هه‌موو ھەر یەک له قورخکاری 3 پێشب رکێی لەرادەبەدەرى تیکد‌رانه له 
ناستیکن که‌متر له ناستی نموونه‌یی. به‌لام مه‌ترسیه کان به‌ززری ژیان و مردن له 
خۆناگرێت؛ وه له کتاییدا ده‌توانین رایلین لەگەڵ كۆمەڵێكى فراوان له حالەت و 
دو خه کان, تەنانەت ئەگەر نار‌زووشمان له چاکسازی بت ره .کاک سیاسه‌ت 
ئەوەندە په‌رته‌وازه دەبێت که توندرم‌وی و توندوتیژی پهره پیبدات. نهوا مه‌ترسیهکان 
خێراتر دبن. هەروەھا کاتێک سیسته‌می سه‌ربازی جیهانی نهونده په‌رته‌وازه دەبێت 
که چهته کان و تیرزریستان و میلیشیاکان و چهته‌ی تاوانکار ده‌توانن به‌ررنگاری 
سوپای ولاته زلهیژهکان ببنه‌وه. مه‌ترسییه کان له به‌رزترین ناستدان. 

ئاسۆى نیمه قەرەباڵغە به کیّشه سهره کیه کان. وەک بلاوبوون‌و‌ی ناوکی و 
گورانی كەش و هدو که ناتوانرێت چارەسەر بکرێت ئەگەر سه‌قامگیریی 
ریزبه‌ندی جیهانی به شیویه‌کی زؤر ناجیگیر بێت پر بێت له درز و په‌کی 
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کهرنت به‌مزی دابه‌زینیکی جیگیر له توانایدا بو کارکردنی به کومدل. 
مه‌لو‌شانه‌و‌ی هێز ئەم کیشانه ئاڵۆزتر دەكات. به‌تایبه‌تی که وولاتانی زیاتر به 
دوای به‌رنامه‌ی ناوه‌کیدا دەگەڕێن. يان توانای داهیْنانی قايرۆسى سایبیری ئاڵۆز 
بۆ دست پیکردنی هیرشی سایبه‌ر و امانجگرتنی ناحه‌زان له ناودوه و دەرەوە. له 
همان کاتدا لاوازی هیزی ثه کته‌ره زالْه کان گه‌ران به‌دوای چارەسەرەکاندا ئاڵۆزتر 
دەكات. نیمه چیتر یەک زلهیز يان دوو زلهیزمان نییه که بتوانن به سادمیی 
مه‌رجه کانیان به‌سه‌ر هه‌موو جیهاندا بسه‌پینن. 

کوششه به کۆمەڵەکان. وەک ناشتی پارتزی. دست خستنی تیرژریزم 
هاوناهه‌نگی سیاسه‌تی ابووری بو هاندانی گه‌شه‌ی جیهانی. بەرەنگاربوونەوەى 
نه‌خزشیه کان. وستاندنی گزرانی كەش و ههوا. ته‌رخانکردنی سه‌رچاوه 
ده‌گمه‌نه کان, بەرەنگاربوونەوەى پاره سپی کردنه‌وه و ساخته کاری و پاراستنی جوره 
ھەرەشە له‌سه‌رهکان له له‌ناوچوون, هه‌موویان به بەرژەوەندى گشتی جیهانی 
دادەنرێن. به واتایه کی تر دەرئەنجامەکانى سوودی بۆ ههمووانهء له‌وانەس که به 
هیچ شتێک یارمه‌تیان نەداوە له بەدەست هێنانى. نه‌مه‌ش له بەرامبەر گرێيەكی 
کلاسیکی دامان دەنێت که زانایانی کومهلایه‌تی ناویان ناوه کیشه‌ی کاری 
هه‌ردو‌زی . چونکه ناكرێت یاریزاێێک هه‌موو ئەم گۆڕانكاريانە به تەنيا بکات. 
بهلام هه‌موو یاریزانه کان حەزدەكەن بوستن و هیچ داهاتیک خهرج نەكەن تا 
کسیکی تر له جیاتی نان به نرکهکه هدلدستیت. له كۆتايدا. گۆڕان هیچ 
کات جیبه‌جی ناکریت. تەنانەت ئەگەر سودی بو هه‌مووانیش ھەبێت. 

هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هیر کنشه‌ی کاري کزمه‌لایی خراپتر ده کات. نه‌مه له ننستاوه 
له گورپانی نیودوله‌تیدا رووده‌دات. که ژماریه‌کی زورتر له ولاته 
آبچووک "کان دەتوانن هدوله کانی وولاته " گموره کان له ھەر بوارتک پیچه‌وانه 
بكەنەو«. يان دوای بخەن. يان داوای سهرنجیکی تايبەت بکهن. يان ههولهکانی 


٤ 


حزتابی سەردەمى دز 5555] 


دموله‌تانی گموره" له ھەر ناوچهیه کدا لاواز بکهن. هاوکات دەوڵەتە گه‌ورهکانیش 
خویان کهنالی زیاتریان همیه بۆ کارکردن لهو بوارهنه‌ی که پیچه‌وان‌ی 
مەبەستە کانیانه. وه وەڵامدانەوەكان بو داخوازی بەرژەوەندى گشتی جیهانی له 
سەدەى بیسته‌مدا دامه‌زراندنی ر یتکخراوه نلودهوله‌تیی ه کان بوو. له نهته‌وه 
یه کگرتووه کان و هه‌موو دەزگا تایبه‌تمه‌نده کانی‌وه بۆ بانکی جیهانی و سندوقی 
دراوی نێودەوڵەتی و گروپه ههریمییه کانه. بەلام ئەم دامه‌زراوانه زۆر جار تێده كۆشن 
بو نوی لەگەل ئەو داخوازی و ههرشانه‌ی که لهو ناوچانه‌ی که وابریاره 
چاودیری بکهن. بگونجین. 

یه کیک له وولامه کان بریتییه لەپێكهێنانی ھاوپەيمانى دەوڵەتە زلهیزهکان 
( ماوپهیمانی خوازیارهکان") بۆ تێپەراندنى ریکخراوه نبودهوله‌تییه کان. و 
گرتنه‌به‌ری ریوشوینی راسته‌وخ. وەک نه‌و‌ی ویلایەتە یه کگرتووه کانی نه‌مریکا 
و ولاتانی تر کردیان له عێراق. به‌لام تەنانەت نهم ئەگەرەش دەکەوێتە ژێر 
کاریگه‌ری هەڵوەشانەوەى دەسەڵاتەوە. یه كەم چونکه دموله‌تانی تر به شنوویه کی 
7''“' `` ``` ` ` "`" کی هار سیر مزر 
چونکه ھاوپەيمانيە سیاسیەکكان زیاتر مەيلى لێکترازانی هەیە. و رای گشتیش 
که‌متر مەيلى ‏ پابه‌ندبوو و ارامگرتنی هدیه تەنانەت لهنار ئەم دەوڵەتە 
پنشکه‌وتووانه. به‌رده‌وامی لاوازی دسهلات- نەک ته‌نها له سیاسه‌تدا- کیشه که 
ئاڵۆزتر دهکات. خودی دەوڵەت که حکومه‌ته کەی و سوپاکه‌ی لهه‌ولی نه‌وه‌دایه 
لەچەند شوت کی دووردا: گورانکاری دروست بکات. و سە رکردایه‌تی 
هاوپه‌یمانیتییه کی نیودهوله‌تی بکات بو هو مەبەستە. ره‌نگه نو دهزگای 
خیرخوازیانه‌ی که پاره و زانیاری بو ر کابه‌ره کانیان که‌نال دەكەن. و سیرقه‌ری 
کو‌مپیوته‌ریان هدیه که تیروانینه کانیان بلاوده کاته‌وه و لایه‌نگری نوییان بۆ كۆ 
ده کاته‌وه. لەگەل فراوانبوونی بوشایی بو یاریزانه گه‌نجه کان بو دروستکردنی 


۰ 
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وبه‌رهینان و سهرکردایه‌تیکردنی ههلمه‌ته کان و به‌خشینی پاره و دامه‌زراندنی 
ىم - 
دەزگاكانى راگەياندن که هێزیان پى دەبەخشێت. ئه‌وا سووده دهرهنجامه‌کان - 
= =2 ۳ 
پلۆرالیزم و دیموکراسی و دەستپێشخەری و هه‌ست به گرنکی - ئاستەنڭى نوی 
دروست ده‌کات به‌رامبه‌ر رووبه‌رووبوونه‌و‌ی قه‌یرانه کان و دوزینه‌وه‌ی نامانجه کان و 


به‌دی هینانی ثه رکه کانی تر. 


له ھەر بوارنکدا. نه‌مانی هی نو مه‌ترسیانه دروست ده‌کات که دەتوانێت 
ناستی خزشگوزهرانی کومه‌لایه‌تی و کوالیتی زیانی کورتخایه‌نی تاکه‌کان كەم 
بکاته‌وه, ور وودانی کاردانه‌ومیه کی توندوتیژ يان تەنانەت کارساتیک له ساتیکی 
دیاری کراو له داهاتوودا. جگه له ئیفلیجی سیاسی و دهرنه‌نجامه نیگه‌تیه کانی 


مه‌ترسییه کی به‌رچاویان هدیه. 


ناهاوسه‌نگی سیستهم 

تۆماس هوبس و سیاسه‌تمه‌داره کلاسیکه کانی تر ھەر له سهرهتاوه وتوویانه. وه 
هێشتا روانینیان راسته - به‌شی یه که‌می ئەم کتیبه ببینن. به‌دستهینانی دسه‌لات 
به‌رجه‌سته کردنی ثاره‌زوویه کی بەپەلەيە بۆ زۆرێک له تاک هکان يان هه‌روهک وا 
به‌دهرئه که‌وی . به لام له بنياتنانى كۆمەڵگاكاندا. دەسەڵات چارەسەرێكە بو 
کشه‌ی ناهاوسه‌نگی سیستهم. نیمه دەسەلاتى دەوڵەت قبول ده که‌ین چونکه 
وابریاره که‌مترین سه‌قامگیری و دلنیایی مسوگهر بکات که پێویستمانە بو 
دسته‌به رکردنی ژیانیکی خوازراو. چونکه یاسا و ریساکان: له رتنماییه کانی 


اق 


کوتایی سمرده‌می هێز ۳ 


بازرگانی و رنماییه کانی کزمپانیا و یاسا نابرووبه‌ره‌کان و ناوزراندن. و مافی 
دنگدانهوه بز پهیماننامه‌کانی نێودەوڵەتى. هه‌موویان نامانجیان هیورکردنهو‌ی 
ال زیه کان و رووداوه کتویره کانی ریان و ریگرتنه له مه‌ترسییه کانی ناهاوسه‌نگی 
سیستهم. و تەنانەت ئاژاوەش. 

نه‌و‌ی نیمه دستبه‌رداری دهبین بو ئهو دامه‌زراوانه. و نهو که‌سانه‌ی که 
ر ابه‌رییان ده‌کهن- وه نه‌و‌ی که نیمه داوای ده‌که‌ین له به‌رامبه‌ردا پنشکه‌شمان 
بکهن بەتێپەربوونى کات گۆڕاوە له نێوان كۆمەڵگاكاندا. لەگەڵ پێشكەوتنى 
به‌ها مرژییه کان و چاوهروانییه کان. شورشه کانی زۆر و جووله و عه‌قلیءت وای له 
ملیاره‌ها كەس کردووه که چاور‌نی زیاتر بکهن و داوای زیاتر بکهن. نیمه 
امرازی باشترمان ههیه بو لیپرسینه‌وه و نه‌زمارکردن ھەرچەندە. نهو هیوایه 
بنمره‌تیه بز هێز نمویه - که سیستهم به‌دست دەهێنێت - هێشتا له جیگای 
قبولکردنی ننمه‌یه بوزی. نهو هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هیزه که لەم کتیبه‌دا باسمان کرد 
ھەرەشە لهو هیوایه ده‌کات بەجۆرێک که هه‌رهشه‌ی زر کابه‌ریی سیاسی و 
کر کی بازرگانی و ناک کی نێوان نەتەوەكان و تەنانەت شهرهکانی جیهانی 
سه‌ده‌ی_ بیسته‌میشی پی نه کردووه. کاردانه‌وه کان روونن: کاتنک ههندټک له 
کزمه‌لگاکان هه‌راسان دبن. و بو ماویه‌ کی درێژ شپرزیی ده‌میننه‌وهه زه‌حمه‌ت نيه 
کو مهلگا له رنگه‌ی ههلوشانه‌ویه‌کی له رادمه‌دهری هێز تووشی ثیفلیج بێت. ئەم 
سیناریویه د‌توانی تەنانەت ديم کراسییه پتشکه‌وتوو و پنگه‌یشتووه کانیش بگوری 
بۆ قه‌واره‌ی پەككەوتوو که ناتوانێت ودلامی بەرەنگاريە کان و داوا کارییه کانی 
سەدەی بيست و یەکەم بداتەوە. وەک پێشتر ئاماژه‌مان پیداوهه نه‌بوونی توانای 
ئەوروپا له وەڵامدانەويەكى خیرا و کاریگه‌رانه بز قهیرانه نابوورییه تونده‌که‌ی 
نمونه‌یه کی به نازار ده‌دات له کاریگه‌رییه ن‌رتنییه کانی کزتایی هێز. کزتایی هێز 


تا گاداریه که بو دهرهنجامی زور مه‌ترسیدارتر وه ھەروەھا بی توانایی شمه له 
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کرداری یه کلاکه‌روه بۆ که‌مکردن‌و‌ی دەرچوونى گازی خانووبه‌ره که 
هه‌سارهکه‌مان گه‌رمتر ده کات. 

له‌ده‌سندانی کارامه‌یی و زانین 

هۆکارێک ههیه که وایکرد رنکخراوهکانی خاوەن به‌رٍیوبردنی ناوندی 
پله‌به‌ندی به‌رده‌وام بن بو زیاتر له سەدەیەک. لمبه‌رنه‌و‌ی پارته سیاسییه کان و 
كۆمپانيا گه‌ورهکان: و اكان و دامه‌زراوهکان» و ئۆرگانە بیرژ کراسییه کان. و 
سوپا کان, و زانکز به‌ناوبانگه‌کان و کومهله کانی که‌لتووری هه‌موویان 
کهلّه که‌بوونی ه‌زموون و پیاده‌کردن و زانیارین له ناوموهی قهلا کانیان؛ چونکه 
سه رکه‌وتنه کانیان ثه‌رشیف ده‌کهن. و نه‌ریت و کلتور و روتینی کارکردنیان له 
ناخی فه‌رمانبه‌ره کان يان نه‌ندامه کانیان ئەچەسپێنن. هیچ كام لەم ده‌ستکه‌وتانه 
ناتوانێت بگوازریتهوه بز جیهانتک که دسهلات تییدا داب‌ش دهکرنت به‌بی 
له‌دستدانی هەندێک. يان به‌شیکی زۆرى. ئەگەرى نه‌وه‌ی که پارته سیاسییه کان 
جیگایان بگیرێتەوە له لايەن بزووتنه‌وه پسپوره‌کان بو ئەر کی دیاریکرای يان 
هاوپه‌یمانیه کاتیه‌کانی هەڵبژاردن يان تەنانەت ریکخراوه ناحکومییه کان که 
پشتگیری تاکه هوکارتکن (وەک سهوزه‌کان. چهته‌کان. حکومه‌تی 
بچووک ). له هه‌موو شوێنێک دەستیان کردووه به راکیشانی ملیونان دەنگدەر 
نموانه‌ی بیزاربوونه له گەندەڵى و بنبه‌ستی نایدیزلوجی و رولی بی نومیّدی 
حکومهت که کۆمەڵێک له پارته سیاسیه فه‌رمانرواکان دهریان خستووه. بهلام له 
کاتێکدا که زۆرجار هەڵەی زوربه‌ی لایه‌نه کان پشتراست دهکرنتهوه. نوا نه‌مانی 
ئەم لایه‌نانه مانای نه‌مانی کزگای گرنگی زانیاری زور ورده. که دووباره کردن‌وه 
يان دووباره بەرھەم هێنانیان اسان نییه له‌سه‌ر ده‌ستی تازه هاتووه سه‌رنجر | کیّشه کان. 
ثه‌وان‌ی که زوربه‌یان لهو جۆرەن که میژوونوسی سویسری جیکوب بورکهاردت 
ناوی ناون "سادەييە ترسناکه کان يان دیماگ و گسه کان دیماگ وگسه کان نه‌وان‌ن که 


4^ 


عه 


به دوای دەسەلاتدا دەگەڕێن له ڕێگای سود وه رگرتن له تووریی و ناهیوایی 
خه‌لک و پیشکه‌شکردنی گهرانه‌ومیه کی سه‌رنجرا کیش به‌لام به شیُویه کی زۆر 
ساده کراو و ساخته کراو له کوتاییدا. 

هه‌مان شت لەسەر نه‌زموونی کومپانیا گه‌وره‌کان جیبه‌جی دەكرێت. چونکه 
کزمپانیا بچووکه‌کان. و کزگای کاتیه کان. و سهرمایه‌ی وبه‌رهیٌنانی پر 
مه‌ترسی. و توره كۆمەڵايەتيە کان و هاوشیوه‌کانی تريش زۆر قورسه بزی که 
سه‌رمایه‌ی فکری كەڵەکەبووی ھەر کومپانیایه کی گهوره بەرھەم بهینیته‌وه. 
لامه رکه زیه‌تی رادیکالی زانین -- له ویکیپیدیاوه بو پەرەسەندنى سۆ فتویری 
سه‌رچاوه‌ی کراوه بو که‌رسته‌کانی خویندن که له لايەن په‌یمانگای ته کنه‌لزجیای 
ماساتشوستسه‌وه دابین کراوه - به یەکێک له سه‌رنجرا کیشترین ناراسته کان 
دادەنرێت له هەڵوەشانەوەى دسهلاتدا. له باشترین حاله‌تدا. توانای ئەم سهرچاوه 
زانیاریه نوییانه بۆ درێژەدان به چالاکیەکانى توێژینەوە و گه‌شه‌سه‌ندنی ناوەخۆيى 
بان پاراسخنى بر گی دامه‌زراومی ناجتگيرە:. ارده تاكەكانى. نیمه سەر 
پەروەردە و دامه‌زراندن مەرج نییه باشتر يان زیاتر به‌رده‌وام بێت له ژینگەیيەكدا که 
دسه‌لات به شیّومیه کی زیادەڕۆ دابه‌ش ده‌کریّت. ههدروه‌ها پارچه‌بوونی دامه‌زراومیی 
له رادەبەدەر دەتوانێت زیان به به‌رهه‌مهینانی زانیاری و زیارانه به کارهینانی 
بگەیەنێت. به قەدەر نو زیان‌ی که دیگهیه‌نیت بهو ژینگه خنکاوان‌ی که 


دەردەکەون تێت هر به شیویه کی رادبه‌دهر چربوته‌وه. 


سادمیی بزووتنەوە کومه‌لایه‌تیه‌کان 

کێشه كۆمەلايەتى و سیاسییه کان نه‌مرو شوت که ون و يان هه‌یه که له 
میدیای دیجیتالدا خزشیان" ددونن. چونکه له سه‌ککانی توره 
کومه‌لایه‌تییه کاندا؛ فەيلەقى هاورپیان له فه‌یسبووک يان شوینکه‌وتوانی تويتەر 
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دەتوانن بڵێن نهر گروپه‌ی که پشتگیری کیشدیه‌کی تايبەت ده‌کات بەڕستى 
هیزیکی زر گهوریه. لموان‌شه ههندی جار نه‌مه راست دەرچێت. له هدندی 
کاتیش زیاده‌رزییه کی زر ههبووه له ھەڵسەنگاندنى ئەو روله‌ی ندیسبووک و 
تويتەر له به‌هاری عهربیدا. گومان لدوهدا نییه که تزره کزمهلایه‌تيیه کان 
توانا کانی هێزی دژه حکومه‌تی به‌هیز کردووه. 

به‌لام ئەمە باوترین نه‌زموون نییه. بز ززربه‌ی خه‌لکی جیهان. چالاکی 
كۆمەلايەتى يان سياسى لەسەر ئینتەرنێت جگه له پاڵنانی دوگمەیەک هیجی تر 
نییه. کیشهیه‌کی تری واتاداریش هدیه نویه که لهوان‌یه به‌خشینی بچووک 
بدەن- بۆ نمونه, ۵ دولار بۆ خاچی سوور دوای بوومه‌له‌رزیه‌ک يان کارساتیکی 
سروشتی تر - به ناردنی نامه‌یه کی دەق بو ژماره تەلە فونییکی دیاریکراو. ثه‌مه 
کارنکی گرنگه. به‌لام هیچ جۆرە چالاکییه‌کی مه‌ترسیدار پێک ناهێنێت که 
هیزی بزوینه‌ری زۆرێک له بزووتنه‌وه کزمهلایه‌تییه مه‌زنه کانی نه‌نواند. نووسەر 
ئیفگنی مۆرۆزۆڭ نهم جوره نوئیه‌ی چالااکی ناستی نزم له رووی به‌شداری و 
کاریگەريەوە به "چالاکی ته‌مبه‌ل" ناودەبرد. نو پیناسه‌ی ده‌کرد که باشترین 
جۆرى چالاکیه بو نمومی ته‌مبدل: بۆچى خوبیزارکردن به مانگرتنهکان و 
دووچاری مه‌ترسی ده‌ستگیر کردن و درندایه‌تی پولیس و نه‌شکه‌نجدان ئەگەر 
مرۆف بتوانێت چالاکوانیکی به‌هیز بێت فه‌زای راسته‌قینه‌د!؟" به‌رای نیفگنی 
مۆرۆزۆف کیشه‌ی چالاکی تهمبه‌لی زژر ناکه‌ونته نهو راستییه‌ی که له 
به‌شداری بچووکی كەم مه‌ترسی پێک هاتووه. چونکه ههریهکه‌یان به شێومیەک 
له شێوەکكان ڕاستەقينەن. به‌لام مه‌ترسی نهوه‌ی ھەيە که ئەم خولیایه به 
پنشکه‌شکردنی سکالاکان له نونلاین. و به ژماره‌ی شوێنكەوتووان له تويتەر و 
ژمار‌ی نو که‌سان‌ی که پشتگیری بابه‌تیک دهکهن. اراسته‌ی پشتگیره 
شاراوه‌کان لاببات و سه‌رچاوه دووره‌کان دوور بخاته‌وه لهو ر یکخراوان‌ی که 


1. 
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هەڵدەستن به چالاکیهک مه‌ترسیه کانی گه‌وره‌تره و داهاته که‌شی زیاتره: ‏ نايا 
دستکهوته کانی ناوبانگی  .....‏ شایهنی لهد‌ستدانی زیانه ڕێکخراوەکانیان 
هەیە؟ ˆ وەک مالكۆلم گلادوێل وتی. نهم خولیایه گه‌شه‌سه‌ندووه به تۆڕە 
کزمه‌لایه‌تییه کان مه‌ترسی ناته‌بایی بابه‌تی دەردەخات که له لايەن ھەڵوەشانەوەى 
دەسەڵاتەوە دروست بووه. توانای پشتگیری کردنی کیشه‌یه کی دیاریکراو. يان 
پێشکه‌شکردنی سکالا. يان تەنانەت ئەنجامدانى شتیکی واقیعيانەش. وەک ناردنی 
پاره بز ورگرتک که له ولاتیک يان گه‌ره یکی تر دەژێت. له یەکێک له 
رووه‌کانی واده‌کات مرف نازادی به‌دست بھێنێت و له خی رازی بێت. به‌لام 
مه‌ترسییه که نه‌ویه که زۆربوونى یاریزانه لاوه‌کان و دستپیشخه‌رییه کورتخایه‌نه کان 
وا دهکات پیکهینانی هاوپهیمانی راسته‌قینه و به‌هیز که تهرخان کرابێت بۆ 
به‌دیهینانی نامانجه کزمهلایه‌تییه دیاریکراوه کان نه‌ستهم بێت. 


بیزاریی زیاتر له چاومروانی و جورتحردنهوه‌ی ماوه‌ی سمرنج و 
ناگایی 


له کاتیکدا مليۆنان چالاکوانی نونلاین لموان‌یه هوشیاری کومدلایه‌تی له 
زۆر مەسەلەدا بەرز بکه‌نه‌وه به‌لام هروه‌ها ناستیک له ژاوه‌زاو" و سەرلێشێوان 
دروست دەكەن که زور زه‌حمه‌ت دەبێت بۆ ھەر کیشه‌یه ک له ده‌سته‌به‌ر کردنی 
گرینگی و تىئ جه‌ماودری بو ماویه‌کی درێژ که بەس بێت بو 
به‌دستهینانی دسه‌لاتیکی راسته‌قینه و به‌ردهوام. پێشب کیّیه کی لەرادەبەدەر 
ده کریت زیانبه‌خش بێت بۆ چالاکی مهددهنی و سیاسی وه‌ک نهوه‌ی زیانبه خشيشه 
بو كۆمپانيا تایبه‌ته‌کان که رووبه‌پووی ژماریه‌کی زور له پێشب کیکاره‌کان 
دمبنه‌وه و هه‌ردووکیان ناچار ده کات سنووردار بکرێن به قه‌باره‌ی بچووک و هیزی 
سنووردار. 
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سهره‌رای ئەوەش. هه‌رچه‌ند چنگی سهرکرده و دامه‌زراوه و ریکخراوهکان ی 
هیزتر بێت لەسەر دسهلات - به واتایه‌کی تر هه‌رچدند هێز زیاتر هەڵخەڵەتێنەر 
بێت. به سروشتی خوزی - ساخته‌کاری زیاتر دمیت به‌وه‌ی که نهم لایانه‌نانه 
دووچاره‌ی هاندان و نیگه‌رانییه کورتخایه‌نه کان بوونەتەوە. و پاڵنەرەكانى که‌متر 
بوونه بۆ پلاندانانی ماوه درێژ. چونکه سه‌رک حکومهته کان بز ماو‌ی کورتتر و 
کورتتر هەڵدەبژێردرێن. و سەرۆک کومپانیاکان سه‌رنجی خزیان دەخەنە سەر 
ئەنجامە یه کلایی کهربوه‌کانی داهاتوو. و جهنهرالله سه‌ربازییه‌کان دهزانن که 
سه رکه‌وتنی ده‌ستیو‌ردانه سه‌ربازییه کان زیاتر له هه‌موو کاتنک پشت دمه‌ستیّت به 
پشتگیری جه‌ماوهرتکی بیرورا ناجیگیر و که‌متر خورا گر له که‌وتنی قوربانیان 
هه‌موو ئەم نموونانه له ماوه‌ی کوته سه‌پینردراوه‌کانی سەر بژارده‌ی به‌هیْزه کانه. 

جیاوازی ههدلوه‌شانندودی هێز له ناستی تاکدا نه‌ویه که رەنگە ئامرازى 
زیاترمان بداتی بو نهوه‌ی هو ساته بژین. تەنانەت لهو کاته‌ش که فشار ده‌خاته 
سەر اسزی بژارده کانی به‌رده‌ستمان. نه‌مه له هه‌مان کاتدا رووده‌دات که ده رکه‌وت 
ززربه‌ی کیشه ناوخزییه کانمان يان نیودهوله‌تیه کانمان له چارسه‌ری خیرادا 
پارپزراون و چارەسەر و هیورکردنه‌وهیان پئویستی به هدولی به‌رده‌وام و ڕێکخراو 
هدیه لەگەل پیویستیه کانی. له‌وانه‌شه نارامگرتن ده گمه‌نترین سهرچاوه بت 


جیهانێک که ههلوشانه‌وه‌ی هیزی تیدا به‌ردهوام دەبێت بی وهستان. 


گوشه‌گیری و دوورخستنه‌وه 
هێز و دامه‌زراوه کانی بو ماویه‌کی زور له نیوانماندا ژیاون. و به‌ربه‌سته کانی 
دسه‌لات زور به‌رز بوون. بویه نیمه ژیانمان ر تکخستووه - بژارده‌کانی نیمه 
ددربار‌ی نه‌وه‌ی چی بکه‌ین, و نهوه‌ی که دمیّت قبولی بکهین, وه نوی که 
دەبێت به‌رنگاری بکه‌ین- له چوارچیوه‌ی ئەم داتایانه. و گورانکاریه گه‌وره و 
۳۲ 
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نادیارهکان زۆرجار دمیّته هزی گوش هگیری: دابران يان دوورکه‌وتن‌وه‌ی خدلک له 
یه کتری. يان دوو رکه‌وتنه‌ویان لو شتان‌ی که گرینگیان پئ دەدا. يان له 
حاڵەتێکی زۆردا جیایان ده کاته‌وه له هه‌ستکردنه کانیان به خۆیان. نهو ناسنامهیه‌ی 
که بوونه که‌یان وک که خویان دیبینن پێناسه دەكەن. نهوه بێنه به‌رچاو که چی 
رووده‌دات کاتیک کزمپانیایه ک ده‌فر ژشرنت. يان یه کگرتن يان دووباره بنیات 
نانەوە. يان کاتڼک لیکدانهوه ناینیبه ناک که‌کان دمیته هزی دابه‌شبوون له 
کڵێسایەک. یان کاتێک گورانکاری قوول له سیسته‌می سیاسیدا دمیّته هزی 
دووباره دابه‌ش‌گردنه‌وه‌ی دەسەڵات له دموله‌تتک؛ گورانکاریه کان له پنکهاته‌ی هیز 
و پلەبەندى ههره‌می ته‌قلیدی و ریساکانی ههلس وکه‌وتی سه‌قامگیر که دەتوانرێت 
پێشبینی بکریّت بی گوومان دمیته هی شله‌ژان و نیگه‌رانی زیاتر. له‌وانه‌شه ببێتە 
هی دارمانی پرسیپه نه‌خلاقی و کزمهلایه‌تییه کان واته تکشکانی به‌یوه‌ندییه 
کمهلایه‌تیه کانی نێوان تاک و کومهدلگا. کزمه‌لناسی فەرەنسى نیمیل دورکایم 
دوخه که‌ی به سیسته‌میکی بی سیستهم وەسف کردووه. 

لافاوی ته کنه‌لزجیا و ته‌قینه‌وهی په‌یوندیه دیجیتالیهکان و بلاوکردنه‌وه‌ی 
بیروراکان له‌سه‌ر نینته‌رنیت و شیواندن و زاوهزاویی؛ و دابه‌زینی ناستی 
قبوولکردنی نوتزماتیکی دسلاته ته‌قلیدییه‌کان (سەرۆک و دادوەر و 
بەر یودبه‌ری کار و باوک و قه‌شه و ثه‌فسه‌ری پولیس و ماموستا). هه‌موویان 
بوونه‌ته هز کاری نه‌بوونی ناهاوسه‌نگی ناکامه فراوانه کان و تینه گهیه‌نراره‌کان به 
شیّویه کی پێویست. ناکامه کزمه‌لایه‌تی و سیاسی و نابووریه کانی نه‌و راستییه 
چين که کهمتر له ۸۱۰ ی خیزانه نه‌مریکییه کان له سالی ۱۹۵۰دا تەنيا له 
یەک كەس پێک دەھات. له کاتیکدا له سالی ۲۰۱۰دا نهم ڕێژەیە بۆ نزیکه‌ی 
۷ به‌رزبووهوه؟ خیزانه کانیش پنکهینه‌ری هیزن. و ئەم دهسه‌لاته‌ش دهست ده‌کات به 
که‌مبوونهوه و هو که‌سانه‌ی که خاونیانن (عادەتەن دایک و باوک و پیاو و 
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نه‌ندامانی به‌ته‌مه‌نی خێزان) لەم رزژانهد! رووبه‌رووی كۆت و به‌ندی زیاتر دمبنه‌وه. 
چه‌ندین لیکزلینه‌و‌ی کومهلایه‌تی دربانخستووه که ژماره‌ی نهو که‌سانه‌ی 
متمانەن له نیوان هاولاتیان له ولاتانی پیشکه‌وتودا که‌می کردووه. هه‌رو‌ها 
بەرزبوونەوەی هه‌ستی تەنيايى. ئەمە چیمان پئ دەڵێت سەبارەت به متمانه به 


کۆمەڵگا؟ 


وه ئەگەر له سەدەى ۲۱دا مەترسيبەكى زور لەسەر دیموکراسی و كۆمەڵگا 
لیبراله کان هه‌بنت. ئەوا ثه‌گه‌ری نوی که له ههره‌شه‌یه کی نه‌ریتی مۆدێرنەوە 
(چین) بیته ناراوه يان هه‌رشه‌ی پیش مودیرن (ئیسلامی رادیکال) بێت. كەترە 
له ث هگه‌ری نهوه‌ی له‌ناو ئەو کومه‌لگایانه بێت که تووشی حاله‌تی گوشهگیری 
بوونه. وک نموونه بۆ نه‌مه. به‌رزبوونه‌و‌ی هو بزوتنه‌وانه بینه به‌رچاو که 
گوزارشت له توورمی کزملایه‌تی دەكەن يان نیستغلالی دهکهن, له پارته 
راسترهوه نونیه کانی نهورویا و پووسیاوه بز حیزیی چایی له وویلایته 
به کگرتووه کانی ثه‌مه‌ریکا . له‌لایه کهوه هه رکام لەم بزووتنه‌وه که‌شه کردووانه 
دیمه‌نیکن له دیمه‌نه کانی نه‌مانی ولت چرنکه قه‌رزداری دەسەلاتى خۆيەتى 
بو که‌وتنی ئەو به‌ربه‌ستانه‌ی که خاوەن دەسەڵاتە زالّه کانیان دەپاراست. وه له 
لایه کی تریشه‌وه ئهو تورییه سهره‌تاییه‌ی که ئەم بزووتنه‌وانه ده‌ری دەخەن به ززری 
له دابر انه‌وه سه‌رچاوه‌ی گرتووه. چونکه تایبه‌تمه‌ندییه ته‌قلیدییه کانی رنکخستن و 
ناسایشی ابووری تێكچووە. ھەروەھا گەر ان بو قیبله‌نمایه ک له چه‌مانهوهکانی 
رابردوودا - بو نمونه: سۆز بو یهکیتی سوفیه‌ت. و لێكدانەوەکانى سهده‌ی 
هدز دهیهم بۆ دستوری نه‌مریکا که لەلايەن نه‌و که‌سانه‌وه بانگه‌وازى بو ده‌کرا که 
ودک نهوانه‌ی نه‌و سهرده‌مه جلیان لهبه‌ر ده‌کرد. ووتاره کانی توسامه بن لادن 
لسهر گیران‌و‌ی خەلافەت» و ستایشی هوگو چافیّز بز سایمون بولیفار- 
دهریده‌خات که دسهلات تا رادیه ک كەم بو ته‌وه. و که کر له چار‌سه‌رکردن و 
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ئاراستە کردنی بەرەو بەررەوەندى كۆمەلايەتى شکست بننین ئەوا رەنگە به 


- 
دەرەنجامى پیچه‌وانه‌وه بسته‌وه. و بگۆڕێت بو دیاردهیه کی وێرانكەر. 
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هێز له حالهتی هەتوەشانەوە: کیشه چیه؟ وه چی بکهین ٩‏ 


یه که‌م. و رنگه گرنگترین, نیشانه‌ی نهم کتیبه پلویستیه کی به‌په‌له‌یه بۆ 
گورینی شیوازی بیرکردنه‌وه و قسه کردنمان له‌سهر ده‌سه‌لات. 

یه کیک له ریگاکان بو دهستپیکردن بهم کاره ثه‌ومیه که دووباره قسه لەسەر 
نهوه بکمین که چۆن هێز دەگۆڕێت. سهرچاوه‌کانی چین. کی خاونیه‌تی. کی 
لەدەستى دەدات. وه بۆچى. له کاتێکدا ننمه ناتوانین چاوهروانی گورانکاری زر 
بک‌ین که له هەڵوەشانەوەی هێزەوە سەرچاوەی گرتووە. نیمه ده‌توانین رێگایه کی 
بی رکردنه‌وه بگرینه بەر که زورترین نه‌رمی دابین بکات. و توانامان پئ بدات 
بەشێوەيە کی باشتر پلان بو داهاتوو دابریژین و که‌مکردنه‌وه‌ی شوینه‌وهاری ثهو 
مه‌ترسییان‌ی که باسمان کرد. 

وه گرنگه ثهوه بزانیت که کاریگه‌رییه کانی لاوازبوونی هيز له داهاتوی که به 
كي له لايەن توێژەرەوەكان و خاوەن رایه کان و سه‌رکرده سیاسییه کانه‌وه هه‌ستی 
پئ دەکرێت. نزیکه له سەرلێشێواوی و ته‌شویش. 

مرۆف دمیّت ندوه بینیته به‌رچاو که چون زوریه‌ی گوتاره زالّه کان 
پارچەپارچە و ناته‌واو بوون. بۆ نموونه سیاسه‌تی نێودەوڵەتی وهریگره, به‌تایبه‌تی ئهو 
گفت وگویانه‌ی لەسەر هوه دەكرێت که چ ولاتڼک له سهد‌ی ۲۱دا زال دمیت: 
نه‌مریکا يان چین؟ يان ولاته پنگه‌یشتووهکان؟ يان هیچ که‌سیک؟ وه له جیهانی 
بازرگانیدا. قوتابخان‌یهکی دراو ناماژه به پرژسه‌کانی یهکگرتن. و دەوڵەمەندە 
تازهکان. و پته‌وکردنی دسه‌لات لەلايەن نوخبه‌یه‌کی تايبەت به کومپانیا 
جیهانیه کان ده‌کات به‌تایبه‌تی نوخبه‌ی دارایی. له کاتیکدا به هه‌مان شیوه 
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کۆمەڵێک تیروانینی تیژ هدیه ناماژه به کیب رکتی زیادهرو و شوینه‌واره 
تیکدهره کان بو سه‌قامگیری ئەو بازاره ده کات که دەرەنجامى تەكنەلۆجياكان و 
مودیله تازەكانى باز رگانیه. به هه‌مان شیوه. ڕەوتەکان له بواری نایینی جیهانیدا 
يان ه ‏ کاریکن بو ن نیگه‌رانییه کی قوول سه‌بارهت به بنەرەتى و د‌مارگیری, یانیش 
نیشانه‌یه کی ته‌ندروستن بو به‌شداری کزمه‌لایه‌تی که دەتوانێت یارمه‌تیدهر بێت بۆ 
به‌دیهینانی میانر‌وی و نازادی و پیکه‌وهژیانی ناشتییانه. 


هه‌موو تەم مشت و مرانه -- و نهوانه‌ی دژیانن - ره‌فه کانی کتیبخانه و 
لایهره‌ی بوچوون له روژنامه کانی جیهانیان پر کردوته‌وه و به دڵنیاییەوە زور به 
توندتر. شاشه کانی تەلەفزيۆن و تۆرە کۆمەڵایەتییەکانیش. هه‌مووشیان راستن. يان 
به‌واتایه کی تر بە رگریکارانی ھەر مشت و مرتک ده‌توانن کۆمەڵێک ڕاستى و 
بەڵگەی بز بێنێتەوە که وا دهکات مشت و مره کهیان مه‌عقول و بیردوزی بیّت. 

له راستیدا سهیره مرۆف راده‌ی د هگمه‌نی نهو کو دنگییه ئ بیینئت سهبارهدت 
به‌ئاراسته‌ی گورانکاریه کان که له‌دونیای ئێمەدا ههیه و دەبێت ` چ 
هەڕەشەیەک بکهین لهنا کامدا. وه زیاتر لەمەش چزن مامهله له گه‌یاندا بکهین. 
سدره‌رای نهو‌ی نه‌مرو زانیاری و بوچوونه کان بەردەستن. ئێمه قیبله‌نمایه کی 
باوهر پیتکراومان نییه: چوارچیویه کی روون که یارسەتیدەريێت بو تێگەیشتن له 
گورانکاریه کان که له هه‌موو نهو بوارانه رووده‌دهن که به شێوەیەكی زياد له یەک 
راون ھەر نه‌خشهر نگایهک بۆ داهاتوو کهمته‌رخهم نهبیت به‌رامبه‌ر 
بتوشتخيه کان تەكەر کک ناقری تست بو فار رنگایانه‌ی که 
ده‌سه‌لاتیان پی دەگۆڕدرێت و دهرنه‌نجامه کانی ئەمەش. 

بانگه‌شه کانی مه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هیر مه‌ترسیدار و هه‌مه‌جورن. به‌لام نه‌وه نه‌سته‌مه 
کورتیان بکه‌ین‌وه و تیکه‌لیان بکه‌ین به‌و ٍیگایان‌ی که بریارده‌ران بیرلێدەکەنەوە و 
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سمیری جیهانی پى دەكەن- له مالی خه‌لکدا. يان له کوشکهکانی سهر زکایه‌تی 
يان له هه کانی کوبوونه‌و‌ی ئه‌نجومه‌نی بەر یوبردنه کان- مەگەر گفتو گزیه کی 
جیاواز هەبێت که ره‌چاوی ثهوه بکات که چی به‌سه‌ر ده‌سهلاتدا دێت. وه یه كەم 
هه‌نگاو له گزرینی دیبه‌یته که له‌سهر دسهلات ئه‌ویه که واز له خولیاکردن 
بهننین که کی له هەڵکشاندایە و کی له حاله‌تی دا کشاندایه. 


وازهیّنان له خولیاحکردنی 

کی له حاله‌تی کشان دایه و ڪيش له حالهتی داکشان دایه 

زژربه‌ی قسه کانی نه‌مرو له‌سهر هێز هیشتا له بنچینه‌دا نه‌ریتییه. بویه زۆر 
جار به پلهیه‌کی به‌رز مه‌ترسیداره. دیارترین نموونه‌ی ئەمە بڵاوبوونەوەی به‌رد‌وامی 
خولیای بیرکردنه‌ویه لهوه‌ی کی بەرزدەبێتەوە و کی پاشه کشه ده‌کات. كام 
دەولەت. شار. پیشه‌سازی. کومپانیا. سه‌رکردهیه کی سیاسی. باز رگان. سە رکرده‌ی 
ایینی يان زانا دسهلات به‌دست دێنێت. و کامیان دستی کردووه به له‌دستدانی . 
نهم جره بی رکردنه‌ویه به قوولی لهو غه‌ریزیه ره‌گی چه‌قاندووه که پال به 
مرزفهوه دنت بۇ گه‌ران به‌دوای پله‌ی یه که‌مدا. ئايا ئەم مدیله له سه‌رنجراکیشی 
ڕێكخستنی تیپه وهرزشییه کان يان پیشبر کر ئەسپەوە سه‌رچاوه‌ی گرتوود؟ 

به دلنیاییه‌وه تز د‌توانیت پیشبر کێکاره کان ڕێک بخمیت له ھەر کاتیکدا به 
پلی سه‌رمایه و هێز و ده‌ستکه‌وته کانیان. لەسەر ناستی جیهانیش, ولاتان پیشب کی 
لەگەل یه کتر ده‌که‌ن و به‌پییی توخمه‌کان ریکده‌خرنن وک : به‌رهه‌می ئابوورى 
ولات و تزری دامه‌زراوه سه‌ربازیه کان و سه‌رچاوه کانی. و ژماره‌ی دانیشتوان و 
رووبه‌ری زهوی. و شاره‌زایی پیشه‌سازی و هاوشیوه کانی تر. به‌لام نه‌و وننه‌یه‌ی تەم 
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7 
سهرنج بدهینه سەر پولینکردن و ریکخستنه کان, مه‌ترسی ده‌که‌ین له پشتگوی 
خستنی - يان كەم کردنه‌وه‌ی << راده‌ی نو لاوازیه‌ی که هەڵوەشانەوەی هر 
به‌رپای ده‌کات له هه‌موو نه‌و لایانه ر کابه‌رانه. نهک ته‌نها نه‌وانه‌ی که 


که‌مبوونه‌ویه کی روونیان هەیە. به‌لکو نه‌وانه‌ش که له ئاست به‌رزبوونه‌و‌دان, 


زورک له نووسه‌ران و روشنبیرانی چینی متمانه و گةشبینن به 
به‌رزیوون‌و‌ی چین؛ و ههدروه‌ها هیندیه‌کان و رووسیه کان و به‌رازیلیه کانیش 
گه‌شبیینن و باوهریان به به‌رزبوون‌وه‌ی وولاته کانیان ههیه. ثه‌وروپیه کان سه‌رقالن به 
زیادبوونی په‌راویزخستنی کیشوهره که‌یان له گۆرەپانى جیزپژله‌تیکی جیهانیدا. 
به‌لام ززربه‌ی قسه‌کان له به‌رزیوون‌وه و نزمبوون‌وه له ثه‌مریکاوه دیت. که 
شروفه کارانی نه‌مریکا ماندوونابن له گفتووگو كردن له‌سه‌ر نوی که نایا 
دابه‌زینی ولاته که‌یان چا کبوونه‌و‌ی ههیه. يان مایه‌ی چارەسەرە. یا تێپەڕیوه يان له 
بنەرەتدا گاڵتە‌جارانەيە. ھەندێكى تریش به‌لگه دهخه‌نه‌روو ده‌رباره‌ی . سه رکه‌وتنی 


باقی جیهان" و گۆڕان بۆ جیهانیکی " فره جەمسەر". 


هه‌روه‌ها کتیبه کانی تريش که کاریگهر نه‌رتنیه کان شیدهکاته‌وه ثه‌وان‌ی که 
دەسەڵات دووچاری دەبنەوە به‌هزی زیادبوونی وولاته نوی و به‌تواناکان بو 
کاریگری لەسەر رووداوه کان و نه‌نجامه جیهانیه کانیش ئەمە دەكەن به‌بی 
دستبه‌رداربوون له‌سه‌ر خولیای نهوه‌ی کی له کشانه و کیش له دا کشانه. يان کی 
نه‌و نیگایه‌ی تیپه راندووه که دموله‌تی نه‌ته‌ویی به کارده‌هیِنیت وک توخمیکی 
سهره بو شیکردن‌وه و یه کریزیه سهرهکیه کەی . پسپۆرى په‌یوهندیه 
نێودەوڵەتيەكان پسپزر تشارلز کبتشان دەڵێت " سیسته‌می روژئارایی زلهیزه 
نویه کان يان مۆدێلى سیاسی زال لاینادات. وه سه‌د‌ی بيست و یه کهم سهده‌ی 
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وویلایه‌ته یه کگرتووه کانی ه‌مریکا يان چین يان اسیا يان ھەر یه کیکی تر نابێت. 
جیهان ناکه‌ویته زیر هیچ که‌سیکی دیاریکراو. بو یەکەم جار له میژوو جیهان 
بدیه کهوه به‌ستراو دەبێت که هەندێک پشت به هه‌ندیکی تر دمه‌ستیّت به شیّویه کی 
ئاڵۆ گۆر› بەلام به بی هیچ ناوندیکی سهرکردایه‌تی. يان سەرپەرشتيارێكى 
جیهانی . ئەمەش تیروانینی نوسهر و راویژ کاری بازرگانی ئیان بریمه‌ره که 
جیهانی وسف کردووه به‌و‌ی "جیهانیکی گروپ سفره - سیسته‌میکی جیهانی که 
هیچ دەوڵەتێكی تاک بهته‌نیا يان به هاوپدیمانی گهلان ناتوانئت بەرەنگارى 
سە ركردايەتى جیهانی ببینیته‌وه. هەریەک لەم ئۆۈشەراتة: کزرارشت له تیروانینی 
زییگنیو برزینسکی ده‌کات که جه‌ختی کردوته‌وه نیمه چووینه ناو سهرده‌می 
دوای هە‌ژموونەوە. واته له سالاق داهاتوودا هیچ دەوڵەتێێک ناتوانێت 
فه‌رمانروایی و کونترزلی سیاسه‌تی جیهان بکات لهو ناسته‌ی که له رابردوودا 
هه‌ندتک دسه‌لاتی گهوره توانیویانه بىكەن. 

وه زەحمەتە مرۆف هاورا نەبێت لەگەل ھەر یەک لەم بیرور ایانه؛ و له‌وانه‌یه 
له به‌شی پێنجەم باسی زۆرێک لهو هو کاره کاریگه‌رانه‌مان کردبیت که له دژی 
هه‌زموونی به‌رده‌وام کارده‌کات بۆ ھەر دموله‌تیکی نه‌ته‌ویی تاک . به‌لام تیشک 
خشتته: شەر دەوڵەتە نەتەوەیبەکكان تەنانەت لهو كاتەش که دەڵێین هیچ دەوڵەتێێک 
له نێوانیان نيه بتوانێت زاڵبێت بەسەر کیشه جیهانیه کان - رەنگە هۆکاری تر 
به‌رچاومان بگرێت که دووباره کاروباره جیهانیه کان و پێكهاتەکەی ڕێک دەخاتەوە 

هەڵوەشانەوەی هێز له سیاسه‌تی ناوەخۆ. و کهرته بازرگانیەكان. و باقی 
بواره کانی تر. 

رنگه مشتومری زال لەپەيوەندييە نێودەوڵەتییەکاندا نهوه بێت که ایا 
ویلایەتە یه کگرتووهکانی نه‌مریکا دەوڵەتێكی زاڵه یان هیزنکی جیانه کراومیه يان 
نیمپراتزریه‌تنکه لەقۆناغى بزربوون, و ئايا چین يان ولاتیکی تری ر کابه‌ر جیگه‌ی 
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ده گرێتەوە. بەلام توخمه کانی ئەم دیبه‌یته لەگەل جیهانێكی كەمبوونەوەى 
دمبه‌لاتدا نه گونجاوه که له ناو ھەز یەک لهو ولاتانه‌دا جوره درزتکی بیوننه‌ی 
تیدا روو ده‌دات. و له هه‌موو سیستمه کانی بازرگانی و ومه‌رهینان و کۆچکردن و 
که‌لتووردا. دیاریکردنی نه‌و‌ی کی له‌هه‌لکشاندایه و کی لەدۆخى دار ماندایه 
شتیکی که‌متر گرنگه لهو‌ی تیبگات که چ شتیک لهناو ئەم دیول‌تانه و 
بزووتنه‌وه سیاسییهکان و کومپانیاو نایینه کاندا دەگوزەرێت که نهم حاله‌تان‌ی 
هه‌لچوون و داکشانی تیدا به‌دی ده‌کرنت. زانینی نه‌وه‌ی کی به‌سه‌رده که‌ونت و 
کی پاشه کشه دهکات گرینگیه که‌ی زور که‌متر دمت له جیهانێک وایلیهاتووه 
ثه‌وانه‌ی دهگه‌نه لوتکه ماومه کی زور لهوی نامینن‌وه . و ناتوانن بهو هیّزه‌ی که 
ههیانه له لووتکه هه‌موو شتێک بکهن ته‌نیا چەند شتیکی زۆر كەم نەبێت. 


سه‌ختحردنی ژيان بو سادمییه ترسناجه‌کان" 

دووهم نیشانه‌ی گرنگی ئەم شیکردنه‌ویه نهویه که زیادبوونی خێرا 
کاریگه‌ریمان به بیرژ که نه‌خوشه‌کان و سەركردە خراپه‌کان. به کورتی. ھەر که 
وازمان له خولیای نهوه هێنا که کی سهرده که‌وئت و کی باشه کشه ده کات. دەبێت 
گوماناوی بین به تایب‌ت به‌رمو وشانیکی مودیرنی "سادییه ترسنا که کان "ی 
بو رکهارت. 

لاوازبوونى دەسەڵات ز‌مینه‌یه کی به‌پیته بو پنشبر کیکارانی دیما گۆ گسه کان 
که نانومیدییه کانی خدلک له ده‌سه‌لاتی زالدا دەقۆزنەوە. و بةڵێتى گوران به 
خه‌لک دەدەن و ژاوژاو‌ی سەرلێشێواوی بلاوبرونو‌ی ئەكتەرە کاریگهره‌کان و 
دهنگه کان و پیشنیاره کانیش به کاردینن. هو سهرلیشیواوییه‌ی که به‌هزی نهو 
گۆرانكاريانەرە دروست دەبێت که به خیراییه کی که دنت هاوسه‌نگییه کان 
ده‌ههز تنلت. و جنگیره کونه کان لاواز و رنگاکانی ثه‌نجامدانی کارکردن لاواز 
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دهکات - هه‌مووی دەرئەنجامە لاوه کیه کانی شزرشه کانی زۆربوون› جوولانهوه و 
عه‌قلییه‌ته - دەرفەتێكى زۆر گەورە فه‌راهام ده‌کات بو ئهو سه‌رکردانه‌ی که 
بیرۆ که‌ی خراپیان هدیه. چونکه بانکه‌وانه گهورهکان ئەوانەى که بەرگريان له 
ئامرازە داراییه مه‌ترسیدارهکان کردووه وک چارەسەرێكى زیرانه‌ی داهینه‌رانه. و 
ئەو سياسەتمەدارە ئەمريکيانەى که لان داوه به لابردنی نه‌بوونی دارایی بی 
زياد کردنی باج و سه‌ر کی فهرهنسا فرانسوا نولاند که بریاریکی دهر کرد به 
سه‌پاندنی باج لەسەر داهاتی دەوڵەمەندەكان به ڕێژەی ۰7/۵۷۵ هه‌موویان تەنيا 
چەند نموونه‌یه کی که‌من. ههروه‌ها دلخوشکه‌رانی ته کنه‌لزجیای زانیاری. ثه‌وانه‌ی 
که باو‌ریان بهوه همیه که تەنيا " پرۆسێسەرە" ته کنه‌لزجیه‌کان چارسه‌ری کیشه 
مرژییه کان چاره‌سه‌رنه کراوه‌کان دەكەن مدیلی زیاده‌رزییان هدیه له بانگه‌شه و 
داوا کانیان و له کوتاییدا نه‌وانیش دەگۆڕێن بو "سادهییه ترسناکه کان . 

دیما گ و گسه مه‌ترسیداره‌کان له هه‌موو ثهو بوارانه‌دا ھەن که لەم په‌رانه‌دا 
پاسمان کرد. نهوان نو بازرگان و بیرمه‌ندانمن که وتوویانه کزمپانیا کانی 
ئینته‌رنیت که که‌مترین سهرمایه‌یان ههیه و داهاتی زور که‌میان هدیه يان هیچ 
داهاتیکیان نيه شایسته‌ی مهلسه‌نگاندنی بالاترن له ههلسه‌نگاندنی کومپانیاکانی 
تابووری کون که به‌رده‌وام لێشاوى دارایی به‌دست دەھێنن› و خاوهن سه‌رمای‌ی 
زور گهوره و نهو شاره‌زا ئیستراتیجیان‌یه که بانگه‌شه‌ی نه‌ومیان ده‌کرد 
دا گی رکردنی عێراق ئە رکیکی سووک دەبێت› و عیراقیه‌کان وک رزگاره کهر 
پیشوازی له داگیرکه‌ران دهکه‌ن, يان نهوه‌ی جنگ خهرجیه‌کانی خی به خزی 
دهکات له سایه‌ی داهاته نه‌وتیه کانی عیراق. نوسامه بن لادن و ئەلقاعيدە و تالیبان 
و بزووتنه‌وه خویناوییه کانی تر که پشت به سادەييە ترسناکه‌کان دمه‌ستن 
سە رکه‌وتوو بوون له بره‌ودان و بلا و کردنه‌ومیان. بەڵێنەكانی | شورشی بولیقاری " و 
بانگه‌شه کانی که له هوگز چافیسیان ودرگرتبوو. يان به‌لیّنه کانی پاری چای 
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له‌مریکی و بانگه‌شه کانی. نه‌مانیش له بیر که ساده ترسناکه کان ره‌گیان کردووه 
که کاریگه‌ریان له‌سه‌ر ناکرنت نه به وانه کورتکراوه کان له تاقیکردنه‌وه کان و ه به 
داتاکان و به‌لگه زانستیه کان. 


دیما گو گسه کان و قزلبرهکان و ساخته‌چیه‌کان شتیکی نوی نین بی 
گوومان؛ چونکه میژوو پره له چیرۆ کی ئهوانی که هیزیان دەست کهوتووه و بو 
مانه‌ومیان له لورتکه دووچاری اکامی زور خراپ بوونه‌تهوه. به‌لام شته نوټیه که 
فه‌راهام بوونی نه‌و ژينگەيەيە که دروستبوونی یاریزانه نوێیه کان - نه‌وانههش که 
خاوەن بیرق که‌ی زور زیره‌کانهن - دەست گهیشتنیان به هێز زور ناسانتر بووه ووک 
لموهدی که جاران هه‌بووه. 

ٹا گان له سادییه ترسناکهکان و بلبه‌شکردنیان لو دسه‌لاته‌ی که به‌دوایدا 
دەگەڕێن. هه‌ميشه شتیکی پیویست بووه. ههرو‌ها به‌هیزکردنی تواناکانمان - به 
تاک و کزمدل و ڕۆشنبیر و سیاسی = له ئاشكراکردن و چاودێریکردنیان له 
نیوانمان له نه‌وله‌ویاته کانه له جیهانێک گورانکاریه کی خێرا و سەرلێشێواوی 
به‌خووه دمینیت. ئەم کاره به قبوولکردنی حه‌فیقه‌تی مهلوشانه‌و‌ی هێز دست 
پنده کات و دواتر دیبه‌یته که‌مان ده گزردرنت بو رەنگداتەوەی ئەم راستییه. ئەم 
گورانه له دیبه‌یتدا نابێت تەنيا له رارهوه کانی کوزشکی سهرو کایه‌تی و 
باره‌گا کانی كۆمپانياكان و ژووره‌کانی بزردی زانک ‏ کاندا بێت. به‌لکو تەنانەت له 
کوبوونه‌وه کانمان لهلای سارد که‌رموه‌کانی ناو له نوفیسشدا بێت. و له گفتووگزی 
ناسایی نێوان هاوریکان و مێزى نانی نیواره له ماڵەوەش هه‌بێت. 

ئەم ديالۆگانە به بنه‌ما سه‌رهکیه کان دادەنرێت بو بنیاتنانی كەش و هدوایه کی 
سیاسی که‌متر پێشواز بو سادەييە ترسناکه‌کان. بو نه‌هیشتنی فیتوکراتی که 
سیستهم په ک ده‌خات. هەروەک فرانسیس فوکویاما راستی کردووه و دەڵێت: ۱ 
نبیت یه کهم جار و پیش هه‌موو شتیک چاکسازی سیاسی بکرێت که لەلايەن 
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کزمه‌لی جەماوەريەوە بەڕێوەببرێت . نه‌مه‌ش له لای خویه‌وه پئویستی به چری 
دیال گه دهربار‌ی چزنیه‌تی له‌خ زگرتنی لایه‌نه نه‌رتنییه کانی لاوازبوونی هێز و 
جوولان بز به‌شی ئەرێنى چه‌ماوهکه که له شیوه‌ی ۱-۱۰ پیشاندراوه. بۆ نه‌ر‌ی 
نه‌مه رووبدات پلویستمان به شتیکی زۆر قورسه: ناماده‌کاریه‌کی گهوره‌تر له 
کومهلگا دیموکراسییه کاندا بو پیدانی دسه‌لاتی زیاتر بهو که‌سانه‌ی که 
فه‌رمانر نواییمان ده‌کمن تذودش مه‌حاله ثه كەز باش متمانه‌هان بهو که‌سانه نەيت 


که فه‌رمانر وایه‌تیمان ده کهن. نه‌مه‌ش به دلنیاییه‌وه قورستره. به‌لام پلویستیشه . 


گمراندنموه‌ی متمانه 

ھەرچەندە ھەڵوەشانەرەى هتر کاریگه‌ری لەسەر هه‌موو بوارهکانی چالا کی 
مرۆیی ریکخراو ههیه. بهلام نه‌نجامه‌کان له هه‌ندتک لهو بوارانەدا زیاتر زیان به 
هدندتکی دیکه ده‌گهیه‌نن. وه که‌مبوون‌وه‌ی توانای بەرێوبەرانى کومپانیا بو 
سه‌پاندنی نیراد‌ی خویان يان پارتزگاریکردن له دسه‌لات که‌متر مه‌ترسیداره لهو 
سه رکرده ههلبژ یردراوان‌ی که جولانه‌ومیان به فیتز کراسی په کی کهوتووه. 

لەسەر ئاستى نیودهوله‌تیدا ناستی نیفلیجبوون له مه‌ترسی زیاتردایه. چونکه 
کیشه جیهانییه کان زیاتر دبن. له کاتیکدا توانای کزمه‌لگی نیودهوله‌تی بز 
لەخ ۆگرتنيان جیگیره يان گه‌راوته دواوه. به‌واتایه‌کی تر. بی توانایی هه‌ندیک 
لەبەرێوەبەرانى کومپانیا بۆ به‌جیهینانی نهرکه کانیان تا رادیه‌کی که‌متر 
ھەرەشەمان لئ ده‌کات لهو استه‌ی که رووبه‌روویان دمینه‌وه کاتنک سهرکرده 
نه‌ته‌ویی و نێودەوڵەتییەكان بەھەزاران "دسه‌لاتی بچووک وه به‌ستراون که ڕێگرن 
له جولانه‌وهیان. 

متى كانت آخر مرة سمعت فيها أن عددا كبيرا من الدول أجمع على اتفاق 
دولي كبير بشأن قضية ملحة؟ ربها قبل آکثر من عقد من الزمان لا أقلء وبالنسبة 
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إلى بعض القضایا المهمة یمتد هذا العجز والتقاعس لعقدین أو ثلائة. کەی بوو 
دواین جار که گونت لی بوو ژماریه کی ززر له وولاتان هاوده‌نگ برونه له‌سهر 
ریککه‌رتنیکی نیودهوله‌تی گهوره دهربار‌ی کیشهیه‌ کی بەپەلە؟ لهوانهیه زیاتر بێت 
له ده سال نەک که‌متر. بز هدندیک کیشه‌ی گرنگ نهم که‌موکوریه و بی 
کرداریه بۆ ماو‌ی دوو بان سی دمه درێژ بیته‌وه. 

شیوازه که روونه, ود هه‌روه‌ها پلویستی په‌له کردن: له سهر‌تای نه‌وهده کانی 
سهده‌ی بیستهم. لەگەڵ بلاوبوونه‌وهی کاریگه‌رییه کانی جیهانگیری و شورشه کانی 
زژربوون و جوولانه‌وه و عه‌قلییه‌ته کان له سه‌رتاسه‌ری جیهاندا. پیویستیی بۆ 
هاوکاری ھەمەلايەنە کاریگهرهکان زیاتر بووه. بهلام توانای جیهان بو 
وهلامدانه‌و‌ی ئەم پیداویستیانه نەپارێزراوە. و گفتوگزی چه‌ندلایه‌نه گرنگه کان 
ئىكستى هێنا. وه به دوا واده کوتاییه کان پابه‌ند نه‌بوون وه پابه‌ند و ریککهوتنه 
داراییه کان ڕێزیان لئ نه‌گیرا؛ و جیبه‌جیکردنی کارکردن راگیرا. کاری کزمه‌لی 
نێودەوڵەتی زر كەم ته‌رخهم بوو لەوەی که بەڵێن دراوه. و پپویستی پیکراوه. نهم 
شکستانه نه‌بوونی دریژخایه‌نی كۆدەنگى نێودەوڵەتی نیشان دەدەن. ڕووداوەکە تەنيا 
ننستایه. به‌لام دیمه‌نیکی تر نیشان ده‌دات له دیمه‌نه کانی هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هیز. 
هه‌موو نه‌مانه په‌یوندیان چیه به پنویستی بو گهر اندنموه‌ی متمانه؟ 

شکستهینانی سه رکرده سیاسییه کان بۆ هاوکاری کاریگه‌رانه لەگەڵ ولاتانی 
تر په‌یوسته به خاله لاواه‌کانیان له ناودوه. چونکه ئهو حکومه‌تان‌ی که 
راسپاردیهکه‌ی لاوازیان ههیه. یانیش ھەر نیتیان. ناتوانن رٍیکه‌وتنی نێودەوڵەتی 
ثه‌نجام بدین لەبەرئەوەى ئەم جوره ریککه‌وتنانه زۆرجار پئویستی به پابه‌ندبوون و 
سهودا کردن و داهتنان ههیه. تەنانەت هاوولاتیه کانی رنگه به قوربانیدانیش نادهن. 
مه‌به‌ست لێرەدا ئەوە نییه که پیویسته دستگه‌یشتنی کراوه و دسه‌لاتی ره‌ها بدمین 
بەر که‌سانه‌ی که فهرمانرهوای ئێمه ده‌کهن نیمه ده‌زانین که دسهلات به‌بی 
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کزنتر ول و لێپرسینه‌وه و چاودیری مه‌ترسیداره و قبول ناکرنت. بەلام دبیت ئەوەش 
بزانین که کاتبک کوّمهلگا که‌مان له حاله‌تی داته‌پیندایه. ھەر سنوردا رکردنکی 
زیاده لەسەر دسه‌لاتی نه‌و که‌سانه‌ی که فهرمانره‌وای نیمه ده‌کهن له کو‌تاییدا 
زیانمان پئ دە گهیه‌ننت. سه‌ندنه‌و‌ی متمانه پیویسته بو که‌مکردنه‌وه‌ی نه‌و 
کونترول و سنوردارکردنانه به‌جزرتک پاشه کشه‌ی كۆمەڵگا بوەستێنێت ‏ و 
سووده کانی بۆ بگەڕێنێتەوە. هه‌روه‌ها زۆرى رینماییه کان و هاوسه‌نگییه کان که 
هنزی نه‌و که‌سانه سنورداره ده کات و نالوزی ده کات که حکومه‌تی دیم و کراسی 
بەر ێوەدەبەن. نه‌نجامی راسته‌وخزی که‌مبوونه‌و‌ی متمانەن. له هەندێک له وولات. 
ئەم دابه‌زینی متمانه‌یه بووه به ڕەوتێكی به‌ردهوام. تیبینیه که‌ی جیسیکا مائیزس, 
سهرکی دامه‌زراوی کارنگی بۆ ناشتی نێودەوڵەتى. لهبیر بێت که له به‌شی 
چوارهم لهبار‌ی شورشی هزریدا باسمان کرد. ناماژه بهوه ده‌کات: "ههرکه‌سیکی 
تەمەن خوار ۶۰ سال له ویلایهته یه کگرتووه‌کانی نه‌مریکا هه‌موو ژیانی خی له 
ولاتیکدا ژیاوه که زژرینه‌ی هاولاتیان متمانه‌یان بهوه نییه که حکومهته که‌یان 
بەوەهەڵدەستێک که پێیان وایه راسته ". 

بێگومان ه و کاری زر مه‌عقول ھەن بۆ بی متمانه‌یی به سیاسه‌تمه‌داران و 
دەسەڵاتخوازان بەگشتى. نەک تهنیا درۆ و گەندەڵییەکانیان. به‌لکو دووباره نه‌دای 
خراپی حکومهته کانیش به‌رامبه‌ر به چاوهروانیه کانمان وک دەنگدەر. سەرەڕای 
ئەوەش. ئەمرۆ هه‌موومان باشتر تاگاداری شته کانین. و سانسۆڕى میدیایی 
زياد كراو عادەتەن تیشک دهخاته سەر ھەڵسوكەتى خراپ و خالا و 
که‌موکورتییه کانی حكومەت. بزیه ثمو ثاسته نزمه‌ی متمانه به حکومهت ئێستا 
بوته تایبه‌تمه‌ندییه کی دریرخای‌ن. و دەبێت ئەم دو خه بگۆڕدرێت. ئێمه ببویسته 
متمانه به حكومەت و سەركردە سیاسییەکانمان بگێڕینەوە. نه‌مه‌ش پیویستی 
به گزرانکارییه کی قوول دمیت له‌چونیه‌تی کارکردنی حزبه کان. و چزنیه‌تی 


1 


کوتایی سهردسی هێز ۳ 


هەڵبژاردنیان بز سهرکرده‌کانیان و چاودیریکردنیان و لیپرسینه‌وهیان و پله 
بەرزكردنەوەیان. يان که‌مکردنه‌و‌ی مووچه‌کانیان. گونجاندنی پارته کان له‌گهل 
پنداویستیه کانی سهده‌ی بيست و یه کهم به یه کتک له نه‌وله‌ویه‌تیه گرنگهکان 


دادەنرێت. 


به‌هیزحردنی لايەنه سیاسییه‌کان: وانه به سووده‌کان له بزوتنه‌وه‌ی 
" ول ستریت داگیرکن" و ریکخراوی قاعیده 

له زورب‌ی دیموکراسیه کاندا. حزبه کان به رتکخراوه سیاسییه سهرهکیهکان 
ده‌میننه‌وه. وه به‌رده‌وام بووه له پاریزگاری کردن له بریکی به‌رچاو له هیز." به‌لام له 
راستیدا ئه‌وان که‌متر په‌رته‌وازه و لاواز و جه‌مسه‌رگیر نین له سیسته‌می سیاسی 
كش که له چوارچیویدا کار ده‌کهن. نه‌مرق راستیه که‌ی. زوربه‌ی پارته 
سیاسیه ته‌قلیدیه کان ناتوانن ئهو هێزەی که ڕۆژانێک له رابردوودا چیژیان لئ 
وەردەگرت. بپارێزن. باشترین نموونه‌ش بو نه‌مه دهست بەسەردا گرتنی پارتی چای 
بۆ پارتی کوماری و دابه‌شبوونه ناوخوییه کانه که جاران ثهم پارته یه کیک بوو له 
به‌هیزترین نو رگانه سیاسییه کانی جیهان. به‌هه‌مان شیوه. ناک ز کییه ورانکه‌ره‌کانی 
فرا کسیونه کان زور له‌به‌رچاو روونه له لایه‌نه سیاسییه کان له سه‌رانسه‌ری جیهاندا. 

به هه‌موو پێوەرێک. پارته تتاسسته کان له سالانی نه‌وه‌ده کانه‌وه به قوناغیکی 
سه‌ختدا تیپه‌ریون. چونکه له زوربه‌ی وولاته کاندا دهنگدانی رای كۈش دهری 
دەخەن که پیگا و ھەيبەت و به‌ها کانیان لهبه‌رچاوی نهو که‌سانه‌ی خزمه‌تی 
به‌رژهوهندیه کانیان دەكەن له که‌مبوونهوه‌دایه. و ھەندێجار ده‌گاته نه‌وپه‌ری نزمترین 
ئاستى . 

کوتایی جه‌نگی سارد = و به تایبه‌تیتر رووخانی کۆمۆنیزم وک 
بیرژ که‌یه کی نیلهامبه‌خش - سنووره نایدیولوژییه کانی له‌ناوبردووه که ناسنامه‌ی 
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بێهاوتای خی به زۆر لايەن داوه. وه لهبه‌رنه‌و‌ی به‌رنامه کانی هەڵبژاردن لهی هک 
دەچن و لێک جیاناکرنته‌وه. که‌سایه‌تی کاندیده‌کان بوونه‌ته سه‌ره‌کیترین هو کاری 
جیاكردنەوە. و زۆرجاریش تاکه فاكتەرە. له پێناو بردنه‌و‌ی هەڵبژاردن لایه‌نه 
سیاسییه کان پشتبه‌ستنیان به راکیشانی جەماوەريى بۆ پرهنسیپ و بیرو که کانیان 
که‌مکردوت‌وه و زیاتر پشت به هونه‌ری بازارٍکردن دبه‌ستن و شارهزایی 
کاندیده کانیان که له میدیا کاندا دەردەكەون. وه بێگومان ئهو پاریه‌ی که ده‌توانن 
کزیبکه‌نهوه. نو ابر ووچوونانه‌ی که ناوبانگی تاکه سیاسه‌تمه‌داره‌کانی پیس 
کردووه به شیّویه کی سروشتی کاریگه‌ری له‌سهر ئەو ریکخراوه سیاسیانه هدیه که 
سەر به نه‌وانن. جارتکی تر, نهبینین که میدیای نازادتر و پهرله‌مانه‌کان و 
ئۆرگانە دادوەرييە سهربه‌خو کان گرەنتى ئەوەيان کردووه که ئهو پیاده‌کردنه 
گەندەڵیانەى که پیشتر به وریایی‌وه شاردرابوونەوە يان وونکرابوون ئێستا به 
شیویه کی ثابروبه‌رانه ده رکه‌وتوون, و ناشکرا بوو که نه‌مانه کرداری تاوانکارانهن؛ 
نه‌و شته‌ی که پنگه‌ی پارته سیاسیه کان و به‌ها که‌ی كەم ده کاته‌وه. ئەم شیواندنه 
گشتییه‌ش سووته‌مه‌نی پیدراوه لەلايەن پارته سیاسییه کان‌وه که چیتر ناتوانن له 
رووی نایدیزلزژییه‌وه خویان له دژبه‌رهکانیان جیابكەنەوە. که پشتیان به تۆمەتى 
گه‌ند‌لی و بلاوکردنه‌وه‌ی تابر ووچوونه کان به‌ستووه بو دامه‌زراندنی وینه‌یه وم 
دیاریکراو بو نهیاره سیاسیه‌کانی له هزری دەنگدەران. هەروەھا نه‌سته‌مه ثهوه 
بسەلمێنین که ایا گهند‌لی سیاسی له دیه‌کانی رابردوودا به راستی زیادی 
کردووه بەلام به دلنیاییهوه زیاتر له جاران ثاشکرا بوونه. 

له کاتیکدا که پارته سیاسییه کان نازاریان دەچێژێت. له هه‌مان کاتیشدا 
گه‌شه‌شیان کردووه به‌دست بزوتنه‌وه کزمه‌لایه‌تیه کان و رێکخراوه ناحکومییه کان. 
وه تەنانەت ریکخراوه تیرزرستیه خویناویه کانیش. ودک ریکخراری قاعید ( که 
ریکخرارنکی نا حکومی دەنوێنێت له زژربه‌ی رووه گرینگه کان): ئێستا له ړووی 
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جیهانیه‌وه بڵلاوبۆتەوە. و له نووهده کانی سهده‌ی بیستهم سەر که‌وتنی بەدەست هیناوه. 
وه لبه‌ر ئه‌وه‌ی په‌یوه‌ندیه کانی نیوان پارته سیاسیه کان و به‌ریژیره‌کانی لاواز بووه 
ثه‌وا پەيوەندى نيوان ریکخراوه ناحکومیه کان و لای‌نگرانی به‌هیزتر بووه. وه لەگەڵ 
بەردموامى پاشەكشەی پێگه‌ی جەماوەرى سیاسه‌تمه‌داره‌کان و پارته سیاسیه‌کان 
پیگه‌ی ڕێکخراوه ناحکومیه کان بەرزتربۆتەوە و دسه‌لاتیشیان زیادی کردووه. 
هه‌روه‌ها متمانه به ریکخراوه ناحکومیه کان زیادی کردووه به هه‌مان خیرایی 
که‌مبوونه‌و‌ی متمانه به پارته سیاسیه‌کان. وه توانای دامه‌زراندنی نهو گه‌نج و 
چالا کوانان‌ی که زورتر به پەرۆش و نامادهن بو قوربانیدان له پێناو ریکخراوهکه و 
هکارهکه‌ی به یەکێک له كارامەييە ریکخراومیهکان دادنرنت که له نیو 
رټکخراوه ناحکومیه کان زیاتر بلاوه ووک له نيو پارته سیاسییه کاندا. 

له کاتیکدا رتکخراوه ناحکومیه کان به په‌رژشییه‌وه به‌رده‌وام بوون له 
به‌دوا که‌وتنی ه ‏ کاری تا که که‌سی به ته‌رخانکردنی چالاکیه کانیان بو ته‌نها یەک 
مه‌به‌ست. ثهوا پارته سیاسییه کان به دوای چه‌ندین ئامانجى جیاوازه چوون. و 
تەنانەت نامانجه ناک که کانیش, و وادهرکه‌وت که خولیای به‌دستهینانی به‌خشین 
بن تهنها بۆ ھەڵمەتەكانى ههلبژاردن. لهو دموله‌تان‌ی که پارته سیاسییه کان 
قەدەغه کراون يان سه رکوتکراون. ریکخراوه ناحکومییه کان بوون به تاکه کهنال بز 
چالاکی سیاسی و کزمهلایه‌تی. له ززربه‌ی وولاته کاندا. رێکخراوه ناحکومیه کان 
به خیرایی گه‌شه‌یان کردووه چونکه که‌متر گەندەڵن. و زژربه‌ی کات سەر به 
تۆرِێ نێودەوڵەتى فراوانترن: .ق به پرنسیپی روونتریان ههیه. و 
پێکهاتە‌یه کی ھەرەمى که‌متر و په‌یوهندیه کی نزیکتر لەگەل نه‌ندامه کانیان. 
هەروەھا رێکخراوه ناحکومیه کان به روونی په‌يامه که‌یان ناسروان. چ بو پاراستنی 
مانه‌کانی مرۆف و پاراستنی ژینگه و که‌مکردنه‌و‌ی ههژاری يان بو 
کونترو لکردنی گه‌شه‌ی دانیشتوان تهرخان بکرنت» به دەڭمەن ئەر نه‌ندامانه‌ی 
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تیدایه که رنکخراوهکه له پیناوی نه‌وان وەستاوبێت. ئەم فاکته‌رانه بەیەکەوە پالیان 
به گرویتکی نوی له چالاکوانانه سیاسیه کان ناو نه‌وان‌ی که له‌رابردوودا به‌لای 
پارته سیاسییه کاندا ڕادەکێشران. بۆ زیاتر مه‌یلکردنی رنکخراوه ناحکومییه کان له 
جیاتی ریکخراوه حکومیه کان. 

گه‌شه‌سه‌ندنی ریکخراوه حکومییه کان. له دهرهنجامی گشتیدا. جیگای 
پێشوازی للکردنه؛ که‌چی نه‌و شتەی که زۆر كەمتر قبوڵكراوه. و دەبێت به 
شێوەيەكى کاریگهر بوستینریت. داخورانی پنگه‌ی جه‌ماوهری پارته سیاسییه کانه. 
که له زۆرێک له وولاته کانی ودک - نیتالیا. رووسیا. فهنزونلا و ثه‌وانی تر- 
بوته هی به تهواوی وونبوونیان. و نهوه‌ی جیگیان بگیردرنته‌وه به دەزگا 
هەڵبژاردنە بئ بنه‌ماکان که ته‌نها نامانجی بردنه‌ویه له هل اردنه کان. 

فا کته‌ری گرنگ بۆ دووباره هه‌لسانه‌و‌ی پارته سیاسییەکكان سەر له نوی و 
زياد بوونی کاریگه‌ریه کەی له گیراندوه‌ی توانایانه بز هاندان و بوژاندن‌وهی 
خدلک- به تایبه‌تی گه‌نجه کان = بو نه‌وه‌ی سیاسه‌ت به ته‌واوی ریسوا نه کرنت» 
يان وز‌ی سیاسی خۆیان بهرمو ریکخراوه ناحکومییه تاک دوزه‌کان ناراسته 


۰ ۷ وه .2 ى پر و 
نەكەن یانیش رنه گرووپه په‌راویزخراوه کانی تر. 


بویه پئویسته لایه‌نه سیاسییه کان نامادبن بز نه‌و‌ی پیکهاته و شیوازه کانیان 
لەگەڵ ئەم جیهانه بگونجیتن که زیاتر لیکبه‌ستراوه. وه لبه‌رنه‌وهی پیکهاته 
ساده‌کانی به شیوهیه کی رنزمی که‌متر پلەبەندى ھەرەمى ریکخراوه 
ناحکومیه کانی زیاتر چالاک کرد و توانای زیاتری پێدا بو خ گونجان و راهاتن 
لهگهل پویستیه کانی نه‌ندامه‌کانی و پێشبینیەکانیان. نه‌وا نهم تایبه‌تمه‌ندیانه 
له‌وان‌یه یارمه‌تی پارته سیاسیه کان بدات بۆ گهیشتن به نه‌ندامه نویه کان, و زیاتر 
نه‌رم و سووک بێت له جوله کردن, و نه‌ژیندای خزی جیبه‌جی بکات. و زیاتر به 
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توانا بێت له دژایه‌تی کردنی سادمیه ترسناکهکان نهوان‌ی ههول دهدن بۇ 
دسه‌لات و هنز له ناودوه و دهرهوه‌ی پارته کان. 

ریکخراوه ناحکومییه کان متمانه‌ی لایه‌نگرانیان بەدەست دههینن به‌وی وا له 
ث‌ندامه کانیان بكەن هه‌ست بکهن کاریگه‌ری راسته‌وخزیان هدیه. و ههولّه کانیان 
دست به‌رداری لئ ناکری. و سهرکرده کانیان دووچاری لیپرسینه‌وه دمنه‌وه و به 
شه‌فافی کار ده‌کهن. و په‌یوهندیان به هیچ به‌رژهوندیه کی نادیار و شاراوه نیه. 
بویه پپویسته پارته کان هه‌مان ثهو هه‌ستانه له چینه فراوانهکانی كۆمەلگەدا 
دروست بکهن. و بتوانن نه‌ندامیتی خویان فراوانتر بکه‌ن دوورتر له بنه‌ماکانی 
ته‌سکی حیزیی نه‌ریتی خویان که سنووردارن به چالاکوانانی دڵسۆزەوە. ته‌نها نهو 
کاته د‌توانیت نهو جوره هیزه بگه‌رٍننیته‌وه که پێویستت پییه‌تی بز نهوهی به باشی 
کۆنتڕۆڵمان بکات. 


زیادکردنی به‌شداری سیاسی 

قسه کردن له کارکردن ناسانتره؛ کی کات و ارامی ههیه بۆ نهوه‌ی 
به‌شداربێت له هه‌موو کوبوونه‌وه‌کان و چالاکی گرووپه کان که له ه‌نجامی ھەر 
کردهوی کی به کزمهلهوه دیّت. به‌تایبه‌تی لایه‌نیکی سیاسی بێت؟ نهم هو کارانه و 
ه ز کاری تریش ده گمه‌نی تیکه‌ل بوونی ززربه‌ی خدلک به شیُودیه کی کارگه‌ری 
له پارته سیاسیه‌کان و کیشه کومهلایه‌تیه کان لێک ددداتهوه به رێگایەک 
تێدەپەڕێت له پنشکه‌شکردنی کومه‌کی ناوبه‌ناو و ئامادەبوون له کوبونه‌ویه‌ک يان 
گردیوونهوه کل له ماویه کی زۆر درێژدا. له ھەلومەرجى ناساییدا به‌شداری 
سیاسی و چالاکی کزمه‌لایه‌تی له کاره که‌مینه کان دادەنرێت. به‌لام لەم سالانه‌ی 
دواییدا سه‌رسام بووین بهو مدلکشانه له‌نا کاوری گرینگیدان به کارویاره گشتیه کان 
و گردبوونهوه زژره کانی ئەو هاوولاتیان‌ی که عادەتەن گرینگی به شته که نادهن, 

٤0١ 


8 کزتایی سەردەمى هێز 


و تەنانەت بی با کیشن و تیکهبوونی هه‌زاران که‌سیان لهو چالاکیه سیاسیانه‌ی 
که هول و کوش کی زور زباتری پنویسته ( و زۆریش مه‌ترسیداره له ھەندێک 
وولات) له ناماده‌بوون له کوبوونه‌ویه کی ھەر پارتێ سیاسی . 

بۆ نموونه. له وویلایته یه کگرتووه کانی نه‌مریکا. باراک نوباما و هدلمدته 
سهرژ کایه‌تیه که‌ی له سای ۲۰۰۸ توانی ژماریه کی زور له سیاسیه سەرەتايى و 
گه‌نجه کان هانبدات نهوان‌ی که عادەتەن گرینگیان به چالاکیه کانی هه‌لبژاردنی 
هیچ له هه‌ردوو پارته که نەدەدا يان تیکه‌لی نه‌دبوون. سهررای با کگراوندی 
بەریژێرى و ڕەگەزە رەسەنە که‌ی له ھەڵمەتى ال ۸ زور شت روویاندا که 
پێشتر رووی نەدابوو: له داهێنانەكان له ناژانسه کانی راگه‌یاندنی كۆمەلايەتى که 
به کارهات بو را کیشانی چینیکی دیاریکراو له دەنگدەران. بو به کارهینانی 
خۆبەخشان و به کارهیتانیان له ڕێگا نونیه‌کان بۆ کزکردنه‌و‌ی کزمه کیه کان. 
سوپرایزه کان له زیادبوونی چاوه‌رواننه کراوی چالاکی سیاسی گروپه ناچالا که کان 
تا ئەم ساتەش نه‌وستاوه لەگەڵ چوونه پالی چالاکوانانی سیاسی نوی بو 
هدلمه‌ته که‌ی ئۆباما. چونکه له پشت نهو خنکانه‌ی که قهیرانه داراییه کان 
دروستیان کردو و هه‌ست به نایه کسانی له دابه‌شکردنی بارگرانی قە‌يرانە که 
بزوتنه‌و‌ی " وول ستریت داگیرکهن" و هه‌زاران له هاوشیوهکانی له شاره‌کان له 
سه‌رانسه‌ری جیهان به‌ده رکه‌وتن, حکومهته کان و پارته سیاسیه کانی سه‌رسام کرد 
نوان‌ی هەوڵیان نه‌دا بۆ تێگەیشتن له سروشتی و رنگای کارکردنی ثهم 
بزوتنه‌وانه و له هه‌مان کاتدا گه‌ران به دوای ریگا بز سوود وهرگرتن لهو ووزه 
سیاسیه‌ی که نهم بزوتنه‌وانه ههیانبوی به ریژمیه کی زۆر خۆڕسک له 
پنکهات هکه‌ی . 

سه‌رسوورهینه‌رترین ‏ و کاریگه‌رترین ده رکه‌وتنی ‏ ئەم چالاکییه به‌ربلاوه له 
مانگی کانوونی یه که‌می ۲۰۱۰ به ناژاوبوه له شارۆچكەیەكى بچووکی تونس 
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ده‌ستی پیکرد. هو نانارامیانه بووه هۆی رووخاندنی كرەت له تونس و شه‌پولی 
پر له ناره‌زایی و خزپیشاندان له سه‌رتاسه‌ری روژمه‌لاتی ناوەڕاست. که به به‌هاری 
عه‌ربی ناسراوه. ملیزنان هاوولاتی که پاسیف و سهرکوتکراو بوون بوونه 
چالاکوانی سیاسی که امادن نهویه‌ری قوربانی بدهن که نەک ھەر ژیانیان 
د‌خاته مه‌ترسی ب‌لکو خیزانه کانیشیان ده‌خاته مه‌ترسییه‌وه. پیچهوانه‌ی بزووتنه‌وه 
"ول ستریت داگیرکهن" که تا نیستا نه‌یتوانیووه وز‌ی سیاسی خویان بگۆرن بز 
دسه‌لاتی سیاسی. به‌نا گاهاتنه‌و‌ی سیاسی به‌هاری عەرەبى بووه هزی گورانی 
به‌رچاو له هاوسه‌نگی دەسەلاتدا. 

بویه به‌شداری سیاسی له هه‌لومه‌رجی ناساییدا له لایدن گروویه بچ وکه کانی 
جالا کوانه‌وه نه‌نجام دەدرێت. به‌لام له هه‌لومه‌رجی تردا وک شور ش» چالاکی 
سیاسی دهبیته تە رکیزێک که سه‌رنجی هه‌موو کومه‌لگاکان ڕادەكێشێت. لەگەل 
ئەوەش شورشه کان قوربانیدانی زوره. و نه‌نجامه‌کانی زور نادیارن و پیشکهوتنیش 
نه‌نجامه مس گهرهکه‌ی نیه. بزیه ت‌حه‌داکه نه‌ومیه که له شورشه گرانبه‌ها و 
مه‌ترسیدارهکان به دور بیت» و له هه‌مان کاتدا هه‌لسان به فه‌راهام کردنی ووزه‌ی 
سیاسی له هه‌موو کومه‌لگاکان و اراسته کردنیان له پیناو روودانی گزرانه 
چاوهرروانگراوهکان. وه باشترین ڕێگا بو ئەمه له رنگای پارته سیاسیه زۆرتر 
به‌توانا کانه بو ر کابه‌ری. 

به کاریان دەهێنێت بو دامه‌زراندنی نه‌ندامه نویه کان. و دووباره بنیادنانه‌وه‌ی 
پیکهات هه که‌ی و پرزسه‌کانی. دهکرنت سهرنج راکیشانی زیاتر بکات و زیاتر 
جیگای متمان‌ی پئ ببه‌خشیت. و به شیویه‌کی ناوازه دهکریت ببیّت به 
تاقیگه کان بۆ داهینانی سیاسی به ناستیکی زور کاریگه‌رتریش. 

وه ناتوانین به‌رهنگاری الْنگاریه جیهانیه بەپەلە کان بینه‌وه ته‌نها پاش نه‌وه‌ی 
متمانه‌مان به پارته سیاسیه کانمان له ناوموه ئەگەڕێنینەوە. و پاشان توانا ثه‌دمین به 


tor 


۱ کونایی سمرده‌می هیر 


2 ۲ - 
سهر که کانمان بو له‌خو گرتنی هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هێز. و دهرکردنی بریاره گرانه کان و 
خولادان له خنکانی سیاسی. وه بو به‌دستهینانی ئەم نامانجه‌ش پیویستیمان به 
پارته سیاسیه زیاتر به‌هیز و نوی و دیموکراسیه کانه. که دەتوانێت هانی 
به‌شداریکردنی سیاسی و ناسانکردنی بدات. 


بازدانی داهاتوو بو داهیّنانه سیاسیبه‌حان 

لەم سه‌رده‌مه‌ی ئێستاماندا پلویسته نامانجه سیاسیه ناوهندیه کان نه‌مانه بێت: 
گهران‌وهی متمانه. نوتکردن‌و‌ی پارته سیاسیه کان. و دو‌زینه‌وهی ریگاچاره‌ی 
نوی که هاوولاتی ئاسايى له ڕێگایەوە بتوانێت به کاریگه‌رانه به‌شداری پرژسه‌ی 
سیاسی بکات» و نویکردنه‌و‌ی ئامرازه نویّیه کانی حوکمرانی كاريگەر. و 
سنوردانان بو خراپترین ناسه‌واری پروسه‌ی ر یکخستنه کان و هاوسه‌نگیه کان, و له 
هه‌مان کاتدا خولادان له چری هیزی زیادهرز که ناکه‌ونته ژێر باری لیپرسینه‌وه و 
به‌هیز کردنی توانای دەوڵەت به کارکردن بهیه کهوه. 

به‌بی نهم گورانکاربانه نه‌ستهم دمیّت هیچ پیشکه‌وتنیکی به‌رد‌وام له 
رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی ھەرەسە ناوەخۆيە کان و دهرهکیه کان بەرجەستە بکرێت که زیاتر 
دمن له دژی گدله کانمان و پێشکه‌وتنیان. 


لەم سهرده‌مه‌ی گزرانی شور شگیر انه‌ا که هیچ شی نه‌ماوه گورانکاری 
تیدا نه کرابت واته به نزیکه‌ی شایه‌تی نه‌وه ده‌دمین. هێشتا ناوچه‌یه کی گرنگ 
همیه که گورانکاری لئ نه‌کراوه: شیوازی بەڕێوەبردنە ‏ بز خۆمان. 
کومه‌لگا کانمان, نه‌ته‌وه کانمان. سیسته‌می نێودەوڵەتی . يان ثه‌و رێگایانه‌ی که 
نیمه وەک تاکه کانی پروسه‌ی سیاسی هاوبه‌شی دهکه‌ین. ایدیولوژیاکان هاتن و 
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رژیشتن, و پارته سیاسییه کان سرکه‌وتن و له‌دست دهرچوون. و هه‌ندتک له 
پراکتیزه حکومییه کان به سوپاس بۆ چاکسازی و ته کنه‌لجیای زانیاری په‌رهیان 
سه‌ندووه. مه‌لمه‌ته کانی نه‌مر ی هەڵبژاردن پشت به‌شئوازی قایلکردنی نالوزتر 
دەبەستن› و بنگومان زماره‌ی نه‌و که‌سانه‌ی لەلايەن سه‌رکردهیه کی نادیکاتوردوه 
بەڕێوەدەبرێن له هه‌موو کاتێک زیاتر بووە. لەگەڵ نه‌ودش, ئەم گۆڕانكارىيانە. که 
شایه‌نی پیشوازی لیکردنه. به هی گۆرانە سەرسوڕهێنەرەكان له بواره 
په‌یوندیه کان. و پزیشکی. و بازرگانی و جه‌نگ که‌متر دمنهوه. به کورتیی 
داهینانی شور شگیر ان هنشتا نه گهیشتو ته بواره‌کانی سیاسی و حوکمرانی و 
به‌شداری سیاسی. به‌لام دەگات. ئێمه له سه‌نگی شەپۆلێكى شور شگیران‌ین له 
دنه رت ره سياسى و دامەژراوفبەكان, 

وەک نهم کتێبه دستنیشانی کردووه هيز له زور بواردا تا ڕادییەک 
دەگۆڕێت که نه‌سته‌مه له گۆڕینە گرنگ هکان دوور بکه‌ون‌وه لهو شنواز‌ی که 
مرۆف خزی پی ریک دەکخات بو ئهە‌وەی نهو بریارانه بدات که پیویستیان 
پێیەتی بو مانەوە و پێشکەوتن. نهم جوره زیادبوونه دراماتیکییه له داهیّنانی 
رادیکال و پوزه‌تیقه کان له ح وکمرانی پێشتر ړووی داوه. دیموکراسی یونانی و 
شه‌پولی داهێنانە سیاسییه‌کان که له لایه‌ن شزرشی فەرەنساوە به‌ربلا و کراوه تەنيا 
دوو نموونه‌ی ناسراون. ثهو شه‌پوله‌ی تر که چاومرنی ده‌کهین دواخرا. وەک 
مێژوونووس هێئری ستیل كۆ ماگەر دەربارەى سەدەی ھەژدەيەم دەڵێت: 


نیمه به شنویه کی پرا کی پروسه‌ی هه‌موو نهو ده زگا سیاسییه 
سره کییانه‌مان داهیّناوه که هه‌مانه. و لهو کاته‌وه هیچ شتیکی ترمان دانەهێناوە. 
ننمه حیریی سیاسی و دنم وکراسی و حکومه‌تی پەرلەمانيمان داهێنا. و یه كەم 
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دسه‌لاتی دادوەرى سەربەخۆمان له میژوودا داهێنا... وه بنه‌مای بیداچوونه‌وه‌ی 
دادومریمان داهیناوه. نیمه پنشگری هیّزی مه‌ده‌نیمان لەسەر هیزی سهریازی داهێنا. 
مدروه‌ها نازادی ئایین و نازادی راده‌ربرین و به‌لگه‌نامه‌ی مافمان داهێناوە. باشه 
ده‌توانین به‌رده‌وام بین له ئاماژەدان به داهیّنانی زیاتر... نه‌مه میراتیکی 
راسته‌قینه‌یه . به‌لام هیچ شى له گرنگییه کی هاوشیوه نیمه لهو کاته‌وه 
دامانهنناوه؟ 

دوای جەنگى جیهانی دووەم. یمه شایهتی شهپزلیکی تری داهینانی سیاسی 
بووین که بو لادانی جه‌نگیکی دیکه‌ی جیهانی دار تژراون. نه‌مه‌ش بووه هزی 
دروستکردنی نه‌ته‌وه یه کگرتووهکان: و زماریه‌کی زر له دەزگا تایبه‌ته کانی 
نیودهوله‌تی. وک بانکی جیهانی و سندوقی دراوی نیودهوله‌تی که دیمه‌نی 
دامه‌زراویی جیهانیان گۆڕیوە. 

ئىشتاش شەبۆلەكى تر له داهینانه‌کان خه‌ریکه کل که دەبێت؛ نهو شه‌پوله 
به‌هیزتره لوان‌ی پیشووی. وه چاوه‌روان دەكرێت جیهان بگزرنت به هه‌مان ئەو 
ریژیه‌ی که شورشه کانی ته کنه‌لزجیا گوریان که له‌ماو‌ی دوو دیه‌ی رابردوو 
تەتینەوە. ئەو شەپۆڵە له سەرەوە بۆ خوارهوه نابێت› و ڕێکوپێک و خیراش نابێت. و 
يان به‌رهه‌می کونگره‌ی لووتکه يان كۆبوونەوەکانیش نابێت. بهلکو ئاڵۆز و 
پیچاوییج و نا رتک و پێک و ناته‌واو دەبێت. نه‌مه حه‌تمی و لڼی رزگار ا 
به زەرورەتى گورین له پروسه‌ی خاونداریه‌تی و به کارهینان و هیشتنه‌و‌ی هيز 
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پاشکو 
ناراسته سمره‌حکیه‌کان له ماوه‌ی دوای جه‌نگ 


تیبینی بو خوئنه‌ران. ئەم پاشکزیه- که لەلايەن دکتزر ماريۆ چاکون 
زانکزی یێل ناماده‌ کراوه- به تايبەت پەيوەندى به به‌شی پینجه‌مه‌وه هدیه. 


پیوانه‌حردنی پهره‌سه‌ندنی دیّموحراسی و دیکناتورییه‌ت 

دست دەکەم به سدیرکردنیک که چون زماره‌ی سیسته‌مه دیموکراسیه کان له 
چوار دیه‌ی ڕابردوودا گۆڕاوە. وه بو نه‌و‌ی دیاری بکهم دموله‌ته دیم وکراسی و 
نادیم وکراته کان چین. دوو پلینکردنی به کارهینراو له‌سه‌ر ناست فراوان له 
نه‌دبیاتی ه کادیمیدا به کار ده‌هیّنم. 

یه كەم پولینکردنی سیسته‌مه کان نو پولینکردن‌یه که له راپرسیی " نازادی 
له جیهان" دا هاتووه که لەلايەن فریدوم هاوس له سالی (۲۰۰۸)دا ئەنجام دراوه. 
لەم لیکلینه‌ویه‌دا. سیسته‌مه کان بز سی پۆلێن دابه‌شکراون: نا نازاد"؛ نیمچه 
ئازاد »3 ازاد". ھەر دموله‌تیک له‌سهر بنه‌مای پنوانه‌یی پنومری ماق سیاسی و 
تازادییه مه‌دهنییه کان پۆلێن کراوه. ئهو توخمه لاوه‌کیانه‌ی لەم پنوان‌یه‌دا دەپێورێن 
بریتین له. نازادی پرژسه‌ی ههلیزاردن فره‌حزبی. نه‌دای حکومه‌ت. ازادی 
راده‌ربرین و باوهی. نازادی ریکخستن و کوبوون‌وه سه‌روهری یاسا. و مافه‌کانی 
تا که که‌سی. بو مه‌به‌سته کانی شیگردنهوه: دموله‌ته کانی تازاد" به دیمو کراسی 
ته‌وای دەوڵەتە نائازاده‌کان و نیمچه ثازاده‌کان به نادیموکراسی پۆلێن کراون. 


سه‌رچاو‌ی دووام که به کارم هنا نه‌و پولینکردنه‌ی ڕێكخستن يوو که له 
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لايەن برزینسکی و نهوانی تر له سالی ۰ پهر‌ی پێدرا. که له سەر 
پیناسه‌یه کی کورت بو دیموکراسی هاوشیوه‌ی پیناسه‌ی پیشنیا رکراوی شومپیتهر 
(1964) دامه‌زراوه. لەم پۆلێێکردنەدا سیسته‌می دیموکراسی به سیستمیک پیناسه 
دەكرێت که تلیدا حکرمهت له ریگه‌ی هەڵبژاردنى پێشب ر کیکاردوه هەڵدەبژێردرێت. 
بویه لەم پۆلێنكردنەدا کیب کی ازاد و دادپه‌روهرانه لایه‌نی بنچینه‌یی 
دف کی دیموکراسییه (بروانه دال ۱۹۷۱ بۆ ریبازنکی هاوشنوه). به 
به کارهیّنانی نهم دوو پلینکردنه. رٍیزه‌ی هه‌موو سیستمه سەربەخۆکانم له جیهاندا 
ژمیریار کرد که له ھەر ناتک دیاریگراودا سیسته‌میکی آدیم زکراتیک" 
پۆلێن کراون. 

شیوه‌ی ۱-۱ په‌رسه‌ندنی سیستمه دیموکراسییه کانی جیهان له سالی ۱۹۷۲«ره 


بىشان دەدات. 
وه 


ودک له شیوه‌ی ۱-۱ دا نیشان دراوهه رٍیژه‌ی دیموکراسی له جیهاندا له چوار 
ددیه‌ی رابردوودا به شێومه کی به‌رچاو زیادی کردووه. وه به پێی فریدزم هاوس, 
ریژ‌ی سیسته‌مه دیموکراسیه کان له سالی ۱۹۷۲ زیاتر نابێت ل٥٨01‏ له نيوان 
۰ سیسته‌می سهربه‌خزی له جیهان. سی سال دواتی له سالی ۰۲۰۰۲ ئەم 
ڕێژەیه به‌رزبووهوه بۆ ۰/4۵ ئەم زیادبوونه جیهانییه له ژماره‌ی دیمو کراسیه کان به 
داتاكانى برزینسکی پشتراست بۆتەوە. چونکه له پۆلينەدا. له تێوان سالانی ۱۹۷۲ 
و ۲۰۰۲دا رٍیژ‌ی دیموکراسیه کان له 737 له سالی ۱۹۷۲ بۆ 769 له سالی 
۲ بهرزبوتهوه. جیاوازییه کانی نڼوان ههدردوو پولینکردنه‌که شتیکی 
چاوهروانکراوه به لهبه‌رچاوگرتنی نهو‌ی که مهرجه کانی دیموکراسی که لەلايەن 
فريدۆم هاوسهوه به کاردیّت تارادیه‌ک توندتره لمو‌ی که لهلای‌ن برزینسکی و 
هاوبه‌شه کانی به کارهاتووه. لەگەڵ نه‌مه‌ش. نیمه ده‌توانین لەم خه‌ملاندنه نزیکه‌ی 
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یه كەم لموه بگه‌ین که له ماودی سی دیه‌ی رابردوودا ڕەوتێكی ئەرێنى گشتی له 
ژماره‌ی دیمکراسیه کانی جیهاندا هه‌بووه. 

لبه‌رئه‌وه نایا جیاوازی ناوچه‌یی ههیه له پبه‌رسه‌ندنی سیسته‌می 
دیم وکراسیدا؟ ئەگەر فاکته‌رهکان تێكەڵ بکمین که دمنه هزی گورانکاری 
ریشه‌یی له سیسته‌مه کاندا و بیانخه‌ینه ناو ماتریکسهوه. چاومرئی نهوه دهکه‌ین که 
گه‌شهیه کی ناوچه‌یی له سیستمه دیموکراسییه کاندا به‌دی بهینین. نهم شیّوازه 
ناوچه‌ییانه له نزیکهوه په‌یوستن به بیرکه‌ی شه‌پوله کانی گواستنه‌و‌ی 
دیموکراسی" که له لایمن مانتینگتزن (۱۹۹۱) یه‌کهم جار وسف کراوه. بۆ 
دژزینه‌وهی نهم ئەگەرە. شیوهکانی ۲-۱ و ۳-۱ پیشکه‌وتنی سیسته‌می دیموکراسی 
نیشان دەدەن (وەک ڕێژەێک له کزی سیسته‌مه‌کان) له نه‌مریکای لاتین و 
ئە فریقای سدحه‌رای باشور و بلۆكى سوفیه‌تی پیشوو و باکووری نه‌فریقا و 
روژهه‌لاتی ناوبراست. 

ووک لەم دوو شیوهدا باسکراوه. چهند وولاتیک له نه‌مریکای لاتین و 
یه‌کیتی سوفیه‌تی پیشوو له ماوهی ۱۹۹۵-۱۹۷۵دا وەرچەرخانێكى 
دیم وکراسیانه‌یان گرتزته به‌ر. ئەم گورانکاریبانه زیاتر له کوتاییه کانی سالانای 
۰ کان بو نه‌مریکای لاتین و له سدره‌تای ۱۹۹۰ کان بو کوتله‌ی سوفیه‌تی 
پێشوو (دوای رووخانی دیواری به‌رلین له لى ۹ روویداوە. وه له سالى 
۸ فردوم هاوس 0۵۶/آی وولاتانی نه‌مریکای لاتین و ^%4ی وولاتانی 
يه دید سوفیه‌تی پێشوو به وولاتانی دیمو کراسی پزلین کردووه. هه‌روه‌ها ڕەوتێكی 
ئەرێنى هدیه له گزرانی دیموکراسی له نه‌فریقای سه‌حرای باشور. لەگەڵ نه‌و‌ی 
ری هکه‌ی که‌متره لهو رهوته‌ی ه‌مریکای لاتین. هه‌رچی وولاته عه‌رمبیه کان و 
وولاتانی باکوری نه‌فریقایه نه‌وان زیاتر سه‌قامگیرن به شیُویه کی تیبینیکراو. و 
ته‌نها که‌متر له 70۱۰ ی وولاتانیان وک سیسته‌می دیموکراسی پزلینگراون به 
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درتژایی نهم هه‌موو سالانه. ئەم شیوازانه جه‌خت لەسەر داتاکانی برزفورسزکی 
ده کاته‌وه که له شنوه‌ی ۳-۱ دیاره. 

به ھەر حاڵ ئەم ڕەوتانە نابنه ڕەنگدانەوەى کاریگه‌ری به‌هاری عدربی له 
سیسته‌مه سیاسیه کان له باکوری ثه فریقا و رزژمه‌لاتی ناوەڕاست. 


نهم شیویه وولاتانی هاوکاری نابووری و گه‌شه‌سه‌ندنی لەخۆ نهگرتووه؛ 
چونکه تەم وولاتانه هیچ گورانکاریه کی ریشه‌ییان بەخۆوە نه‌دیوه له سیستهم لهو 
ماویه‌ی که اماژ‌ی په‌کراوه. وه به پیی نهوه‌ی که هه‌موو نهم دموله‌تانه 
دیمو کراسی بوونه له سەرەتای دستپیکردنی ئەم لێكۆڵینەوەیە. بویه به‌وه 
جیا کراونه‌ته‌وه که خاونی دیم و کراسیه کی جیگیر و پته‌و بوونه. 


گورانکاریه چاحازی و لیبرالیه کهمه‌کان 

هو شیوان‌ی که تا ئێستا نیشاندراون تیشک دهخاته سەر گورانه سیاسیه 
ریشه‌ییه کان که تیدا سیسته‌مه سیاسیه کان سیسته‌می دیموکرسین ( يان وا نین). 
وه له وان‌یه ئەم ژمارانه هەندێک لهو ههنگاوه سادانه بشارێتەوە بەرەو دیموکراسی 
له ززرتک لهو دموله‌تان‌ی که گورانیکی تهواویان بەخۆوە نه‌دیوه . وه لهوانه‌شه 
چاکسازیه کهمه‌کان ببیته هۆی گورانکاریه گرینگه کان له دابه‌شکردنی 
دسه‌لاتی سیاسی و مافه‌کانی مروف. بۆ نموونه زر سیسته‌می نادیم وکراسی 
ههلساوه به جیبه‌جلکردنی ٍکابه‌ری هەڵبژاردن بو ده زگای یاسادانان و پوسته 
جنبه‌جتکاره بالاکان. تەنانەت ئەگەر ززربه‌ری ههلبه اردنه کان لەم سیسته‌مه‌ی که 
به دیموکراسی داده‌نرنت به ته‌واوی پاک نەبێت. به‌لام گورانکاری لیبرالی كەم 
رهنگه ڕێگا به گورانی گرینگ بدات له دابه‌شکردنی دسه‌لات. زیاتر له‌مه‌ش 


زور گرانکاری به شیّومیه کی پله‌به‌پله رووده‌دات. بویه دست پیکردنی رکابه‌ری 
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هەڵبژاردن له‌وان‌یه نیشانه‌یه ک بێت بو گورانه کان به‌رهو دیموکراسی له داهاتوودا. 


بو دۆزينەوەى نهم چاکسازیه که‌مانه. پیوری خالّه کانی سیسته‌می 
فه‌رمانر وایه‌تی (560۲6 (Polity‏ به کار هاتووه که پێشخراوه له پرژژه‌ی 
سیسته‌می فه‌رمانروایه‌تی ( پرژژه‌ی بولتی) که لهلایدن مارشال و جاگرز له 
سالی 3004 دانراوه. نهم پێوەره خه‌ملاندنتکی نزیکه‌یی بەردەوامە که ریگه‌مان پی 
دەدات به دست نیشاکردنی گور انکاریه که‌مه‌کان له سیسته‌مه کاندا. چ ئەم 
گورانکاریانه به گرانی دیموکراسی کوتایی هاتبێت يان نا. پێوەری خالّه کانی 
سیسته‌می فه‌رمانر وایه‌تی به شیویه کی دیاریکراو. پیودرنکه له ۲۰ خال پێک 
هاتووه ( له ۲۰-۳" بو سیسته‌می ته‌واو سته‌مکار بۆ ۲۰۳" سیسته‌می ته‌واو 
دیموکراسی ) که لایانه جیاوازه کانی فهرمانروایه‌تی دیم و کراسی و سته‌مکاری 
دەپێوێت. وه پیکهاته کانی ئەم پیوهره ر کابه‌ری و کرانه‌و‌ی دامه‌زراندن له پوسته 
جیبه‌جیکاره کان: و کزته سهپیندراوه کان لەسەر فەرمانبەرى جیبه‌جیکا و 


رکابه‌ری به‌شداری سیاسی لەخۆ ده‌گرنت. شێوەی ۳۶ پنشکه‌وتنی مامناوندی 


جیهانی بو خاله کانی سیسته‌می فه‌رمانر وایه‌تی روون ده کاته‌وه. 


شیوه‌ی ۳-۶ و شیو‌ی ۱ به تهواوی لێک ده‌چن؛ چونکه له سالی ۱۹۷۲ 
مامناوندی جیهانی ده‌کاته " ۰۷۲.۱" به گوپر‌ی ۱۳۰ وولات؛ و له سالی 
۷ گیشتزنه ۱٩.۳‏ به گویره‌ی ۱۵٩‏ وولات. وه دەکرێت بووترنت که 
به‌چیژترین تایقیکردنه‌وه پشکنینی ناراسته کانه له ھەر هه‌ریمیکی دیاریکراو به 
به کارهینانی پێوەری خاله کانی سیسته‌می فه‌رمانرهوایه‌تی. شیّوی ۳۵ مامناوهندی 
جیهانی خوی روون دەکاتەوە پاش پارچەبوونى به‌شه کانی به گویر‌ی ھەر 
هەرێمبێک. ( تیبینی بکه که وولاتانی روژمه‌لاتی ناسیا و ناوچه‌ی زه‌یای 
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هێمنی لێره دیانگرنته‌وه). شیر‌ی ۳۵ هاوشیوهی ههردوو شێومی ۳۲ و ۳۳ یه 
به‌لام گورانکاریه کان له خاله‌کانی دیموکراسی به گوێرەی هه‌ریمه کان روون 
ده‌کاته‌وه. نەک چاکسازیه ریشه‌ییه کان, به‌بی ره‌چاوکردنی نهوه‌ی ئاخۆ ئەم 


.) سیسته‌مانه بوونه‌ته ديموكراسى ) يان نا‎ ٩ 


هه‌روه ک دیاره له شنوه‌ی |١‏ ناراسته ثه‌رتنیه کان له خالّه کانی سیسته‌می 
فه‌رمانر وایه‌تی له ماو‌ی چوار دیه‌ی رابردوو که ناماژه ده‌کات به‌و‌ی 
دمولهته کان لەگەل تچه‌ربوونی کات زیاتر ده‌ستیان به دیمو کراسی بوون کردووه, 
ناراسته‌ی جیهانین. هه‌روهک نەم شیویه ئەوە نیشان ده‌دات که ریژه‌ی پنشکه‌وتنی 
جیهانی جیاوازه له هەرێمێک بۆ نوی تر. چونکه وولاتانی نه‌مریکای لاتین و 
دموله‌تانی یه کیتی سوقیه‌تی پێشوو زژرترین چاکسازیان له خالّه دیموکراسیه کان 
به‌دست هێناوە. و وولاتانی روژهه‌لاتی ناسیا و زهریای هیْمن و ثه‌فریقای سه‌حرای 
باشور که‌متریان به‌دست هیناوه. و له کاتیکدا وولاتانی باکوری نه‌فریقا و 
روژمه‌لاتی ناومراست زر که‌متریان بەدەست هێناوە. هه‌موو ئەم سی ناراستانه له 
ماوه‌ی پێش سای ۱۹۹۰ زیاتر روونتره ودک له ماوه‌ی پێش سالی ۰۱۹۹۰ 

پنو‌ره نزیکراوه کان بو گۆڕانكاريە لیبرالیه کان و دیم وکراسیه کان 

ئەم پیوهران‌ی سهرهوه پشت بهو تایبه‌تمه‌ندیه جوریانه دبه‌ستیت که به 
سیسته‌می ده‌ست نیشانکراو جیادهکرننه‌وه. له کاتیکدا لەم به‌شه تیشکم خستوته 
سەر ثه‌و تایبه‌تمه‌ندیان‌ی که پهیوندی راسته‌وخزیان هدیه به گورانی سیاسی 
لیبرالی ( يان به گرانی دیموکراسی). یه كەم سه‌یری ناستی ر کابه‌ری سیاسیم 
کرد. چونکه به گونره‌ی زورک له چاودیره سیاسی هکان استی سیاسی 
رٍکابه‌ری و جورهکه‌ی به دوو تایبه‌تمه‌ندی سهرهکی دادەنرێت بز ھەر سیسته‌میکی 
دیموکراسی ( سمیری دال بکه. سالی ۱۹۷۱). وه پیوان‌ی نزیکه‌یی ساده بو 
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استی رکابه‌ری ده‌کریّت به‌ده‌ست بھێنرێت له رنگه‌ی تویژینه‌وه‌ی پیکهاته‌ی 
حیزبی دسته‌ی یاسادانان له هه‌موو سیسته‌مه کان. چرنکه له سیسته‌می 
دروستکراو لەسەر بنه‌مای یەک حیزب, ووک چین يان کوبا. حیزیی فه‌رمانرهوا 
هه‌موو کورسیه‌کانی دسته‌ی یاسادانان قزرخ ده‌کات و رنگه به به‌ریژیرهکانی 
ئۆپۆزۆسيۆن نادات به نه‌نجام دانی ههلب اردنه کان له‌سهر ناسته کی نه‌ته‌وهیی . 
ژماره‌ی نهو کورسیانه‌ی که پارته ئۆپۆزۆسيۆنەكان له ده‌سته‌ی یاسادانان هه‌یانه 
ده کرنت پیورتکی زور نزیکه‌یی بێت بز راد‌ی ركابەر پراکتیکی هەڵبژاردن و 
دیم و کراسیه که‌ی . هه‌روه‌ها خستنه ژوورهوه‌ی رکابه‌ری حیزیی له هدلبژاردنه کانی 
دسته‌ی یاسادانان ( به پنچهوان‌ی دسته‌ی جیبه‌جیکردن) به شیُویه‌کی گشتی 
هه‌نگاوتکی نوی دەنوێنێت بەرەو گرانی تمواو بۆ دیموکراسی. بو نموونه 
دیموکراسی مهکسیکی له سالی ۲۰۰۰ له سالانی زووی هه‌شتاکانی سهده‌ی 
بیستهم دستی پێکرد. کاتبک حیزبی فه‌رمانر وا حیزبی شزرشی دامه‌زراوهیی. 
رنگه‌ی دا به هەڵبژاردنە جددیه کانی یاسادانان. و بو پارته ئۆپۆزۆسيۆنەكان 


ژماریه کی دیاریکراوی له کورسیه کانی نه‌نجومه‌نی نوینه‌ران ده‌ست نیشان کرد. 


پاش نه مف وک پیوهرتکی نزیکه‌یی بو رکابه‌ری. ھەڵسام به نه‌ژما رکردنی 
ریژ‌ی ئەو کورسیانه‌ی که هه‌موو پارته که‌مینه کان و سەربەخۆكان له په‌رله‌مان 
ههیانه. هەروەک له فانهانین ( سالی ۲۰۰۲). وه لهو حاله‌تان‌ی که پیکهانه‌ی 
دسته‌ی یاسادانانی لئ نایه‌ته‌دی شک هه‌موو پارته بچووکه کانیشم به‌کار 
هیناوه له دەنگەکان. هەروەک له فانهانین ( سالی ۲۰۰۲). وبه شیّویه کی 
فه‌رمی ر کابه‌ری سیاسی دەپێورێت به گویره‌ی ئەم ها وکیشه‌یه‌ی 

خوارهوه. 

رکابه‌ری سیاسی = ( ۱۰۰ " پیره‌ی کورسیه کانی پارتی زورینه ) ۱۰۱ 


او 
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وه به گویره‌ی نەم هاوکیشه‌یه ریژه‌ی رکابه‌ری سیاسی له نێوان سفر ( لهو 
حاله‌تان‌ی که حیزیی فه‌رمانر وا ۆنترۆڵى هه‌موو کورسیه کانی ده‌سته‌ی 
یاسادانانی کردووه). ژماره‌کانی نزیک له یەک ( لهو حاله‌تان‌ی که حیزیی زاڵ 
زور بچووکن). بەم شیُویه زماره‌کانی نزمه‌کانی ( به‌رزه‌کانی) ر کابه‌ری سیاسی 
پەيوەستە به ناستی رٍ کابه‌ری که‌متر ( گهوره‌تر). به واتایهکی سادەتر. نیشانه‌ی 
سفر دەدات بهو دموله‌تانه‌ی که دسته‌یه کی یاسادانانی ههلبژ ێردراویان نيه له هیچ 
ساڵەک لێره پئویسته تیبینی ژماره‌کانی پاش جه‌نگ به ته‌واوی بکریّت به 
جورتک بتوانین هه‌موو ثه‌و ناراسته مامناوه‌ند و ماوه درئژه‌کان ببینین . شیّوی 
1 مامناوندی جیهانی نیشان ده‌دات. و شیوه‌ی ۷ مامناوەندە هه‌رتمیه کان روون 


ده کاته‌وه. 


هه‌روه‌ها لدم دوو شئویه دەتواتین نه‌وه ببینین که ساله کانی داهاتووی 
راسته‌وخزی دوای جه‌نگ و ماوه‌ی جه‌نگی سارد به تهواوه‌تی پهیوه‌سته به 
پاشه کشه‌ی گی له ر کابه‌ری سیاسی. وه ئەم پاراسته‌یه به‌رده‌وام بوو تاکو 
کوتاییه کانی حه‌فتا کانی سه‌ده‌ی بیستهم. پاشان ڕێر «ویکی پیچه‌وان‌ی گرته‌به‌ر له 
هه‌شتا کانی سهده‌ی بيستەم و تیبینی زیاده له مامناوهندی جیهانیمان کرد له 
رکابه‌ری سیاسی . ئەم ناراسته نه‌رتنیه‌ی که پاش حه‌فتا کانی سهده‌ی بیستهم 
روویدا دەگونجێت لەگەل شیوهکانی ۳۱ تا ۰۳4 وه روونه که گزرانی 
دیموکراسی لهوانه‌یه هاندانیک بێت بۆ رٍکابه‌ری حیزیی و دابه‌شبوونه سیاسیه کان 
( نموان‌ی که دروست دمن له کزمه‌لکانی نوپوززسیزن) له دسته‌ی یاسادانان, 


شیوه‌ی ۳۷ تنگه‌یشتنیکی باشترمان پئ دهدات دهربار‌ی پاشه کشه‌ی گشتی 
له رکابه‌ری سیاسی له ماوه‌ی سالانی ۱۹۷۵-۱۹۶۵. لێره هه‌مان مامناوهند 
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تایبه‌ته کان نیشان ده‌دات که روونگراوهته‌وه له هه‌ردوو شیوه‌ی ۳۲ و ۲۳ - 
نه‌مریکای لاتین, و ثه فریقای سه‌حرای باشور. و باشوری نه‌فریقا. و روژهه‌لاتی 
ناوەڕاست - ههروه‌ها مامناو‌ندی تايبەت به وولاتانی رینکخراو‌ی ها وکاری 
ثابووری و گه‌شه‌سه‌ندن. ئم شێوه بیانیه پاشه کشه‌ی جیهانی روون دەکاتەوە له 
رکابه‌ری سیاسی که هویه که‌ی پاشه کشهیه کی توند بوو له جیهانی گه‌شه کردوو. 
لهو کاته‌ی ر كابەرىيە که له وولاتانی ریکخراوی ها وکاری ثابووری و گه‌شه‌سه‌ندن 
ھەر به جیگیری مایهوه نه‌مریکای لاتینی و نه‌فریقا لیشاوتکی فه‌رمانر‌وابی 
سته‌مکاریان به‌خزوه بینی له سالانی نێوان ۱۹۶۵ و ۱۹۷۵. لەگەڵ ثه‌مه‌ش, 
ناراسته‌ی ئەرێنى له رکابه‌ری سیاسی لەم وولاتانه له ماوه‌ی دوای حه‌فتاکانی 
سەدەى بيستەم ثه گونجیت لەگەڵ ناراسته نه‌رینیه کان له دیموکراسی. که له 


به‌شی پیشوو روون گراوهته‌وه. 
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سوپاس و پیزانین 

پاش له ۹ به ماویه کی كەم ده‌ستم کرد به نووسینی ئەم کتێبە. 
ئەمەش نهو مێژووەبوو که ستونیکی ڕۆژنامەم بڵاوكرایەوە له ڕۆژنامەی " فورین 
ولي" به ناونیشانی " یاریزانه گهوره‌کان له رووبه‌رووبوون‌وه‌ی هێزه 
بچو و که کان". پهیامه بنەڕەتبەکەی ستونه که ئەوىيە که ئەم ڕەوتەی " کاتێک 
یاریزانه کان د‌توانن هێزێكی بی پایان به خیرایی به‌دست بینن. و کاتیک میزی 
یاریزانه گه‌وره ته‌قلیدیه کان دووچاری تالْنگاریه کی سه رکه‌وتوو دمیّت. و کاتتک 
هێز خێرا له‌ناو دهچیّت و نه‌زموونکردنی زه‌حمدته, ره‌وتیکی روونه له هه‌موو 
روویه کی له رووه کانی ژیانی مرزفایه‌تی. له راستیدا؛ یەکێک له تایبه‌تمه‌نده 
جیا که‌ربوه کان لەم سەردەمەماندا. به‌لام تا ئێستا ماناکه‌ی روون نیه". ستونه که 
پیشوازیه کی باشی لیکرا. و پاشان ئەمە هانی دام بۆ فراوانکردنی بز نوی ببیته 
کتک بۆ نه‌وه‌ی نهم نيەتەم بکهم بهم کتیبه حهوت خایاند؛ بەڵێ. من 
نووسه‌رتکی لەسەرەخۆم. 

به‌لام نه‌مه تاکه هو کار نه‌پوو که وای کرد نهم کته نه‌م ماوه دریژه 
بخایەنێت. چونکه نیش و کاری جوراوجزری تریش سەرقاڵیان کردم. تەنانەت 
سالی ۶۰ سه‌رنووسه‌ری روزنامه‌ی فورین بولیسی بووم که نه‌مه‌ش ئە ركێكى 
گرانه و خیراییهکه‌می هیواش کردهوه له نووسینی کتیبه که بهلام چانسیکی 
زۆرى پیبه‌خشیم بز نهوه‌ی بیر که كانم تاقیبکه‌مه‌وه دربار‌ی نهو ریگایه‌ی که 
هێْر پێی دەگۆڕێت و ئەو بیرق کانه فراوان بکهم و راستیشیان بکه‌موه. کارلتک 
کردن له گهل ئەو نووسه‌رانه‌ی که بو روژنامه که‌یان نه‌نووسی و لەگەڵ فه‌رمانبه‌ره 
زیره که کانی سهرچاویه کی به‌رده‌وام بوو بو ثیلهام و زانیاری و تهحه‌دی فیکری. 
وه منی گه‌یانده ئەو شوننه‌ی که نەم نه‌توانی به ته‌نیا پنی بگهي بزیه من زور 
سود پاشگوزاريانم. 
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نو کسه‌ی که زژرترین چاکه‌ی ههدیه بۆ يارمه‌تيدانم له گەشەپێدانى 
بیر که کان لەم کتیبه‌دا سیدهارتا میته‌ره پشتگیری و پنشنیار و به‌شداریه 
کف کا له کتنبه که‌دا بی کوتایی بووه. هیچ شى له سەرەرەى کارامه‌یی 
سیدهارتا نيه جگه له به‌خشندهیهکه‌ی نەبێت. جه‌یمس گیبنی, یه كەم سەرنووسەر 
که له گۆقارى فزرین بزلیسی دام مه‌زراند. و یه‌کیک له باشترین 
سه‌رنووسه‌ره‌کان که ناسیبیْتم رویکی مرک گیرا له پاڵنانم بۆ شێوەپێدانی 
بیر کردنه‌وه که‌م. و ناچاری کردم که به روونترین شیّوازی زمانه‌وانی بیرق که کانم 
پتشکه‌ش بکهم. من زژر به‌به‌ختم که یارمه‌تی ئەم دوو هاوپیشه ناوازه و هاوری 


جیسیکا مائیو. سەرۆكى دامه‌زراو‌ی کارنگی بو ناشتی نێودەوڵەتی . 
چه‌ندین ره‌شنووسی کتټبه که‌ی خویندووهته‌وه و به ورده‌کارییه کی زورهوه لێدوانی 
لەسەر داوه. و بووهته سه‌رچاوه‌ی به‌ردوامی بیرژ که و ره‌خنه و رینوینی . وتاره که‌ی 
له سالی ۱۹۹۷ به ناوی "ودرچه‌رخانی هی" به‌رده‌وامه له نوێنەرايەتى کردنی نهو 
کاره داهینه‌ران‌ی که کاریگه‌ری له‌سه‌ر هه‌موومان ده‌کات که لەسەر دسه‌لات و 
گورانکارییه هاوچه‌رخه کانی دنوسین. جیسیکا کاتی پێدام بو ته‌واوکردنی 
کتیبه که له دامه‌زراوه‌ی کارنگی. ماله پرژ فیشناڵەکەم له سهره‌تای نووهده‌کانی 
سهده‌ی بيستەم. من زور قه‌رزداری دامه‌زراو‌ی کارنگيم. 

هه‌روه‌ها سوپاسی فیل پینایت. جۆزێ مانوێل کالقق. مات بارۆز. یوری 
داداش, فرانک فوکویاما. پاول لودسینا. سلین نوزیل و ستیفن والت دەکەم, که 
هه‌موو ده‌ستنووسه که‌یان خوێندهوه و تثبینی وردیان کرد که کتیبه که‌یان زور باشتر 
کرد. هدروه‌ها سوپاسگوزارم بو سترۆب تالبزت. هاوری پیره به‌خشندهکهم که 
ئێستا سهر کی په‌یمانگای برووکینگسه. که نەک ھەر کاتی بو خویندنه‌وه‌ی 


۷ 


چه‌ندین ره‌شنووس و تهواوی دهستنووسه که‌ی دۆزیوەتەوە. به‌لکو چەند کاتزمیر؛ 
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یارمه‌تی داوم بۆ روونکردنهوه و پیداچوونه‌وه‌ی نیشانه کانی ههلوه‌شانه‌وهی هێز. 
سوپاس بۆ ئەو كەسانە دەگەڕێتەوە که له‌ماویه کی دوورودریر دا کاتی خویان 
پێبەخشیم بو نهو‌ی بیر ژزکه‌ی نهم کتیبه دروست بكەن و پهره‌ی پێبدەن. و 
تیروانینی خویان هاوبه‌ش کرد. و ره‌خنه‌یان له بير که کانم گرت. و له هه‌ندیک 
حاله‌تدا خونندنه‌وهیان کرد و سه‌رنجیان لەسەر یه كەم ره‌شنووسی ھەر به‌شیجدا. 
نه‌وانیش: جاک ه‌تالی. ریکاردو ئەقيلا. کارلو دی بیندیتی, پاول بالاران و اندرو 
پای. ئێرنست. فرناندو هینریک كاردۆسۆ. تام كارقەر. الکین چاپارژ. لۆردس 
کاو دیزلی کلارک. تام فریدمان, لو گودمان. ویکتور هالپرستاد. نیوان کیر- 
ئيستف. ستیفان کال ریکاردو لاگوس. سباستین مالابی و لويس ئەلبێرتۆ 
مۆرینۆ. ئیفگنی مۆرۆزۆف. ووک نونیل. مینکسین به‌ی. میتی ريكۆ. جیانی 
ریوتا. کلاوس شواب. جافیر سولانا. جورج سزرس, لاری سامرس, گێرقەر تورنس 


مارتن وۆلف» ڕۆبێرت بین ئێرنستۆ زمیدلز و بۆب زیلیکه. 


وه نامه‌یه کی تايبەت بو پرژ فیسور ماريۆ چاکون له زانکژی نیویزژرک 
دەنێرم› که پاشکوی هکه‌ی اماده کردووه. که نه‌مه‌ش شیکردنه‌ومیه کی ورده بو داتا 
پرا کتیکیه کان که هه‌لوه‌شاوه‌ی دسه‌لات له سیاسه‌تی نه‌ته‌وهیی له هه‌موو جیهاندا 


روون ده کاته‌وه. 


به درتژایی کاتم بو ته‌واوکردنی ئەم کتێبه. توێژەرى ياريدەدەرى گەورەم 
لەگەڵ بوو. من دەمەوێت سوپاسی جۆش کی ر يق تا یل شه‌میلس 
عه‌لی بکەم بو يارمەتيان بو ئەوەی کتێبەکە تا ئەوەندەى بکرێت یته‌و بێت. 
ئه‌وانەى وا بیردەکەنەوە که ئينتەرنێت و بزوێنەرى بەدواگەران کا رکردی 
کتیبخانه‌یان بەلاڕێدا بردووه. نەک تەنيا ئەزموونى کارکردنیان لەگەڵ ستافی 
کتیبخان‌ی دامه‌زراوه‌ی کارنگی. کاسلین هیگس و كريستۆفەر سكۆت و کیا 
EA‏ 
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هاموند نه‌بووه. نه‌وانه‌ی که نەک ھەر یارمه‌تیان دام بو دوزینه‌وه‌ی سهرچاوه‌کان و 
داتا کان که پیویستم پێیان بوو. به‌لکو زۆرجار نا گاداریشیان ده کردمه‌وه بۆ بوونی 
سەرچاوەكان نەم نه‌زانی که بوونیان هدیه. و له هه‌ندتک حاله‌تیشدا دهرده که‌وت 
که یه کلاکه‌ردوه بوون له شیوه‌پیدانی بی رکردنه‌وه کانم. بویه زور سویاستان ده کهم! 

من به سوپاسگوزاریه کی تايبەت قهرزارم بۆ ملیسا بیسیل؛ چونکه به دوو 
کار هه‌لدستا: پارمه‌تيدانم له جێبێجەکردن و توێژەر. بویه به شیُویه کی زیره‌کانه و 
جوان نه‌وانه‌ی جیبه‌جی کرد که زورجاران کارتکی هاوسه‌نگی ئەستەم بوو. 
هه‌روه‌ها لارا بالو به نه‌رم و نیانی و کارگه‌رانه یارمه‌تی دام له نیداره کردنی 
چالاکیه جوراوجوره کانم. دوو سال لەمەوپێش لارا چووه پال مارینا سپیندلهر له 
بەڕێوەبردنى " گروپی په‌نجا که ریکخراویکه سر زکايه‌تيم ده‌کرد. که ززر 
کاتی له من درد ئەگەر هوله کانی مارینا و لارا نه‌بووایه. من سوپاسی نه‌و سی 
هاور نیه ده کهم که ناتوانرێت دست به‌رداریان بیت. 

من زۆر به به‌ختم که دوو که‌سی پسپور و پیشه‌نگ له بوارهکه‌یان هەڵسن به 
بریکاری ئەدەبى و سه‌رنوسه‌ری کتیبه کهم. چونکه بریکاری نه‌دهیی کاره‌کانم بو 
ماویه کی زر ريف ساگلین, به هه‌موو ڕێز و جیگیریه‌وه یارمه‌تی دام له 
دیاریکردنی بیر ژکه‌ی نهو کتیبه‌ی که نه‌مویست به شیوییه‌کی زیاتر وورد 
بینووسم. پاشان بلا و که‌رهویه کی گونجاو و سه‌رنووسه‌ری گونجاوی دزیه‌وه بۆ ئەم 
کتیبه. تیم بارتلێت. له بلاوکردن‌و‌ی بیسیک بزکس, که زۆرێک له گرنگه ین 
کارەكانى ئەم دواییه‌ی له‌سهر دەسەلات و گورانه کانی نووسیوهته‌وه. به وردی 
سه‌رنجی ئەم پرژزیه‌ی داوه و اتکی ززری بو خوێندنەوە و لێدوان و 
ده‌ستکاریکردنی ره‌شنووسه کان به‌سه‌ربردووه. من زور سوپاسگوزارم بو هه‌ردو و کیان. 
وه له مالی بیسیک بوکس ههردوو ياريدەدەرى تيم سارا روسنتال و کیتلین 
زا فونتی. رادهیه کی بی وینه‌یان پنشکه‌ش کرد له یارمه‌تی. هدروه‌ها ساندرا بیریس 


٤۹ 


8 کنتایی سەردەمى هێز 


و کرستین جى ئاردین له تیمی بەرھەم هنان له داری بیسیک بوکس یارمه‌تی 
بلاوکردنه‌ویه کی بی وینه‌یان پنشکه‌ش کرد. وه میشیل جیکوب. به‌رتوبه‌ری 
ڕێکلام له مالی بیسیک بوکس و کیتلین گرافت. بریکاری ڕێكلامیم. له 
پشتگیره یه که‌مه به‌په‌رژشه کان بوون بۆ کتێبەکەم. من سوپاسی هه‌موو ه‌ندامانی 
تیمی بیسیک بوکس دەکەم بۆ پشتگیری کردنی نهم کتیبه. 

هدروه‌ها دەمەوێت سوپاس و پیزانینی خوم بۆ لويس ئەلبێرتۆ مزرینو. نێلسۆن 
نزرتیز. ڕۆبێرتۆ ریمریس و ئەلبێرتۆ سلیزینگهر دەرببرم. نه‌وان هژ کاری سوپاس و 
پیرانینی من ده‌زانن. 

سوپاس و به‌شی دڵسۆزانە‌ی من بۆ سوسانای هاوسهرهکه‌مه و بو 
مندالّه کانمان نه‌دریانا و کلاودیا و ئەندەرس› هو گرویه‌ی که جۆناتان و نه‌ندریو 
ئێستا به‌شداریان تیدا کردووه. نه‌وان خوشه‌ویستی و هێز و پشتیوانی بی مه‌رجیان 
پیبه خشم که واده کات هه‌موو تى شایه‌نی ۳ پندان بێت و شایه‌نی هه‌موو 
ئەو هەوڵانەش بێت. بۆ ئەم مەبەستەش ئەم کتیبه‌یان پتشکه‌ش دەکەم. 


موسی نعیم 
واشنتون. دى سى 


تازاری ۲۰۱۳ 


47. 


کزتایی س دنز ]| 


ھەڵوەشانەرەى هبر 

بەشى دووەم 
تنگه‌یشتن له هیر جون کار ده کات؟ و چون پاریزگاری 2 د کرنت 
بەشى سییهم 

0 

هێز چۆن گهوره بوو؟ 
گریمان هیچ ناكۆکییەک لەبارەی سەرهەڵدانیەوە نییه 
ب‌شی چوارەم 
چون هیز کاریگه‌ری خۆی له دست دا؟ 


سس ۷ 
شزرشه کانی زۆربوون و که‌ران و عه‌قلییه‌ته کان 


به‌شی پیتنجهم 

بۆچى چه‌مکه‌کانی سهرکه‌وتنی یه کلاکه‌رهوه و زژرینه کان و 
راسپارده به‌هیزه کان له مه‌ترسی له‌ناوچوونن ؟ 

هه‌لوه‌شانه‌وری هێز له سیاسه‌تی نه‌ته‌ومیی 

چ تفت 

وه‌زارهته کانی بەر و له دزی چهته کان: ههلوهشانه‌و‌ی هیر 
سوپا گه‌ورهکان 
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جیهان بۆ کی دمیْت؟ مافه‌کانی فیتق. به‌رگری و دزه‌کردن - يان 
بۆچى بارودوخه جیوپوله‌تیکیه کان به‌رموخوار دەچێت؟ 
ىم 

شته کان وەک پێشتر ناڕۆن بەڕێوە 

كەوتنى ھەژموونى كۆمپانياكان له ژێر ئابڵوقەدا 

بەشى نزیهم 

ر کابه‌ری زيادەڕۆ له پێناو ڕۆح و دل و منشکت 

بەشى دهم 

هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هیز: ئايا جاماکه 


نیوه‌ی پره نان نیوهی بدتاله 


به‌شی يازدەم 

هێز له حاله‌تی هه‌لوه‌شانه‌وه: کێشه چیه؟ وه چی بکهین؟ 
پاشكۆ 

ديموكراسى و دەسەڵاتى سياسى: 

اراسته سه‌ره کته کان اله ماوهی دوای جه‌نگ 


۲ 


کورته‌یه ک سەبارەت بەم کتیبه 

موسی بن نعیم: له که کدی کوتایی سەردەمى هبز یکت د‌خاته 
سەر ململانی له نێوان ثه‌و هنره گەورانەی که له رابردوودا زال بوونه. و 
هه‌رودها نهو هزه بچو و که توئیانه‌ی ك کوک ددین به تالنگاربهک 
بیان له هه‌موو گۆڕەپانیێک له گورهپانه کانی چالاکی مرژفایه‌تی 

نووسهر شه‌وه روونده کاته‌وه به پشت به‌ستن به توێژینەوە رەسەن و سهرنج 
را کیشهکانی. که چون نیستا مره بچو و که کان له رینگای که‌مپینه کان 
دزی دامه‌زراوه کان توانای رووخاندنی سته‌مکارانیان هه‌یه. و 
قزرخکاریه کان له‌ناو دەبمەن› و دەرفەتى نونى ناياب ددرهه‌خسنتن. به‌لام 
ووک ت نه‌مه بسلته بارئک له ناژاوه و په ککه‌وتن. نعیم به لنهاتووی 
گورانکاریه گه‌وره کانی ئێستا باس ده‌کات له بواره کانی بازر کان و 
کار کون و تایین و ر ەنو ناو خنزانه کان و هه‌موو بابه‌ته کانی یتک 


نموونه‌ش له هه‌موو لایه‌نه کانی ژیاندا زۆرن. له ا 1977 هه‌شتا و نو 
دەوڵەت شه‌سوون کهوت ونه زثر دسهلاتی تا کره‌وی. له کاتتکدا زیاتر له 


نسوه‌ی دانیشتوانی جیهان ته‌مرو له وولاتانی دنت گراشتیتا ددژین. هه‌روه‌ها 
سر که جیبه‌جیکارهکان چیتر بو ماویه‌کی درێژ له کومپانیاکان 


بارکر کاری لد وهه کانیان تاكەن بايان لاون ماویه کی کت 
بهسمردیبن لموانه‌ی شه خویان. خەررسا نامرازه‌کانی جهنگی مودیرن 


.هه‌رزانتر و ناسانتر بووه 


1 ۳ 1 ج رز 
بلاه‌جراوه‌ی دەزصكای 


ARTA 


